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1. Einleitung

Mit Einsetzungsbeschluss vom 6. Juni 2018 hat die Bundesregierung die Kommission ,,Wachstum,
Strukturwandel und Beschaftigung” einberufen, um einen breiten gesellschaftlichen Konsens tber
die Gestaltung des energie- und klimapolitisch begriindeten Strukturwandels in Deutschland
herzustellen. Dabei steht die Schaffung konkreter Perspektiven fiir neue, zukunftssichere
Arbeitsplatze in den betroffenen Regionen im Vordergrund. Die Mitglieder der Kommission stellen
einen breiten Querschnitt der gesellschaftlichen, politischen und wirtschaftlichen Akteure dar. Das
schafft die Grundlage fir einen tragfahigen gesellschaftlichen Konsens, auf den sich alle Beteiligten in
den kommenden Jahren verlassen kénnen.

Die schrittweise Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung ist eine historische Aufgabe.
Seit Jahrzehnten ist die Kohle wesentlicher Bestandteil der sicheren Energieversorgung in
Deutschland. Sie hatte so entscheidenden Anteil an der wirtschaftlichen Entwicklung Deutschlands zu
einer weltweit fihrenden Industrienation. Erbracht haben diese Leistung in erster Linie die
Beschéftigten in der Braun- und Steinkohlewirtschaft. Diese haben die Kohleregionen tber
Generationen nicht nur wirtschaftlich, sondern auch sozial und kulturell entscheidend gepragt. Diese
Entwicklung hat den Regionen wirtschaftliche Prosperitdat und Wohlstand gebracht und zugleich auch
den dort lebenden Menschen grolRe Opfer abverlangt. Der hohe Anteil industrieller Produktion an
der Wertschopfung in Deutschland basiert auf einer zuverladssigen, bezahlbaren Energieversorgung,
aber auch auf integrierten Wertschopfungsketten, Unternehmergeist sowie einem hohen
technischen Know-How der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer infolge einer guten Ausbildung.

Die fir einen erfolgreichen Klimaschutz notwendige Reduzierung und Beendigung der
Kohleverstromung kann nur dann erfolgreich und mit Vorbildfunktion gelingen, wenn eine Reihe von
Anforderungen in Einklang gebracht werden. Dazu zahlen der Erhalt und die Schaffung neuer guter,
tarifvertraglich abgesicherter Arbeitsplatze in den betroffenen Regionen, die sichere und bezahlbare
Versorgung mit Strom und Warme zu jedem Zeitpunkt sowie der Erhalt und die Weiterentwicklung
der Kohlereviere zu weiterhin lebenswerten und attraktiven Regionen. Es miissen den
tagebaubetroffenen Gemeinden neue Perspektiven eréffnet und eine ausgewogene Verteilung der
Vorteile und Lasten sichergestellt werden. Es muss dabei gelingen, allen Akteuren langfristige
Planungssicherheit zu geben und den Aufbau neuer Geschaftsmodelle zu ermdglichen. Die
Wettbewerbsfahigkeit von Gewerbe, Handwerk, Handel und Dienstleistung sowie der Industrie
miissen dabei gewahrt bleiben. Zudem muss die Bewaltigung der erheblichen Folgekosten der
Braunkohleverstromung auch langfristig auf dem vorhandenen hohen Niveau abgesichert werden.

Deutschland braucht einen gesellschaftlich breit verankerten Konsens, der einen sozial
ausgewogenen und gerecht gestalteten Ubergang in ein neues Energiesystem ebnet und fiir die
kommenden Dekaden sicherstellt. Nur ein solcher Konsens, der von allen Akteuren mitgetragen wird,
kann die nétige Planungssicherheit und Verlasslichkeit schaffen und so zum Motor der langfristigen
Umstellung des deutschen Energiesystems werden. Die Kommission ,, Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung” betont, dass eine erfolgreiche Strukturentwicklung in den Braunkohlerevieren
unerlassliche Voraussetzung fir diesen gesellschaftlichen Konsens ist. Der Strukturwandel im
Zusammenhang mit der Reduzierung der Braunkohleverstromung hat zum Teil bereits begonnen,
wahrend in den ostdeutschen Bundesldndern der flichendeckende Strukturwandel nach der
deutschen Wiedervereinigung noch immer nicht abgeschlossen ist. Die Braunkohlereviere und
Standorte von Steinkohlekraftwerken stehen einerseits vor der Herausforderung, bestehende
Wertschopfungsketten zu sichern und neue Wertschépfungsketten aufzubauen, und andererseits vor
der Chance, den anstehenden Strukturwandel durch Innovationen zukunftsfahig zu gestalten.



Deutschland steht mit dieser Herausforderung nicht allein. Eine Reihe von Landern hat bereits die
Beendigung der Kohleverstromung beschlossen und eingeleitet. Andere Lander haben diesen Schritt
noch vor sich, denn fiir einen wirksamen Klimaschutz ist das weltweite Auslaufen der
Kohleverstromung unabdingbar. Als hochindustrialisierte Exportnation mit einem vergleichsweisen
grolRen Anteil der Kohle an der Stromerzeugung stellt die Beendigung der Kohleverstromung fir
Deutschland jedoch eine besondere Herausforderung dar. Wenn es hier gelingt,
Strukturwandelprozesse erfolgreich durchzufiihren und Klimaschutz, Schaffung guter Arbeitsplatze,
Starkung des Wirtschaftsstandortes und erfolgreiche Weiterentwicklung der betroffenen Regionen in
Einklang zu bringen, kann die Energiewende und die damit verbundene Beendigung der
Kohleverstromung beispielgebend fiir andere Lander sein. Der Erfolg der Energiewende im Kontext
der globalen Herausforderungen wird sich nicht nur an der Frage entscheiden, ob und wie die grolRen
Chancen durch neue Technologien, und Geschaftsmodelle genutzt werden, sondern auch an der
Frage, ob Entwicklungen wie die beschleunigte Beendigung der Kohleverstromung ohne
unbeherrschbare Strukturbriiche vollzogen werden kénnen.

Mit der Energiewende hat sich Deutschland bereits erfolgreich auf den Weg gemacht, den Wandel
des Energiesektors zu gestalten. Der Ausbau der erneuerbaren Energien ist weit vorangeschritten.
Werden die Weichen richtig gestellt, entsteht Raum fiir Innovationen und zukunftsfeste Industrien.
Der Klimaschutz bietet die Moglichkeit, den Wandel erfolgreich zu gestalten und ist zugleich Treiber
fir neue Geschéftsfelder und die Weiterentwicklung bestehender Industrien. Erfolgreiche
Klimaschutzbemiihungen sind mit einer umfangreichen Modernisierung aller Sektoren der deutschen
Volkswirtschaft verbunden und kénnen deutschen Unternehmen weitere Chancen auf potenziellen
Wachstumsmarkten, insbesondere fur klimavertragliche Technologien, eréffnen. Gleichzeitig wird
der anstehende Transformationsprozess Deutschland vor erhebliche Umsetzungsherausforderungen
stellen. Die Energiewende beschreibt einen Pfad einer politisch getriebenen, strukturellen
Veranderung des Energiesystems. Diese durch klimapolitische Weichenstellungen im nationalen,
europdischen und internationalen Rahmen, aber auch im Rahmen eines rapiden technologischen
Wandels entstehenden Veranderungen betreffen Technologien jeglicher Art. Darliber hinaus sind
0konomische, Unternehmens- und Beschéaftigungsstrukturen sowie die grundlegende raumliche
Entwicklung tangiert.

Die Vorschlage der Kommission ,, Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” stellen das Ergebnis
einer ausgewogenen Abwagung der verschiedenen Interessen dar. Es stellt sicher, dass Deutschland
unter den gegebenen Zielen aus Versorgungssicherheit, Bezahlbarkeit und Sicherung von
Beschaftigung und Wertschépfung die Liicke zum 40 %-Klimaziel so weit wie moglich schlieBt, und
dass die Energiewirtschaft ihr Sektorziel fiir 2030 zuverlassig erreicht. Die Vorschlage enthalten
zudem ein Enddatum fir die Kohleverstromung in Deutschland. Bei der Erarbeitung der
Empfehlungen hat die Kommission deshalb sowohl zahlreiche Wissenschaftler und
Interessengruppen angehort als auch den Erkenntnis- und Sachstand umfassend diskutiert und die
verschiedenen Positionen miteinander abgewogen.

e Wirksame und effiziente MalRnahmen fiir ambitionierten Klimaschutz: Der Klimawandel hat
bereits begonnen. So hat sich die mittlere Oberflichentemperatur der Erde gegeniiber dem
vorindustriellen Niveau um ca. 1°C erhoht. Dies zeigt sich immer deutlicher in extremen
Wetterereignissen. Bei der UN-Klimakonferenz in Paris im Dezember 2015 haben sich 197
Staaten der Klimarahmenkonvention auf ein globales Klimaschutzabkommen geeinigt,
dessen Umsetzung auf der Klimakonferenz in Katowice im Dezember 2018 konkretisiert
wurde. Darin haben sie sich verpflichtet, die Erderwarmung im Vergleich zum
vorindustriellen Zeitalter auf deutlich unter 2°C, moglichst auf 1,5°C zu beschranken. Fir den
Anstieg der Temperatur sind die kumulierten CO,-Emissionen maRgeblich, die sich lber die



Zeit in der Atmosphare ansammeln.

In Umsetzung der UN-Klimaziele hat Deutschland sich ambitionierte Klimaschutzziele gesetzt,
um bis 2050 eine weitgehend treibhausgasneutrale Wirtschaft und Gesellschaft zu erreichen.
Fiir einen derart tiefgreifenden Umbau muissen alle Sektoren einen Beitrag leisten.
Gleichzeitig weisen alle Zukunftsszenarien, mit denen sich die Kommission befasst hat, auf
die Schllsselrolle der Energiewirtschaft und die Beendigung der Kohleverstromung in diesem
Prozess hin. Zahlreiche Berechnungen zeigen dariiber hinaus, dass eine moglichst schnelle
und weltweite Beendigung der Kohleverstromung einen besonders wirksamen Weg darstellt,
um die weitere Erwdarmung des Klimas zu bremsen. Aus gesamtgesellschaftlicher Sicht waren
bei einem abrupten Kohleausstieg jedoch massive Folgewirkungen zu erwarten, die mit Blick
auf die heute noch in der Kohlewirtschaft Beschaftigten, die betroffenen Regionen, die
Kosten einer sicheren Strom- und Warmeversorgung sowie den Erhalt der
Wettbewerbsfahigkeit der Industrie unverhaltnismalig waren.

Sicherung von Perspektiven fiir die Beschaftigten in den Kohleregionen: Die Beendigung der
Kohleverstromung bedeutet auch, dass der Strukturwandel in den betroffenen
Kohleregionen schneller voranschreitet. Die politische Entscheidung, die Beendigung der
Kohleverstromung zu beschleunigen, bedingt eine besondere Verantwortung des Bundes, die
Strukturentwicklung in diesen Regionen kurz-, mittel- und langfristig zu unterstiitzen, um die
wegfallenden Arbeitsplatze sowie die Wertschopfung durch neue, zukunftsfahige
Einrichtungen und Unternehmen auszugleichen und neue Perspektiven fiir ein gutes Leben
und erfolgreiche wirtschaftliche Entwicklung in den betroffenen Regionen zu schaffen. Die
Braun- und Steinkohleunternehmen haben die Beschaftigungsstruktur der Regionen (iber
Jahrzehnte entscheidend gepréagt. Hier bestehen Arbeitsplatze, die qualitativ hochwertig,
tariflich abgesichert und durch die sozialpartnerschaftliche Zusammenarbeit durch
Arbeitgeber und Arbeitnehmer gepragt sind. Der Zusammenbruch grof3er Teile der
ostdeutschen Industrie nach der Deutschen Einheit hat auch und in hohem MafRe in der
Braunkohlewirtschaft Wunden hinterlassen. Betriebliche Umstrukturierungen in der
Energiewirtschaft in den folgenden Jahren haben zudem einen weiteren starken Abbau der
Beschaftigung jenseits 6ffentlicher Aufmerksambkeit zur Folge gehabt. Dieser wirtschaftliche
Einbruch hat wesentlich dazu beigetragen, dass die Treibhausgasemissionen in Deutschland
vor allem in den 1990er Jahren deutlich gesunken sind. Die Regionen und die dort lebenden
Menschen erwarten vollig zu Recht die Solidaritat von Gesellschaft und Politik.
Strukturpolitische MalBnahmen missen deshalb in besonderer Weise die Erfahrungen der
Menschen in den ostdeutschen Bundeslandern aufgreifen. Der Kommission ist bewusst, dass
eine erfolgreiche Strukturentwicklung in allen Revieren ein andauernder Prozess ist und eine
reaktive Strukturpolitik nicht ausreichend ist. Gemeinsames Ziel muss deshalb eine proaktive
Strukturentwicklung sein, so dass die Regionen, die derzeit noch einen wirtschaftlichen
Schwerpunkt auf der Kohleverstromung legen, mit Unterstiitzung der Politik andere
zukunftsfahige Modelle industrieller Wertschopfung entwickeln kénnen, die an den
bestehenden Starken ansetzen.

Sichere Rahmenbedingungen fir langfristige Investitionen und Schaffung neuer Arbeitsplatze
und Perspektiven fiir die Unternehmen: Der Strukturwandel ist unabhangig von kurzfristigen
Entscheidungsprozessen dauerhaft und verlasslich abzusichern. Dies ist unerlasslich, um die
Akzeptanz der Menschen in den Revieren fiir den Strukturwandelprozess zu starken. Zudem
ist angesichts der langen Investitionszyklen und hohen Investitionsvolumina
Planungssicherheit von iberragender Bedeutung. Um die zukiinftige Entwicklung selbst zu
gestalten, brauchen Einwohner, Beschaftigte, Kommunen und Unternehmen einerseits eine



gesamtgesellschaftliche und staatliche Unterstiitzung von EU, Bund und Landern mit
verlasslichen, langfristig wirksamen Rahmenbedingungen sowie andererseits moglichst breit
verankerte regionale Perspektiven fir die zuklnftigen Entwicklungen. Deshalb kommt es nun
darauf an, auf Grundlage der Empfehlungen der Kommission im Dialog mit den Beteiligten
und Betroffenen die notwendigen rechtlichen und institutionellen Grundlagen fir den
sofortigen Start der Strukturentwicklungshilfen zu schaffen.

e Verbindliche, Gberjahrige Finanzierung von MaBnahmen zur Begleitung des Strukturwandels:
Strukturentwicklung benétigt Planungssicherheit und eine auskémmliche Finanzierung. Dies
ist durch ein umfassendes Gesetzespaket zur Starkung von Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung in Braunkohlerevieren und an betroffenen Steinkohlekraftwerksstandorten
sicherzustellen.

e Beriicksichtigung der Interessen der von Umsiedlungen Betroffenen: Bisher mussten bereits
120.000 Menschen fir die Braunkohle ihre Dorfer und Heimat verlassen. Noch immer sind
Dorfer von der Umsiedlung betroffen. Im Interesse der betroffenen Menschen und
Unternehmen ist schnellstmoglich Sicherheit fiir ihre Lebens- und Unternehmensplanung
notig. Dies betrifft insbesondere die Anwohner von Orten, die sich bereits im
Umsiedlungsprozess befinden.

e Versorgungssicherheit, Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit der Industrie sowie Erhalt und
Weiterentwicklung industrieller Wertschépfungsketten: Eine international
wettbewerbsfahige, verlassliche und unterbrechungsfreie Versorgung mit Strom und Warme
ist ein entscheidender Standortfaktor fir Industrien, die im internationalen Wettbewerb
stehen. Deutschland setzt auch in Zukunft auf diese Industrien und muss daher sichere
Rahmenbedingungen weiterhin erhalten. Wo durch die Reduzierung und Beendigung der
Kohleverstromung zusatzliche Belastungen fiir die Wertschopfung entstehen, missen diese
durch effektive MaRnahmen ausgeglichen werden. Zum Erfolg gehort zugleich, dass die
groRen Chancen durch neue Technologien und Geschaftsmodelle erkannt und genutzt
werden. Es geht darum, die Bedingungen so zu gestalten, dass die Energieversorgung
klimaschonend, sicher und zu sozial- und wirtschaftsvertraglichen Kosten gelingt. Dies schafft
Planungssicherheit und Verlasslichkeit und kann zu einem Motor der Modernisierung des
Wirtschaftsstandorts Deutschland werden, die Gber den Energiesektor hinausweist.
Deutschland kann so seine Rolle als Vorreiter und Innovationsmotor der Energiewende
bewahren, die inzwischen in immer mehr Weltregionen auch 6konomisch getrieben ist. Auf
diese Weise kann Deutschland seine Chancen auf diesem Feld entscheidender
Schliisseltechnologien fiir das 21. Jahrhundert sichern.

e Sozial ausgewogene und gerechte Verteilung der Vorteile und Belastungen: Damit die
Beendigung der Kohleverstromung und die Energiewende auch in Zukunft von der
Gesellschaft mitgetragen werden, muss dieser tiefgreifende Umbau in einem Gbergreifenden
Sinn gerecht gestaltet werden. Dies bedeutet, dass Vorteile und Belastungen in der
Gesellschaft moglichst ausgewogen verteilt werden.

Die Energiewende und die damit verbundene Reduktion und Beendigung der Kohleverstromung
findet inmitten eines dynamischen Umfeldes statt. Diese bedeutet auch einen Eingriff in gewachsene
wirtschaftliche Strukturen und Wertschdpfungsketten, die fiir den Standort Deutschland als
hochentwickelte Industrienation von grofRer Bedeutung sind. Dabei gibt es wirtschaftliche,
technische, politische und rechtliche Unsicherheiten in diesem Prozess, die die Prognosefahigkeit der
betroffenen Akteure erschweren. Die Mitglieder der Kommission sind sich der damit einhergehenden



Verantwortung bewusst. Der Fortschritt bei der Umsetzung der empfohlenen MalRnahmen muss
deshalb regelmaRig und aufmerksam tberprift und gegebenenfalls nachgesteuert werden.

Die Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschéaftigung” geht davon aus, dass die
Bundesregierung die von ihr vorgelegten Empfehlungen zeitnah und vollumfassend umsetzen wird.
Zur noétigen Planungssicherheit gehort auch die Schaffung von Rechtssicherheit fiir alle Bestandteile
des MalBnahmenpaketes. Die Kommission erwartet daher, dass die Bundesregierung sicherstellt, dass
spatere Rechtsanderungen beispielsweise des Umwelt- und Planungsrechts das erzielte Ergebnis der
Kommission nicht gefahrden oder unterlaufen.



2. Kommission fiir Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung
2.1. Einsetzungsbeschluss und Auftrag

Die Bundesregierung hat die Kommission ,Wachstum, Strukturwandel, Beschaftigung” (WSB) am
6. Juni 2018 eingesetzt (vgl. Einsetzungsbeschluss, Anhang 1). Der Einsetzungsbeschluss legt den
Auftrag der Kommission fest. Zum diesem Auftrag gehort die Erarbeitung eines Aktionsprogramms
mit folgenden Schwerpunkten:

1. Schaffung einer konkreten Perspektive fiir neue, zukunftssichere Arbeitsplétze in den betroffenen
Regionen im Zusammenwirken zwischen Bund, Ldndern, Kommunen und wirtschaftlichen Akteuren
(z. B. im Bereich Verkehrsinfrastrukturen, Fachkrdfteentwicklung, unternehmerische Entwicklung,
Ansiedlung von Forschungseinrichtungen, langfristige Strukturentwicklung).

2. Entwicklung eines Instrumentenmixes, der wirtschaftliche Entwicklung, Strukturwandel,
Sozialvertrdglichkeit, gesellschaftlichen Zusammenhalt und Klimaschutz zusammenbringt und
zugleich Perspektiven fiir zukunftsféhige Energieregionen im Rahmen der Energiewende eréffnet.

3. Dazu gehéren auch notwendige Investitionen in den vom Strukturwandel betroffenen Regionen
und Wirtschaftsbereichen, fiir die bestehende Férderinstrumente von Bund und EU effektiv,
zielgerichtet und prioritdr in den betroffenen Regionen eingesetzt werden und fiir die ergénzend
ein Fonds fiir Strukturwandel, insbesondere aus Mitteln des Bundes, eingesetzt wird.

4. Mafnahmen, die das 2030-er Ziel fiir den Energiesektor zuverldssig erreichen, einschliefilich einer
umfassenden Folgenabschdtzung. Aus dem Klimaschutzplan ergibt sich hierfiir die Vorgabe zur
Verringerung der Emissionen aus der Energiewirtschaft um 61 bis 62 Prozent im Jahr 2030
gegeniiber dem Jahr 1990. Fiir den Beitrag der Kohleverstromung soll die Kommission geeignete
Mafinahmen zur Erreichung des Sektorziels 2030 der Energiewirtschaft, die in das
Mafnahmenprogramm 2030 zur Umsetzung des Klimaschutzplans einfliefsen sollen, vorschlagen.

5. Dariiber hinaus ein Plan zur schrittweisen Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung,
einschlieflich eines Abschlussdatums und der notwendigen rechtlichen, wirtschaftlichen, sozialen,
renaturierungs- und strukturpolitischen BegleitmafSnahmen.

6. Ebenso Mafsnahmen zum Beitrag der Energiewirtschaft, um die Liicke zur Erreichung des 40 %-
Reduktionsziels so weit wie méglich zu reduzieren. Hierzu wird die Bundesregierung eine aktuelle
Schétzung zur Gréfe der zu erwartenden Liicke im Rahmen des Klimaschutzberichtes 2017
verdffentlichen.

Die Kommission , Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” hat ihre Arbeitsergebnisse zum
Strukturwandel in einem schriftlichen Zwischenbericht vom 31. Oktober 2018 niedergelegt und erste
Empfehlungen fir MaBnahmen zur sozialen und strukturpolitischen Entwicklung der
Braunkohleregionen abgegeben. Hiermit legt die Kommission ihren Abschlussbericht vor.

2.2. Zusammensetzung

In die Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” wurden folgende Personen
berufen:

Vorsitzende
Matthias Platzeck
Ronald Pofalla
Prof. Dr. Barbara Praetorius
Stanislaw Tillich



Mitglieder
Prof. Dr. h.c. Jutta Allmendinger (bis 21. August 2018)

Antje Grothus

Gerda Hasselfeldt

Christine Herntier

Martin Kaiser

Steffen Kampeter

Stefan Kapferer

Prof. Dieter Kempf

Stefan Korzell

Michael Kreuzberg

Dr. Felix Matthes

Claudia Nemat

Prof. Dr. Kai Niebert

Prof. Dr. Annekatrin Niebuhr
Reiner Priggen

Katherina Reiche

Gunda Rostel

Andreas Scheidt

Prof. Dr. Hans Joachim Schellnhuber
Christiane Schonefeld (ab 22. August 2018)
Dr. Eric Schweitzer

Michael Vassiliadis

Prof. Dr. Ralf Wehrspohn
Prof. Dr. Hubert Weiger
Hannelore Wodtke

Zudem wurden drei Mitglieder des Deutschen Bundestages als Personen mit Rede- aber ohne
Stimmrecht benannt:

Andreas G. Limmel, MdB

Dr. Andreas Lenz, MdB

Dr. Matthias Miersch, MdB

Ebenfalls als Personen mit Rede- aber ohne Stimmrecht nahmen Vertreterinnen und Vertreter der
Bundesldander Brandenburg, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Saarland, Sachsen und Sachsen-
Anhalt an den Kommissionssitzungen teil.

Darliber hinaus hat die Bundesregierung die Arbeit der Kommission umfassend unterstiitzt. Die
Kommission wurde von einem Staatssekretarsausschuss begleitet, der sich aus Vertreterinnen und
Vertretern des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie (BMW:i), des Bundesministeriums flr
Umwelt, Naturschutz und Nukleare Sicherheit (BMU), des Bundesministeriums des Innern, fur Bau
und Heimat (BMI) und des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales (BMAS) zusammensetzte. Das
Bundeskanzleramt hatte Gaststatus.

2.3. Beratungsverlauf und Sachverstindige

Die Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” hat sich am 26. Juni 2018 in einer
ersten Sitzung konstituiert. Es folgten 9 Sitzungen etwa im monatlichen Rhythmus bis zur
Abschlusssitzung am 25.01.2019 (vgl. Sitzungsplan, Anhang 2). In den ersten Sitzungen hat die
Kommission Sachverstandige aus Bund, Landern, Wirtschaft, Gewerkschaften, Wissenschaft und
Zivilgesellschaft angehort. Eine Liste der angehorten Sachverstandigen findet sich im Anhang 3.

10



Zusatzlich zu den Sitzungen in Berlin hat die Kommission drei Fahrten in die Braunkohlereviere
unternommen. Am 24. September 2018 hat die Kommission das Mitteldeutsche Revier, am

11. Oktober 2018 das Lausitzer Revier und am 24. Oktober 2018 das Rheinische Revier besucht. Dort
haben die Kommissionsmitglieder mit Vertreterinnen und Vertretern der jeweiligen
Landesregierungen und aus Kommunen, regionalen Unternehmen, Hochschulen, Kirchen und
Biirgerinitiativen diskutiert (vgl. Programm der drei Revierfahrten, Anhang 4).

2.4. BewertungsmafRstibe

Umweltvertraglichkeit, Versorgungssicherheit, Wirtschaftlichkeit (Bezahlbarkeit,
Wettbewerbsfahigkeit), Energieinfrastruktur, Planungs- und Rechtssicherheit

Aus Sicht der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” sind folgende
Bewertungsmalstabe wesentlich, um die sukzessive Reduzierung und Beendigung der
Kohleverstromung im Einklang mit dem energiepolitischen Zieldreieck zu gestalten. Das
ausgewogene energiepolitische Zieldreieck aus Umweltvertraglichkeit, Versorgungssicherheit und
Wirtschaftlichkeit ist der zentrale Orientierungspunkt der Kommission. Dabei stellt die Reihenfolge
der Nennung keine Priorisierung dar. Aus Sicht der Kommission sind alle Punkte gleichrangig:

e Die Energieversorgung ist klima- und umweltvertraglich. Mit der schrittweisen
Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung leistet Deutschland einen Beitrag
zur Umsetzung des Pariser Klimaschutzabkommens. Die Energiewirtschaft erreicht ihr
Sektorziel aus dem Klimaschutzplan 2050 der Bundesregierung fiir das Jahr 2030 und
leistet einen Beitrag dazu, die Liicke zum 40 Prozent-Reduktionsziel so weit wie moglich
zu schlieBen. Fir die Klimawirkung ist der Umfang der kumulierten
Treibhausgasemissionen mafigeblich.

e Alle Sektoren leisten einen angemessenen Beitrag. Der Umbau zu einer
treibhausgasneutralen Gesellschaft ist ein Gemeinschaftswerk, zu dem alle Sektoren
gemaR Klimaschutzplan 2050 einen angemessenen Beitrag leisten missen. Dies ist nicht
nur ein Gebot der Ausgewogenheit, sondern auch der Kosteneffizienz, um die Klimaziele
zu vertretbaren volkswirtschaftlichen Kosten zu erreichen.

e Die Energieversorgung ist und bleibt sicher. Eine sichere Energieversorgung ist Grundlage
unseres Wirtschaftsstandorts. Versorgungssicherheit bedeutet, dass die Versorgung zu
jedem Zeitpunkt verlasslich, bedarfsgerecht und in der notwendigen Qualitat erfolgt.
Neben einer sicheren Stromversorgung ist auch die zuverlassige Versorgung mit Warme
und Kraftstoffen essenziell fiir Industrie, Kommunen und Biirgerinnen und Biirger.

e Die Energieversorgung ist bezahlbar und preiswirdig, die Energiepreise sind angemessen
und verlasslich. International wettbewerbsfahige Strompreise sichern den Wirtschafts-
und Industriestandort Deutschland. Auch die Blirgerinnen und Blirger erwarten, dass ihre
Stromrechnung bezahlbar bleibt. Gleiches gilt schlieflich fir die Belastung durch
Entgelte, Abgaben und Umlagen.

e Deutschland bleibt ein hochattraktiver Standort. Industrie und Wirtschaft sind das
Fundament fiir Wachstum, Wohlstand und Arbeitsplatze. In Zeiten von Finanz- und
Wirtschaftskrisen hat sich dieses Fundament bewehrt. Zugleich missen sich zahlreiche
energieintensive Branchen international behaupten. Deren Wertschépfung ist oft eng mit
der Energiewirtschaft und den Wertschopfungsketten weiterer Branchen verflochten. Bei
Entscheidungen Uber die Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung und der
Gestaltung flankierender MaRnahmen werden diese Abhangigkeiten bedacht.
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Die Energieinfrastruktur ist fir zuklinftige Anforderungen gewappnet. Dazu gehoren
ausreichende Kraftwerkskapazitaten sowie ausreichende, auch regionale
Netzkapazitaten, um Versorgungszuverlassigkeit und Systemsicherheit zu gewahrleisten.
Wesentliche Elemente sind die Modernisierung und Digitalisierung sowie der weitere
bedarfsgerechte Ausbau der Stromnetze, der Gasinfrastruktur, der Speicherkapazitaten
und der Nachfrageflexibilitdt. Auch die Fern- und Nahwarmenetzinfrastruktur wird
bedarfsgerecht ausgebaut.

Deutsche Unternehmen nutzen die Chancen, die sich bieten. Der weltweite Umbau der
Energiesysteme zu dezentraleren, digitalisierten und flexibleren Losungen bietet fiir ein
exportorientiertes Hochtechnologieland wie Deutschland mannigfaltige Moglichkeiten —
nicht nur bei erneuerbaren Energien, sondern auch bei Speicher- und
Effizienztechnologien oder beim Netzbetrieb. Wo nétig und volkswirtschaftlich sinnvoll,
werden die regulatorischen Rahmenbedingungen angepasst, um neue innovative
Geschaftsmodelle zu ermdoglichen.

Neue Wertschopfung im Energiesektor: Technologiekompetenz und Innovationsfahigkeit
werden aufgebaut sowie der Einsatz von erneuerbaren Energien, Speichern und griinem
Wasserstoff (Power-to-Gas) als Zukunftstechnologien in den betroffenen Regionen
gestarkt.

Rechtssicherheit schafft Planbarkeit fir die Unternehmen der Energiewirtschaft.
Eigentumsrechte werden gewahrt. Rechtssicherheit flihrt insbesondere fir die
energiewirtschaftlichen Akteure zu langfristiger Planbarkeit. Daher sind die empfohlenen
MaBnahmen verfassungs-, europa- und EU-beihilferechtskonform, also rechtssicher,
umzusetzen.

Die MalRnahmen schaffen Planungs- und Rechtssicherheit fiir alle Betroffenen. Vom
weiteren Verlauf des Braunkohlenbergbaus und der Kohleverstromung ist eine Vielzahl
von Menschen betroffen. Dies reicht von den Beschéftigten in den unterschiedlichen
Unternehmen bis zu den Anwohnerinnen und Anwohnern von Tagebauen, die vom
Tagebaubetrieb sowie gegebenenfalls von Umsiedlungen betroffen waren oder sind. Ein
transparenter, verlasslicher und rechtssicher ausgestalteter Pfad fiir die schrittweise
Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung kann helfen, die Unsicherheiten und
Verunsicherungen in den verschiedenen Bereichen der Lebensplanungen fiir diese
Betroffenen weitgehend abzubauen.

RegelmiRige Uberpriifung vereint Flexibilitat und Planbarkeit. Einerseits verlangen
Investoren, Arbeitskrafte und andere Betroffene Planbarkeit. Andererseits ist der Prozess
der schrittweisen Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung mit erheblichen
wirtschaftlichen, technischen, politischen, sozialen und rechtlichen Unsicherheiten
behaftet. Um allen Belangen ausgewogen Rechnung zu tragen, werden die Auswirkungen
der Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung fortlaufend tiberwacht und in
regelmaligen Abstanden Uberpriift, um gegebenenfalls konsequent nachzusteuern.

Die Beendigung der Kohleverstromung in Deutschland ist eng verzahnt mit
Entwicklungen auf européischer und internationaler Ebene. Die Ausgestaltung
bericksichtigt Wechselwirkungen, die sich etwa im Rahmen des EU-Emissionshandels
und im Energiebinnenmarkt ergeben, und berticksichtigt Entwicklungen in der
europdischen und internationalen Klimapolitik. Die Umsetzung erfolgt zudem in enger
Abstimmung mit den europaischen Nachbarlandern.
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Strukturentwicklung, Vermeidung von Strukturbriichen, Sicherung der Wertschopfung, neue
Perspektiven fiir Innovation, neue Geschaftsmodelle und sozialer Zusammenhalt

Der Einsetzungsbeschluss gibt der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung”
folgenden Auftrag: ,Mit der Umsetzung des Klimaschutzplanes wird sich der Strukturwandel in vielen
Regionen und Wirtschaftsbereichen beschleunigen, insbesondere im Sektor der Energieerzeugung.
Die damit einhergehenden Veranderungen diirfen nicht einseitig zu Lasten der
kohlestromerzeugenden Regionen gehen, sie missen vielmehr Chancen fiir eine nachhaltige
wirtschaftliche Dynamik mit qualitativ hochwertiger Beschaftigung eréffnen. Diese wollen wir aktiv
nutzen und so Strukturbriiche sowie Einschrankungen der internationalen Wettbewerbsfihigkeit
vermeiden.”

In diesem Sinne formuliert die Kommission folgende Kriterien fir die erfolgreiche Gestaltung von
Strukturentwicklung und fir die Vermeidung von Strukturbriichen in den betroffenen Regionen. Ihr
Ziel ist die Entwicklung der Braunkohleregionen zu europaischen Modellregionen fiir die erfolgreiche
Transformation im politisch begriindeten Strukturwandel. Dabei stellt die Reihenfolge der Nennung
auch hier keine Priorisierung dar. Aus Sicht der Kommission sind alle Punkte gleichrangig:

Eine gelungene Strukturentwicklung leistet einen wichtigen Beitrag zur Sicherung der
freiheitlich demokratischen Grundordnung.

Strukturentwicklung ist vorausschauend und richtet sich gleichermaRen an den Zielen der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit, Umwelt- und Klimaschutz, sozialem Zusammenhalt,
kultureller Identitat und der Lebensqualitat in den Regionen fiir alle Menschen aus.

Die Menschen und Akteure in den betroffenen Regionen gestalten den Strukturwandel in
ihrer Heimat durch ihr Engagement und ihre Ideen. Die Politik unterstitzt diese
Entwicklung und belasst die notwendigen Freirdume.

Strukturentwicklung ist eine langfristige gesamtgesellschaftliche Aufgabe. Sie liegt in der
gemeinsamen Verantwortung von Bund, Landern und Kommunen sowie den Sozialpart-
nern, Unternehmen und Menschen vor Ort und wird von diesen gemeinsam gestaltet
und getragen.

Strukturentwicklung erfolgt sozialvertraglich. Sie sichert bestehende, hochwertige,
mitbestimmte Arbeitsplatze oder schafft neue, hochwertige und zukunftssichere
Arbeitsplatze. Langfristig gebraucht werden Arbeitsplatze aller Qualifikationsstufen.
Damit wird eine positive Beschaftigungsbilanz sichergestellt.

Strukturentwicklung macht die Regionen zukunftsfahig und eréffnet ihnen neue
Perspektiven. Sie unterstitzt die Regionen dabei, sich fiir die Zukunft neu aufzustellen
und sich bietende Chancen zu nutzen. Die Regionen werden damit zu Vorreitern fir
einen gelungenen Strukturwandel und beispielgebend fiir den Transformationsprozess in
Europa hin zu einer weitgehend klimaneutralen Industriegesellschaft.

Betriebsbedingte Kiindigungen werden verhindert und den Beschaftigten entstehen
keine unbilligen sozialen und 6konomischen Nachteile.

Die mit einer Beendigung der Kohleverstromung verbundenen Effekte auf den
Wirtschaftsstandort Deutschland, beispielsweise mit Blick auf die Verbundindustrien und
vor Ort bestehende Wertschopfungsketten, sollen so weit wie moglich vermieden und
ansonsten kompensiert werden. Die wirtschaftliche Weiterentwicklung soll auf den
bestehenden Industriekernen aufbauen.
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e Parallel zur Weiterentwicklung bestehender Wertschopfungsketten werden neue und
innovative Wertschopfungsketten gekniipft, wobei auf in den Revieren bestehende
Starken aufgebaut und die Entwicklung neuer Wertschopfungsketten geférdert wird.
Investitionen in eine moderne Infrastruktur diirfen nicht allein bestehende Liicken zum
bundesdeutschen Durchschnitt schlieRen, sondern setzen auch neue Standards.
Attraktive infrastrukturelle Bedingungen sind Grundvoraussetzung fir private
Investitionen.

e Soziale wie kulturelle Infrastrukturen werden im Strukturwandel gesichert und
weiterentwickelt.

e Strukturentwicklung muss auf die Besonderheiten der Regionen eingehen. Sie
bericksichtigt die unterschiedlichen Ausgangslagen und Perspektiven der Reviere und
folgt revierspezifischen Strategien. Strukturentwicklung unterstiitzt und starkt die
kulturelle Identitat der Regionen. Die kurz-, mittel- und langfristigen Dimensionen der
Strukturentwicklung sind ausgewogen zu beriicksichtigen.

e Der Prozess des Strukturwandels selbst schafft Vertrauen in Veranderung und neue
Identifikation.

e Monitoring und professionelle Steuerung ermdoglichen Anpassungen im Prozess des
Strukturwandels.

e Die Gestaltung des Strukturwandels erfordert gleichermalien Respekt vor den Motiven,
die der Energiewende zugrunde liegen, sowie auch Respekt vor den Menschen, die vom
Strukturwandel in besonderer Weise betroffen sind, und ihren Lebensleistungen.

e Die bestehenden strukturpolitischen Instrumente dienen insbesondere der Angleichung
strukturschwacher Regionen an strukturstarke Regionen und leisten einen Beitrag zur
Herstellung gleichwertiger Lebensverhaltnisse. Ein klimapolitisch forcierter
Strukturwandel erfordert deshalb nennenswerte zusatzliche strukturpolitische
FordermaRnahmen. Diese missen bedarfsgerecht finanziert werden. Neben 6ffentlichen
Investitionen etwa in die soziale, kulturelle und nachhaltige Verkehrsinfrastruktur sind
prioritar zielgerichtete Anreize fir private, industrielle Investitionen in den Revieren und
an Kraftwerksstandorten notwendig.

e Die finanzielle Absicherung des Strukturwandels muss die klimapolitisch veranlassten
Eingriffe in die Energieerzeugung angemessen beriicksichtigen.

e Ziel der strukturpolitischen MalRnahmen muss die nachhaltige Weiterentwicklung der
industriellen Wertschopfungsketten in Deutschland sein. Es muss das Ziel sein, fir die
sinkende bzw. wegfallende Wertschépfung aus der Kohle adaquaten Ersatz bei
Wertschopfung und Beschéaftigung in den Revieren zu schaffen. Ziel ist die nachhaltige
Modernisierung des Industrielandes Deutschland, die Sicherung und Schaffung
tarifvertraglich abgesicherter, mitbestimmter Arbeit und eine weitgehend
treibhausgasneutrale Gesellschaft im Jahr 2050.

Die Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” legt ihrer Arbeit die geographische
Abgrenzung der vier Braunkohlereviere zugrunde, die 2017 zwischen dem
Bundeswirtschaftsministerium und den betroffenen Landern abgestimmt wurde. Die Kommission hat
sich somit bewusst fiir eine breite Abgrenzung der Reviere entschieden, um auch solche Gebiete zu
erfassen, die eine enge Verflechtung zur Braunkohlewirtschaft haben. Innerhalb der Reviere kann
noch nach tatsachlicher Betroffenheit und iberregionalen Auswirkungen des Strukturwandels
differenziert werden.
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Dariber hinaus war sich die Kommission einig, dass im Ausnahmefall auch Projekte in die Férderung
aufgenommen werden oder andere Unterstiitzungsmalnahmen erhalten kdnnen, die nicht im Revier

selbst liegen, aber fiir die Entwicklung im Revier hohe Bedeutung haben.

Region des Lausitzer Reviers

Region des Mitteldeutschen Reviers

Brandenburg:

Kreis Dahme-Spreewald
Kreis Elbe-Elster

Kreis Oberspreewald-Lausitz
Kreis Spree-Neilde

Stadt Cottbus

Sachsen:
Kreis Bautzen

Kreis Gorlitz

Sachsen:
Stadt Leipzig
Kreis Leipzig

Kreis Nordsachsen

Sachsen-Anhalt:

Burgenlandkreis
Saalekreis

Stadt Halle

Kreis Mansfeld-Stidharz
Kreis Anhalt-Bitterfeld

Thiringen:

Kreis Altenburger Land

Region des Helmstedter Reviers

Region des Rheinischen Reviers

Niedersachsen:
Stadt Braunschweig
Kreis Helmstedt
Kreis Wolfenbittel
Stadt Wolfsburg

Nordrhein-Westfalen:

Rhein-Kreis Neuss
Kreis Diren
Rhein-Erft-Kreis
Stadteregion Aachen
Kreis Heinsberg
Kreis Euskirchen

Stadt Monchengladbach

Ein wesentliches Kriterium fir die Entscheidung, welche Steinkohlekraftwerksstandorte
Strukturhilfen aus gesonderten Mitteln erhalten sollten, ist der Anteil der Steinkohlewirtschaft an
Beschaftigung und Wertschdpfung vor Ort.* Hierfiir stiitzt sich die Kommission auf das von ihr in

! Die Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” benutzt den Begriff ,, Steinkohlewirtschaft”,
wenn es darum geht, die Beschaftigung und Wertschopfung durch wirtschaftliche Tatigkeit im Zusammenhang
mit Steinkohle zu bestimmen. Hierzu zahlt sowohl die direkte Beschaftigung und Wertschopfung in den
Kraftwerken, als auch die davon abhadngige Wertschépfung und Beschaftigung, beispielsweise in
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Auftrag gegebene Gutachten ,Strukturdaten fir die Kommission Wachstum, Strukturwandel und

Beschaftigung*.

Das Gutachten zeigt, dass die Steinkohlewirtschaft in den jeweiligen Kreisen bzw. kreisfreien Stadten
in der Regel eine geringere Bedeutung hat, als dies fiir die Braunkohle in den Revieren der Fall ist.?
Allerdings ist das in nicht unerheblichem Ausmalf’ dadurch zu erklaren, dass die Steinkohlewirtschaft
wesentlich weniger auf bestimmte Gebiete konzentriert ist als die Braunkohlewirtschaft. Vielmehr
verteilen sich die Steinkohlekraftwerksstandorte tber das gesamte Bundesgebiet. Dessen ungeachtet
spielt die Steinkohlewirtschaft auch in einigen Kreisen eine bedeutende Rolle fir Wertschépfung und
Beschéftigung.

Um eine Vergleichbarkeit mit den Braunkohlerevieren herzustellen, empfiehlt die Kommission,
Strukturhilfen dann zur Verfligung zu stellen, wenn der Anteil der Steinkohlewirtschaft an der
regionalen Wertschépfung® von erheblicher Relevanz ist.” Steinkohlekraftwerksstandorte sollten
nach diesem Kriterium Zugang zu den von der Kommission herausgearbeiteten strukturpolitischen
MaBnahmen und Instrumenten haben, wenn im Rahmen der in Kapitel 4 beschriebenen MaRnahmen
Kraftwerke an diesen Standorten stillgelegt werden.

Vorleistungsindustrien, beim Transport von oder beim Handel mit Steinkohle. Der Begriff
,Steinkohlekraftwerksstandorte” bezeichnet die Kreise oder kreisfreie Stadte, in denen sich
Steinkohlekraftwerke befinden. Eine solche Abgrenzung ist notwendig, um beispielsweise den Beitrag der
Steinkohlewirtschaft zur regionalen Wertschopfung ausrechnen zu kénnen.
? RWI 2018b.
® Siehe Tabelle 5.1 in RWI 2018b; vergleiche insbesondere die Darstellung der Reviere in Kapiteln 3.4 bzw. 5.1.1
bis 5.1.4
* Als MaRstab wird hier die Wertschopfung in den jeweiligen Kreisen bzw. kreisfreien Stadten mit
Steinkohlekraftwerksstandorten herangezogen. Vergleiche auch RWI 2108b sowie die Volkswirtschaftliche
Gesamtrechnung der Lander (VGRdL), dort Bruttowertschopfung auf Kreisebene.
> Die Beurteilung der erheblichen Relevanz sollte sich an sachlichen Kriterien orientieren. Hierzu eignet sich
beispielsweise der Anteil der Steinkohlekraftwerke an der regionalen Wertschopfung. Als VergleichsmaRstab
kann zum Beispiel die Situation in den Braunkohlerevieren herangezogen werden: Sofern man die besondere
Situation des Helmstedter Reviers auRen vor lasst, ist der Anteil der Braunkohle an der regionalen
Wertschopfung am geringsten im Mitteldeutschen Revier. Dort betragt er 0,9 % - siehe auch Kapitel 5.1.4.
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3. Ausgangslage

Die Emissionen der Energiewirtschaft® sind seit dem Jahr 2013 stark riicklaufig. Bis zum Jahr 2017 ist
eine Emissionsminderung von 29 % gegeniiber 1990 zu verzeichnen. Einen grolRen Beitrag lieferte die
Braunkohle. 1990 betrugen die Emissionen in der Energiewirtschaft aus Braunkohle noch

237 Mio. t CO,. Bis 2017 sind die Emissionen in der Energiewirtschaft auf 155 Mio. t CO, (-35 %)
zuriickgegangen. Bis 2020 sollen die Emissionen durch die Sicherheitsbereitschaft um weitere

12,5 Mio. t CO, zuriickgehen. Auch in den Einsatzbereichen jenseits der Energiewirtschaft
(Hausbrand, Industrie, etc.) tragt die Braunkohle substantiell zu Emissionsminderungen bei. In diesen
Bereichen gingen die Emissionen aus der Braunkohlenutzung vor allem durch
Energietragersubstitution von 102 Mio. t CO, im Jahr 1990 auf etwa 10 Mio. t CO, im Jahr 2017, das
heilt um etwa 90 %, zurlick.

Die aktuell vorliegenden Studien gehen davon aus, dass bis 2030 die Emissionen der
Energiewirtschaft auch ohne zusatzliche MaBnahmen signifikant sinken werden. Dies liegt unter
anderem daran, dass ein Teil der Kohlekraftwerke, die heute am Markt sind, vom Netz gehen
werden. Sie werden ihre technische Lebensdauer erreichen und bei steigenden CO,-Zertifikate- und
Brennstoffpreisen, zunehmender Einspeisung von Strom aus erneuerbaren Energien und
verscharften Umweltauflagen voraussichtlich nicht mehr wirtschaftlich betrieben werden kénnen.’
Die meisten Untersuchungen gehen jedoch davon aus, dass allein dadurch die Treibhausgas-
Emissionen der Energiewirtschaft nicht ausreichend sinken werden, um das Sektorziel 2030 (175 bis
183 Mio. t CO,, vgl. Kapitel 3.1., Nationale Ziele, Abbildung 1) zu erreichen.

Um das Sektorziel 2030 zu erreichen, missen die Emissionen in der Energiewirtschaft weiter sinken.
2016 betrugen die Emissionen der Kohlekraftwerke rund 256 Mio. t CO,. Dies macht 28 % der
Gesamtemissionen Deutschlands aus. Davon entfallen 5,7 Mio. t CO, auf die Industriekraftwerke und
250 Mio. t CO, auf die Kraftwerke Energiewirtschaft.8 Die Kohlekraftwerke machten damit etwa 70 %
der gesamten Emissionen der Energiewirtschaft (343 Mio. t im Jahr 2016) aus. Im Jahr 2017 sanken
die Emissionen der Kohlekraftwerke deutlich. Nach Angaben der AG Energiebilanzen® ist die gesamte
Steinkohlenutzung im Jahr 2018 um 11,2 % gegeniiber dem Vorjahr gesunken, die
Braunkohlenutzung um 1,9 %. Fiir das Jahr 2018 geht die AG Energiebilanzen nach vorlaufigen
Berechnungen von einem Rickgang der energiebedingten CO,-Emissionen in einer GréRenordnung
von reichlich 6 % aus.™

Bis 2030 werden die Emissionen der Gaskraftwerke tendenziell steigen. Zur Aufrechterhaltung der
Versorgungssicherheit auf dem heutigen hohen Niveau bendétigt Deutschland absehbar in addaquatem
Umfang gesicherte Kraftwerksleistung. Zugleich darf der Einsatz der Kraftwerke wegen der Klimaziele
nur geringe CO,-Emissionen verursachen. Nach dem aktuellen Stand der Technik kénnen dies am
besten Gaskraftwerke leisten. Zudem nutzen Kraft-Warme-Kopplung-Anlagen (KWK) fir die

® Die Emissionen der Energiewirtschaft in der Abgrenzung des Klimaschutzplans umfassen Emissionen aus
Kraftwerken, Heizkraftwerken und Fernheizwerken der Energiewirtschaft, Raffinerien, Anlagen fiir die
Braunkohleveredelung und Kokereien sowie diffuse und punktbezogene Emissionsquellen der Ol- und
Gasforderung und der Verteilung und des Transports von Erdgas.
’ Boston Consulting Group und Prognos (2018): Klimapfade fir Deutschland; Léschel, Andreas (2018):
Bedeutung der Klimaziele fur die Kohleverstromung in Deutschland und das (ibrige Stromerzeugungssystem.
Prasentation zur Sitzung der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” am 23. August 2018.
® Antwort der Bundesregierung auf Frage 2a der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung”
vom 21. August 2018; Oko-Institut (2018): Sektorale Abgrenzung der deutschen Treibhausgasemissionen mit
einem Schwerpunkt auf die verbrennungsbedingten CO,-Emissionen.
? Pressemitteilung AG Energiebilanzen 5/2018.
10 Pressemitteilung AG Energiebilanzen 5/2018.
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industrielle Prozesswarmeversorgung und die kommunale Warmeversorgung zunehmend Gas.*
Voraussetzung hierfir sind allerdings entsprechende marktliche und regulatorische
Rahmenbedingungen. In den vorliegenden Studien variiert je nach getroffenen Annahmen die daraus
resultierende installierte Kohleleistung im Jahr 2030. Letztere liegt zwischen 14 und 21 GW." Dies
bedeutet, dass eine Verringerung der Emissionen aus Kohlekraftwerken zur Erreichung des 2030-Ziels
notwendig wird.

3.1. Klimapolitische Ausgangslage
Globale Entwicklung und vélkerrechtliche Einordnung

Die mittlere Oberflachentemperatur der Erde hat sich gegenliber dem vorindustriellen Niveau bereits
um ca. 1°C erhoht.*® Ursachlich hierfiir sind Treibhausgasemissionen (insbesondere CO,), die
wiederum durch menschliche Aktivitaten, wie das Verbrennen der fossilen Energietrager Kohle, Erdol
und Erdgas sowie Industrieprozesse, Landwirtschaft und Landnutzungsanderungen, entstehen. Diese
Entwicklung bezeichnet man als anthropogene Erderwdarmung; sie hat sich seit den 1970er-Jahren
beschleunigt.

Der Weltklimarat (Intergovernmental Panel on Climate Change; IPCC) stellt in seinem flinften
Sachstandsbericht fest, dass bei ungebremsten Emissionstrends (,,Business as Usual”) die
anthropogene Erderwarmung bis Ende dieses Jahrhunderts 4°C oder mehr betragen konnte. Mit
dieser Umweltverdanderung wiirden massive Schaden und Risiken fiir Wirtschaft und Gesellschaft
einhergehen. Und zwar nicht nur in den besonders verwundbaren Entwicklungslandern,** sondern
auch in den Industrielandern mit bisher noch gemaRigtem Klima. Die Folgen des Klimawandels sind in
Deutschland bereits heute spirbar.” Die Zahl extremer Wetterereignisse in Deutschland hat sich in
den letzten 50 Jahren mehr als verdoppelt. Wissenschaftliche Studien zeigen, dass infolge der
anthropogenen Erderwarmung Wetterextreme zunehmen, sowohl mit Bezug auf Trockenheit und
Hitze, als auch auf Starkniederschliage.™®

Im Oktober 2018 legte der IPCC ein Sondergutachten vor, das die Begrenzung der anthropogenen
Erderwdarmung auf 2°C bzw. 1,5°C miteinander vergleicht — sowohl hinsichtlich der Auswirkungen als
auch der fiir die Zielerreichung notwendigen MalRnahmen. Dieses Gutachten macht zum einen
deutlich, dass die negativen Folgen des Klimawandels beim Halten der 1,5°C-Linie signifikant milder
ausfallen wiirden als bei einem Temperaturanstieg um 2°C. Der IPCC stellt zum anderen klar, dass in
jedem Fall eine rasche Umstellung zu einer treibhausgasneutralen Gesellschaft erforderlich ist,
moglichst durch Halbierung der globalen Treibhausgasemissionen in jeder der nachsten Dekaden."’

" Boston Consulting Group und Prognos (2018): Klimapfade fur Deutschland; dena (2018): dena-Leitstudie
Integrierte Energiewende. Frontier Economics (2018): Strompreiseffekte eines Kohleausstiegs.

12 Nicht alle der vorgelegten Berechnungen erreichen die Sektorziele 2030 des Klimaschutzplans. So stammen
die obere und untere Bandbreite (14 und 21 GW) aus der BCG/Prognos-Studie , Klimapfade fur Deutschland”,
wobei hier zum einen eine leicht vom Klimaschutzplan abweichende Sektorenabgrenzung vorgenommen
wurde, und zum anderen die Sektorziele tiber- (14 GW) bzw. untererfillt (21 GW) werden.
Bipcc (2013): Working Group | Contribution to the IPCC Fifth Assessment Report, Climate Change 2013: The
Physical Science Basis. Summary for Policymakers.
% Weltbank (2013): Turn down the heat: climate extremes, regional impacts, and the case for resilience.
1 Brasseur, Guy P., et al. (Hrsg.) (2017): Klimawandel in Deutschland. Entwicklung, Folgen, Risiken und
Perspektiven. Berlin, Heidelberg: Springer.
'® Michael E. Mann, Stefan Rahmstorf, Kai Kornhuber, Byron A. Steinman, Sonya K. Miller, Stefan Petri, Dim
Coumou (2018): Projected changes in persistent extreme summer weather events: The role of quasi-resonant
amplification. Science Advances, Vol. 4, no. 10; D. Coumou, G. Di Capua, S. Vavrus, L. Wang, S. Wang (2018):
The influence of Arctic amplification on mid-latitude summer circulation. Nature Communications
7 J. Rockstrém et al. (2017). Science, 355(6331), 1269-1271.
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Eine neuere Publikation unterstreicht diese Einschatzung und weist zudem darauf hin, dass ohne eine
dramatische Reduktion der Emissionen die Erde sogar in eine , HeiRRzeit” gestoRen werden kdnnte —
mit 5-6°C hdheren Mitteltemperaturen und einem Meeresspiegelanstieg von 10 bis 60 Meter.*®

Bei der UN-Klimakonferenz in Paris im Dezember 2015 haben sich 197 Staaten der
Klimarahmenkonvention auf ein neues, globales Klimaschutzabkommen geeinigt.”® Deutschland und
die Europaische Union haben das Abkommen am 5. Oktober 2016 ratifiziert. Das Abkommen ist im
November desselben Jahres in Kraft getreten. Mit dem Abkommen von Paris haben sich die Staaten
verpflichtet, die Erderwdarmung im Vergleich zum vorindustriellen Zeitalter auf deutlich unter 2°C zu
begrenzen und Anstrengungen vorzunehmen, um den Anstieg der Durchschnittstemperatur auf 1,5°C
zu begrenzen.20 Die Minderung, die sich aus den bisher vorliegenden nationalen Beitragen
(Nationally Determined Contributions, NDCs) ergibt, ist jedoch nicht ausreichend, um die Ziele des
Abkommens zu erreichen, sondern lauft auf eine Erwdrmung von tber 3°C heraus.”* Das Abkommen
von Paris sieht deshalb einen Mechanismus vor, nach dem alle Vertragsstaaten regelmaRig ein
aktualisiertes NDC einreichen miissen. Dieses wird einen Fortschritt gegeniiber dem vorherigen NDC
darstellen und den héchstmaglichen Ambitionsgrad widerspiegeln.?” Dieser Mechanismus greift
erstmalig auf der UN-Klimakonferenz 2018 im polnischen Katowice (facilitative dialogue) und dann
alle funf Jahre (global stocktake). Dabei werden die NDCs bisher von den jeweiligen Vertragsparteien
in Eigenverantwortung formuliert, folgen keinem einheitlichen Standard und werden nicht im
internationalen Rahmen aufeinander abgestimmt. Auf der UN-Klimakonferenz 2018 ist die
Verabschiedung eines entsprechenden Regelwerks erfolgt.

Flr die Begrenzung der globalen Temperatur sind die kumulierten CO,-Emissionen, das heif3t die
Menge der Emissionen, die sich iiber die Zeit in der Atmosphare ansammeln, maRgeblich.”> Aus dem
Pariser Klimaziel (Begrenzung des Temperaturanstiegs auf deutlich unter 2°C, moglichst 1,5°C) kann
ein global verbleibendes Emissionsbudget abgeleitet werden. Ein Budget bedeutet: Die Emittenten
verfuigen nur noch Uber eine begrenzte freie Menge an CO,-Emissionen fiir die kommenden
Jahrzehnte. Innerhalb dieses Rahmens konnen unterschiedliche Wege beschritten werden. Das
Ambitionsniveau fiir die Verringerung der Emissionen zu Beginn des Pfads entscheidet iber das
verbleibende Emissionsbudget im weiteren Verlauf. Werden zu Beginn des Pfads vergleichsweise
viele Emissionen ausgestoRen, verbleibt im weiteren Verlauf nur noch ein geringes Emissionsbudget.
Werden umgekehrt am Anfang die CO,-Emissionen stark verringert, kdnnen die
Emissionsreduktionen spater geringer ausfallen. Aus dem Pariser Abkommen ergibt sich jedoch keine
volkerrechtliche Verpflichtung der Vertragsparteien, eigene Budgets festzulegen.

B will Steffen, Johan Rockstrom, Katherine Richardson et al. 2018. Trajectories of the Earth System in the
Anthropocene. Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America.

'® Die USA haben ihren Austritt aus dem Abkommen angekindigt. Die EU und andere grolRe Emittenten haben
sich zu den Zielen bekannt. Auch groRe Bundesstaaten der USA und andere gesellschaftliche Akteure in den
USA haben abgekiindigt, dass sie sich den Zielen des Abkommens weiterhin verpflichtet fiihlen und
entsprechende Mallnahmen ergreifen wollen.

%% Ubereinkommen von Paris (Paris Accord, PA). Abrufbar unter

https://www.bmu.de/fileadmin/Daten BMU/Download PDF/Klimaschutz/paris_abkommen bf.pdf .

?! Siehe Climate Action Tracker (2018), For the Talanoa dialogue: Input from the Climate Action Tracker. April
2018: New Climate Institute, Ecofys, Climate Analytics.

2 vgl. Art. 4.9 PA "Each party shall communicate an NDC every five years", Art. 4.3 PA "each Party's successive
NDC will represent a progression beyond the Party's then current NDC and reflect its highest possible
ambition.”

2 Edenhofer, Ottmar (2018): Internationale, européische und nationale klimapolitische Rahmenbedingungen.
Prasentation zur Sitzung der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” am 13. Juli 2018;
IPCC (2018): Global Warming of 1.5 °C, Summary for Policymakers, Abschnitt C 1.3.
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Um ein solches Budget zu definieren, gibt es sehr unterschiedliche Ansatze. Auch miissen
weitreichende Annahmen getroffen werden. Inwieweit ein globales Budget auf die einzelnen
Regionen der Welt herunter gebrochen werden kann, ist nicht entschieden und lasst sich nicht
eindeutig beantworten. In der Literatur wird eine breite Spanne maglicher Ansatze diskutiert.”
Dennoch zeigt sich, dass unabhangig von den Verteilungskriterien die geplanten Anstrengungen
weltweit verstarkt werden muissen, um die Klimaziele aus dem Pariser Abkommen einzuhalten.

Europdische Entwicklung und Emissionshandel

Auch die Europdische Union tragt zum internationalen Klimaschutz bei. Im Rahmen ihrer Energie-
und Klimapolitik hat sich die Europdische Union zum Ziel gesetzt, die europaweiten
Treibhausgasemissionen bis 2030 um mindestens 40 % gegeniiber 1990 zu verringern.”® Diese
Verpflichtung hat sie auch als Beitrag zum Abkommen von Paris eingereicht.?® Langfristiges Ziel ist es,
bis 2050 die jahrlichen europaischen Treibhausgasemissionen im Vergleich zu 1990 um 80 bis 95 % zu
senken.

Der Regulierungsrahmen der EU unterscheidet zwischen den Emissionen, die vom EU-
Emissionshandel erfasst werden (Energiewirtschaft und energieintensive Industrien), und den
Emissionen aus den Sektoren Verkehr, Gebdude und Landwirtschaft, Abfall, Gewerbe und nicht Gber
den EU-ETS erfasste Industrie. Letztere fallen unter die sogenannte Effort Sharing Regulation.

Der europaische Emissionshandel (EU-ETS) wurde 2005 eingefiihrt. Er ist ein zentrales Instrument,
um die Ziele der Europdischen Union zu erreichen. Der EU-ETS setzt eine Grenze fiir die zulassigen
CO,-Emissionen der erfassten Anlagen. Um CO, ausstofRen zu diirfen, miissen diese Anlagen
entsprechende Zertifikate abgeben. Dadurch bildet sich ein Preis fiir CO,-Emissionen. Der Preis fir
CO,-Zertifikate im EU ETS bewegte sich lange auf einem vergleichsweisen niedrigen Niveau. Auf dem
Tiefpunkt im Jahr 2013 wurden nur 2,46 Euro/t CO, gezahlt, noch vor einem Jahr im September 2017
knapp 7 Euro/t CO,. Seit Anfang 2018 ist der Preis im Kontext der Festlegung der Regelungen fiir die
vierte Handelsperiode (2021-2030) stark gestiegen und hat sich von Oktober 2017 bis Ende 2018 auf
etwa 20 Euro verdreifacht.”

Im Rahmen des EU-ETS sind rund 12.000 Anlagen aus der Energiewirtschaft und der
energieintensiven Industrie verpflichtet, handelbare Zertifikate fiir ihre Treibhausgasemissionen
abzugeben. Seit 2012 ist auch der innereuropaische Luftverkehr in den EU-ETS einbezogen. Mit
Beginn der vierten Handelsperiode ab 2021 wird die bisherige jahrliche Reduktionsrate fir die
Ausgabe der Zertifikate von 1,74 % auf 2,2 % erh6ht. Dadurch sollen die europaischen Emissionen in
diesen Sektoren bis 2030 um 43 % gegeniiber 2005 sinken. In den vergangenen Jahren hatten sich
allerdings erhebliche Uberschiisse an Emissionszertifikaten gebildet. Um die Anreize des EU-ETS in
Klimaschutzinvestitionen zu starken, wurde eine so genannte Marktstabilitatsreserve eingefiihrt. Mit
der Marktstabilitdtsreserve soll das Angebot an Zertifikaten in Uberschusssituationen verringert und

 Zum Beispiel leitet der Sachverstandigenrat fiir Umweltfragen (SRU) das Budget fiir Deutschland aus dem
deutschen Anteil an der Weltbevolkerung (1,1 %) ab. Damit kommt er auf ein verbleibendes Budget von

9,3 Mrd. t CO, Daraus ergibt sich nach Ableitung des SRU eine maximale Menge fiir Kohleemissionen von
insgesamt 1,5 Mrd. t CO, ab 2017. Vgl. Lucht, Wolfang (2018): CO,-Budget und Kohleausstieg. Prasentation zur
Sitzung der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschéaftigung” am 18. September 2018. Siehe auch
Sachverstandigenrat fir Umweltfragen (SRU), ,, Kohleausstieg jetzt einleiten” Stellungnahme des SRU vom 17.
Oktober 2017.

» Europaische Kommission (2018): Rahmen fiir die Klima- und Energiepolitik bis 2030. Abrufbar unter
https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2030 de .

26 Droge, Susanne und Geden, Oliver (2015). Die EU und das Pariser Klimaabkommen. Ambitionen, strategische
Ziele und taktisches Vorgehen.SWP-Aktuell, 42/2015.

7 European Energy Exchange (EEX): Marktdaten, Spotmarkt European Emission Allowances (EUA).
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in Knappheitssituationen erhéht werden. Konkret werden ab 2019 bis 2023 jahrlich 24 % — nach 2023
12 % — der im Markt vorhandenen Uberschiisse in die Marktstabilitatsreserve eingestellt, wenn diese
Uberschiisse einen Schwellenwert von 833 Mio. Zertifikaten tiberschreiten. Aus der
Marktstabilitdtsreserve werden ab 2023 groRe Teile der Uberschussmengen im Emissionshandel
geldscht. AuBerdem kann jeder Mitgliedstaat mit Beginn der vierten Handelsperiode ab 2021 bei
einer Reduktion fossiler Stromerzeugung die entsprechend freiwerdenden CO,-Zertifikate 16schen,
um zu verhindern, dass eine solche Reduktion ins Leere liefe.?®

Hinsichtlich der Einschatzungen zur kurz- und mittelfristigen CO,-Preisentwicklung gehen die
Meinungen weit auseinander: Einige Experten erwarten weitere Preissteigerungen in Folge einer
zunehmenden Verknappung der Zertifikate. Andere gehen davon aus, dass die aktuelle
Preisentwicklung fundamental nicht gerechtfertigt ist. Markteilnehmer wiirden sich in Hinblick auf
die ab 2019 zu erwartende Verknappung in Folge der einsetzenden Marktstabilitdtsreserve im Voraus
mit CO,-Zertifikaten eindecken und zumindest teilweise auch auf Preisanstiege spekulieren.

Fir die Emittenten, die nicht vom EU-ETS betroffen sind (so genanntes Effort Sharing), gibt es ein
separates Klimaschutzziel. Hierzu zihlen die Sektoren Verkehr, Gebaude, Landwirtschaft,
Abfallwirtschaft sowie einzelne Unternehmen aus der Energiewirtschaft und der Industrie. Die
europaischen Mitgliedstaaten sind verpflichtet, die Treibhausgasemissionen in diesen Sektoren
gegeniiber 2005 um insgesamt 10 % bis 2020 und um insgesamt 30 % bis 2030 zu verringern. Diese
europaischen Ziele wurden auf die einzelnen Mitgliedstaaten herunter gebrochen.? Fiir Deutschland
ist gegeniiber 2005 eine Reduktion um 14 % bis 2020 und um 38 % bis 2030 vorgesehen.> Seine
Effort-Sharing-Ziele 2020 wird Deutschland voraussichtlich nicht erfillen. In den non-ETS-Sektoren
sind die Emissionen zwischen 2014 und 2017 in Deutschland gestiegen, voraussichtlich wird maximal
eine Verringerung in Hohe von 11 % bis 2020 erreicht.* Das bedeutet, dass Deutschland
Emissionsrechte wird zukaufen missen, und damit eventuell bundeshaushaltsrelevante Kosten in
Milliardenhohe entstehen. Emissionsminderungen aus der Stilllegung von Kohlekraftwerken oder
anderen Anlagen aus dem ETS-Bereich sind fir dieses verpflichtende Ziel nicht anrechenbar.

Nationale Ziele

Deutschland hat sich ambitionierte nationale Klimaschutzziele gesetzt, um bis 2050 weitgehende
Treibhausgasneutralitdt zu erreichen. Das Energiekonzept der Bundesregierung von 2010 und der
Klimaschutzplan 2050 von 2016 stellen die Grundlage fiir die deutsche Energie- und
Klimaschutzpolitik dar. Demnach sollen die gesamten deutschen Treibhausgasemissionen bis 2020
um mindestens 40 %, bis 2030 um mindestens 55 % und bis 2050 um 80 bis 95 % gegeniiber 1990
zuriickgehen. Fur 2030 legt der Klimaschutzplan 2050 so genannte Sektorziele fest. Es sind Ziele fur
die CO,-Emissionen der Sektoren Energiewirtschaft, Gebaude, Verkehr, Industrie und Landwirtschaft.

?® Der mit der Revision vom 14. Mirz 2018 neu eingefiigte Artikel 12 (4) der EU-Emissionshandelsrichtlinie sieht
die Moglichkeit vor, dass jeder Mitgliedstaat ,,im Fall der Stilllegung von Stromerzeugungskapazitaten in ihrem
Hoheitsgebiet aufgrund zusatzlicher nationaler MaBnahmen [...] Zertifikate aus der Gesamtmenge der
Zertifikate, die von ihnen gemal Artikel 10 Absatz 2 zu versteigern sind, maximal in Hohe der
Durchschnittsmenge der gepriften Emissionen der betreffenden Anlage wahrend eines Zeitraums von finf
Jahren vor der Stilllegung I6schen [kann].“ Vgl. Agora Energiewende und Oko-Institut (2018): Vom Wasserbett
zur Badewanne. Die Auswirkungen der EU-Emissionshandelsreform 2018 auf CO,-Preis, Kohleausstieg und den
Ausbau der Erneuerbaren.

» Europdische Kommission (2018): Effort sharing 2021-2030: targets and flexibilities. Abrufbar unter
https://ec.europa.eu/clima/policies/effort/proposal en.

%0 Entscheidung Nr. 406/2009/EG des Europédischen Parlaments und des Rates vom 23. April 2009; Verordnung
(EU) 2018/842 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 30. Mai.

* BMU (2017): Projektionsbericht 2017 fiir Deutschland gemiR Verordnung (EU) Nr. 525/2013. Die
Verringerung von 11 % bezieht sich auf das MWMS.
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Laut Klimaschutzplan 2050 sollen die CO,-Emissionen der Energiewirtschaft bis 2030 auf 175 bis 183
Mio. t CO,-Aq. zuriickgehen (vgl. Abbildung 1). Dies entspricht einer Verringerung um 61 bis 62 %
gegeniiber 1990.%

Um diese Ziele zu erreichen, verfolgt die Bundesregierung eine langfristige Energiestrategie — die
Energiewende. Ziel der Energiewende ist die nahezu vollstandige Treibhausgasneutralitat bis zur
Mitte des Jahrhunderts sowie der Ausstieg aus der Kernenergie bis Ende 2022. Dazu soll die
Energieerzeugung schrittweise auf erneuerbare Energien umgestellt und die Energie effizienter
genutzt werden.

Abbildung 1, Emissionen der verschiedenen Sektoren laut Klimaschutzplan 2050 (Quelle: BMUB*)
Emissionen der in die Zieldefinition einbezogenen Handlungsfelder

Handlungsfeld 1990 2014 2030 2030
(in Mio. t (in Mio. t (in Mio. t (Minderung in %
CO:-Aq.) CO2-Aq.) CO:-Aq.) ggli. 1990)

Energiewirtschaft 466 358 175 -183 62-61%

Gebaude 209 119 T0-72 67 — 66 %

Verkehr 163 160 95-98 42 - 40 %

Industrie 283 181 140 — 143 51-49 %

Landwirtschaft 88 72 58 - 61 34-31%

Im Zeitraum 1990-2010 sind die deutschen CO,-Emissionen kontinuierlich gesunken. Seit 2010 jedoch
stagnieren sie im Wesentlichen mit kleineren Ausschldgen nach oben und unten. Im Jahr 2016
betrugen die gesamten deutschen Emissionen 909 Mio. t CO,-Aq. Dies entspricht einer Minderung
um rund 27 % gegeniiber dem Jahr 1990. Laut aktuellen Schatzungen des Umweltbundesamtes
(UBA) sind die Emissionen im Jahr 2017 auf 905 Mio. t CO,-Aq. zuriickgegangen (vgl. Abbildung 2).
Flr das Jahr 2018 geht die AG Energiebilanzen nach vorlaufigen Berechnungen von einem Riickgang
der energiebedingten CO,-Emissionen in einer GréBenordnung von reichlich 6 % aus.>* Aus dem
gesamten Riickgang des Einsatzes fossiler Primarenergietrager (Mineraldl, Braun- und Steinkohle,
Erdgas) lasst sich fiir das Jahr 2018 eine Minderung der CO,-Emissionen von tber 40 Mio. t
gegeniber dem Vorjahr ableiten.

32 Klimaschutzplan 2050. Kabinettsbeschluss vom 14. November 2016.
** Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB) (2016): Klimaschutzplan
2050. Klimaschutzpolitische Grundsatze und Ziele der Bundesregierung.

3 Pressemitteilung AG Energiebilanzen 5/2018.
22



Abbildung 2, Treibhausgasemission nach Sektoren in der Abgrenzung des Klimaschutzplans (Quelle:
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Die Treibhausgasemissionen haben sich in den einzelnen Verbrauchssektoren recht unterschiedlich
entwickelt:* Die Treibhausgasemissionen der Energiewirtschaft sind seit 1990 um rund 29 %
gesunken. MaRgeblich waren hierfiir insbesondere die Stilllegung alter Kohlekraftwerke, der Ausbau
der erneuerbaren Energien im Stromsektor, der Europaische Emissionshandel sowie die verstarkte
Nutzung der Kraft-Warme-Kopplung.®” Die Industrie hat einen Riickgang um 32 % zu verzeichnen.
Verantwortlich hierfiir waren Strukturveranderungen und Stilllegungen von Industriebetrieben im
Osten Deutschlands nach der Wiedervereinigung, die starkere Vermeidung von Prozessemissionen
im Zuge einer verbesserten Prozesstechnik und Effizienz sowie die starkere Nutzung von Erdgas-KWK
anstelle von Kohle zur Erzeugung von Strom und Warme. Im Sektor Gebdude gingen die Emissionen
um 38 % zuriick. Haupttreiber war hier die Umriistung alter Kohleéfen und Olheizungen auf moderne
Erdgasanlagen oder starkere Fernwarmenutzung. Auch die hohen Gebaudeeffizienzstandards fir
Neubauten sowie die energetische Sanierung eines Teils des Gebaudebestands trugen zur

*> Umweltbundesamt (2018): Berichterstattung unter der Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen und
dem Kyoto-Protokoll 2018. Nationaler Inventarbericht zum Deutschen Treibhausgasinventar 1990 — 2016;
Umweltbundesamt (2018): Klimabilanz 2017: Emissionen gehen leicht zurlick, Gemeinsame Pressemitteilung
von Umweltbundesamt und Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit; BMUB
(2016): Klimaschutzplan 2050. Klimaschutzpolitische Grundséatze und Ziele der Bundesregierung. Dabei handelt
es sich fir 2017 um vorlaufige Zahlen. Die tatsadchlichen Emissionen fir das Jahr 2017 werden voraussichtlich
niedriger ausfallen.
** Umweltbundesamt (2018): Berichterstattung unter der Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen und
dem Kyoto-Protokoll 2018. Nationaler Inventarbericht zum Deutschen Treibhausgasinventar 1990 — 2016; DIW
Berlin, Wuppertal Institut, Ecologic Institut, ,Die Beendigung der energetischen Nutzung von Kohle in
Deutschland — Ein Uberblick Giber Zusammenhinge, Herausforderungen und Lésungsoptionen®, September
2018; Agora Energiewende (2017): Das Klimaschutzziel von -40 Prozent bis 2020: Wo landen wir ohne weitere
MaRBnahmen?
*’ Die Emissionseinsparungen durch KWK beliefen sich im Jahr 2016 auf 26 — 59 Mio. t CO,. Vgl. Prognos et al.
(2018): ,,Evaluierung der Kraft-Warme-Kopplung. Analysen zur Entwicklung der Kraft-Warme-Kopplung in
einem Energiesystem mit hohem Anteil Erneuerbarer Energien”. Studie im Auftrag des BMWi, in
Veroéffentlichung.
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Emissionsminderung bei. Der Verkehr ist der einzige Sektor, der im Jahr 2016 mehr Treibhausgase
ausstieR als 1990. Die Treibhausgasemissionen der Landwirtschaft sind seit 1990 um 20 %
zurlickgegangen.

In den kommenden Jahren werden die gesamten Treibhausgasemissionen Deutschlands laut
Projektionsbericht der Bundesregierung weiter sinken, das 2020-Ziel wird aber voraussichtlich
verfehlt. Der aktuelle Projektionsbericht 2017*® kommt zu dem Ergebnis, dass die deutschen
Emissionen im Jahr 2020 im MMS-Szenario auf rund 816 Mio. t CO,-Aq und im MWMS-Szenario auf
rund 806 Mio. t sinken werden.*® Damit lagen die Emissionen rund 35 % unter denen des Basisjahrs,
womit Deutschland sein Klimaschutzziel fiir 2020 um rund 5 Prozentpunkte verfehlen wiirde. Im
Klimaschutzbericht 2018 hat die Bundesregierung die Analysen des Projektionsberichts anhand
aktualisierter Daten Uiberpriift und kommt zu einer geringeren Emissionsreduktion.*® Damit wiirde
Deutschland das nationale Klimaschutzziel um rund 8 Prozentpunkte bzw. rund 100 Mio. t CO,
verfehlen.

Die Emissionsentwicklung der Energiewirtschaft, der derzeit beobachtete Ausbau der Kapazitaten aus
erneuerbaren Energien und der marktgetriebene Riickbau von Kohlekapazitdten entsprechen im
Wesentlichen den Annahmen des Projektionsberichtes 2017. Trotz h6herem Stromverbrauch als
Folge robuster Konjunktur und hoherem Bevdlkerungswachstum als in den Projektionen
angenommen, wird die Energiewirtschaft die im Klimaschutzaktionsprogramm 2020 und im
Projektionsbericht 2017 veranschlagte Emissionsminderung von ca. 38 % bis zum Jahr 2020 absehbar
erreichen. Allein die Uberfiihrung von Kraftwerken in die Sicherheitsbereitschaft soll bis zu 12,5

Mio. t CO, bis zum Jahr 2020 einsparen. Unter bestimmten Annahmen (CO,- und
Brennstoffpreisentwicklung, aktuelle Entwicklung im Tagebau Hambach etc.) konnte die Minderung
der Energiewirtschaft auch hoher ausfallen. Bei ziigiger Umsetzung der Sonderausschreibungen fir
Windkraft und PV und andauernd hohen CO,-Preisen ware sogar eine Emissionsminderung um 40 %
fir den Sektor Energiewirtschaft in Reichweite.

Ob die Liicke zur Erreichung des 2020-Klimaschutzziels durch zusatzliche kurzfristige MaRnahmen
vollstandig geschlossen werden kann, ist fraglich. Das 2020-Ziel betrifft alle Sektoren. Es ist unstreitig,
dass auch die anderen Sektoren zeitnah substanzielle Beitrage zur Emissionsminderung leisten
missen. Auch ohne zusatzliche MaBnahmen wird die Energiewirtschaft bereits einen groflen Beitrag
zur Verringerung der deutschen Emissionen bis 2020 leisten. Gutachter schatzen, dass die
Energiewirtschaft — und innerhalb der Energiewirtschaft insbesondere die Kraftwerke der
Stromerzeugung —im Zeitraum 2014 bis 2020 mit fast 75 % den grofSten Anteil der gesamten
Emissionsminderung erbringen wird.** Wesentliche Griinde fiir diese Emissionsreduktion sind der EU-
ETS (vgl. 3.1., Europdische Entwicklung und Emissionshandel), der weitere Ausbau der erneuerbaren
Energien, die Férderung der Kraft-Warme-Kopplung und die Sicherheitsbereitschaft.

3.2. Energiewirtschaftliche Ausgangslage
3.2.1. Europaische Rahmenbedingungen
Gesetzespaket ,,Saubere Energie fiir alle Europdier”

Mit dem Gesetzespaket "Saubere Energie fiir alle Europ&er" (auch als ,Winterpaket” bekannt)
gestaltet die Europaische Union ihren Rechtsrahmen fiir Energie bis zum Jahr 2030 neu. Zum ersten

% BMU, Projektionsbericht 2017 fuir Deutschland gemaR Verordnung (EU) Nr. 525/2013.

3 MMS bezeichnet das ,Mit-MalRnahmen-Szenario“, d.h. mit bereits beschlossenen MaRhahmen, das MWMS

das ,Mit-weiteren-MaRRnahmen-Szenario” mit bereits beschlossenen und zusatzlichen MalRnahmen.

“BMU (2018): Klimaschutzbericht 2018. Zum Aktionsprogramm Klimaschutz 2020 der Bundesregierung.

* Oko-Institut, IREES (2017), ,,Uberpriifung der Emissionsminderung 2020 im Projektionsbericht 2017, 2017.
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Teil des Clean-Energy-Pakets (Erneuerbare-Energien-Richtlinie, Governance-Verordnung,
Energieeffizienz-Richtlinie) haben das Europaische Parlament, der Europaische Rat und die
Europdische Kommission im Juni 2018 einen Kompromiss erzielt. Der zweite Teil wurde Mitte
Dezember 2018 beschlossen. Dieser Teil umfasst eine Strommarkt-Verordnung und Strommarkt-
Richtlinie, eine Verordnung liber eine Agentur fiir die Zusammenarbeit der
Energieregulierungsbehorden (ACER) und eine Risikovorsorge-Verordnung. Damit enthélt er zentrale
Vorgaben flr das Strommarktdesign in Europa. Die Strommarkt-Verordnung sieht insbesondere
verschiedene Regelungen fiir Kapazitatsmechanismen vor. Demnach sollen sich Erzeugungsanlagen
nur dann an einem Kapazitdtsmechanismus (Kapazitatsmarkt oder strategische Reserve) beteiligen
dirfen, wenn diese einen Emissionswert (Emissions Performance Standard) von maximal 550 Gramm
CO,/kWh einhalten. Die Regelung gilt fir Neuanlagen ab 2020 und fiir Bestandsanlagen ab 2025.
Bestandsanlagen, die mehr CO,/kWh emittieren, diirfen nur dann an einem Kapazitatsmechanismus
teilnehmen, wenn sie nur wenige Stunden laufen. Dafir ist ein Emissionsbudget von 350
kg/installierter kW Leistung pro Jahr vorgesehen. Kraftwerke, die einen héheren Emissionswert
haben und nicht flr die Teilnahme an einem Kapazitdtsmechanismus bezuschlagt wurden, dirfen am
Markt agieren, aber keine Forderung erhalten. Die Strommarktverordnung sieht vor, dass bei der
Bewertung jeglicher Kapazitatsmechanismen neben nationalen Berichten auch der européische
Bericht zur Versorgungssicherheit durch den européischen Verband der Ubertragungsnetzbetreiber
ENTSO-E zugrunde gelegt wird.

Bis 2030 wurde das Effizienzziel auf 32,5 % festgelegt und danach mit einer Aufwartsrevisionsklausel
2023 versehen. Das 2030-Ziel fiir den Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtverbrauch betragt
jetzt 32 % fiir alle Sektoren.

Europdische Emissionsgrenzwerte fiir Kraftwerke (Large Combustion Plants — Best Available
Techniques, LCP BREF)

Im Juli 2017 hat die Europdische Kommission neue europaweite Bandbreiten fiir
Schadstoffemissionen von GroRfeuerungsanlagen erlassen.”” Davon erfasst sind insbesondere
Emissionen von Staub, Schwefel, Stickstoffoxiden und Quecksilber. Die Bundesregierung hat den
BREF im Rat abgelehnt, da die Emissionsbandbreiten fir Stickstoffoxidemissionen und die fir
Quecksilber aus ihrer Sicht fehlerhaft abgeleitet wurden. Zurzeit sind mehrere Klagen von
Mitgliedstaaten, Landesregierungen und Unternehmen anhdngig. Die neuen Emissionsbandbreiten
sind in nationales Recht umzusetzen, wobei dem nationalen Gesetzgeber ein Umsetzungsspielraum
zugemessen wird, und spatestens ab August 2021 einzuhalten. Gemaf} Bundes-
Immissionsschutzgesetz hatten die neuen Anforderungen bis August 2018 durch eine Novelle der
einschlagigen Bundes-Immissionsschutzverordnungen umgesetzt werden mussen. Bislang liegen
allerdings noch keine Vorschlage der Bundesregierung zur Umsetzung vor. Fir Stickoxide hélt die
Bundesregierung eine obere Emissionsbandbreite fir Stickoxide von 190 mg/m?3 (Milligramm pro
Kubikmeter) fiir sachgerecht.*”® Auch die fehlerhafte Ableitung der Grenzwerte fiir Quecksilber fiihren
nach Auffassung der Bundesregierung zu keinem héheren Schutz der menschlichen Gesundheit.**
Betroffen sind in Deutschland circa 600 GrolRfeuerungsanlagen, darunter insbesondere Stein- und
Braunkohlekraftwerke sowie Gasturbinen- und Gas-und-Dampfturbinen-Kraftwerke. Insbesondere

2 Durchfiihrungsbeschluss (EU) 2017/1442 der Kommission vom 31. Juli 2017 tiber Schlussfolgerungen zu den
besten verfiigbaren Technischen (BVT) gemaR der Richtlinie 2010/75/EU des Européischen Parlaments und des
Rates vom 24. November 2010 fiir GroRfeuerungsanlagen.
* Antwort der Bundesregierung auf die Kleine Anfrage der Bundestagsfraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN, Drs.
18/8540; Antwort der Bundesregierung auf die Schriftliche Frage Nr. 48, Drs. 18/12021.
* Antwort der Bundesregierung auf Kleine Anfrage der Bundestagsfraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN, Drs.
18/8292.
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werden fiir bestehende Kohlekraftwerke ab 300 MW, Jahresemissionsgrenzwerte fiir Stickstoffoxide
von maximal 175 mg/m? festgelegt. Die Jahresmittelwerte fiir Stickstoffoxide der bestehenden
Braunkohlekraftwerke liegen mit 160 bis 190 mg/m3 derzeit meist Giber den neuen Grenzwerten.*
Nach Einschatzung des UBA wiirden selbst bei einer Festlegung des nationalen Jahresmittelwerts am
oberen Rand der Brandbreite (175 mg/m?) bisher nur vier Braunkohlekraftwerksblocke in
Deutschland diesen Grenzwert sicher einhalten.*® Fiir Steinkohlestaubfeuerungen gilt ab 300 MW,
Feuerungswarmeleistung eine Obergrenze von 150 mg/m3. Steinkohlekraftwerke verfiigen
Ublicherweise lGiber SCR-Katalysatoren, das heiRRt Katalysatoren mit selektiver katalytischer
Reduktion. Diese missen allerdings teilweise fiir die Einhaltung der neuen Emissionsbandbreite
nachgeristet werden miissen, was die Wirtschaftlichkeit negativ beeinflussen kann.

Fur Quecksilber sieht der LCP BREF fiir bestehende Braunkohlekraftwerke ab 300 MW,
Feuerungswarmeleistung eine Emissionsbandbreite flr den Jahresmittelwert zwischen <0,001 und
0,007 mg/m3 vor. Fir bestehende Steinkohlekraftwerke ab 300 MW, Feuerungswarmeleistung liegt
diese Bandbreite zwischen <0,001 und 0,004 mg/m3. Nach geltendem Recht ist ab 2019 fur diese
Anlagen ein Jahresmittelgrenzwert von 0,010 mg/m?3 anzuwenden.

Die neu einzufiihrenden Stickstoffoxidanforderungen fiir Gasturbinen, die mehr als 1.500 Stunden
pro Jahr betrieben werden sollen, sind deutlich strenger als die derzeitigen Anforderungen der

13. BImSchV und sind nicht mehr auf den Bereich oberhalb von 70 % Last beschrankt. Es ist davon
auszugehen, dass Gasturbinen kiinftig vermehrt im emissionsintensiven Teillastbereich unter 70 %
betrieben werden. Eine Nachriistung von bestehenden Gasturbinen mit Katalysatortechnik ist im
Regelfall wirtschaftlich nicht darstellbar. In vielen Fallen wird deswegen eine Beschriankung der
jahrlichen Betriebsstunden, eine Stilllegung oder ein Ersatzbau erfolgen missen.

Flr neue Gaskraftwerksprojekte kann die Verzégerung ein erhebliches Investitionshemmnis
darstellen und damit Auswirkungen auf die Versorgungssicherheit haben.

3.2.2. Energiemarkte
Aktuelle Erzeugungskapazitéiten fiir Strom und Wérme in Deutschland

Ende 2017 waren in Deutschland insgesamt Stromerzeugungsanlagen mit einer installierten Leistung
von 216 GW am Netz. Erstmals waren davon mehr als die Halfte Stromerzeugungsanlagen auf der
Basis von erneuerbaren Energien (112 GW) mit einem Anteil von gut 36 % am Brutto-Inlands-
Stromverbrauch.’ Die Leistung der erneuerbaren Energien hat sich damit gegeniiber 2007 (35 GW)
mehr als verdreifacht. Zu Beginn des Jahres 2018 waren noch sieben Kernkraftwerksbldcke mit einer
Leistung von zusammen 9,5 GW am Netz, die bis Ende 2022 sukzessive abgeschaltet werden.

Stein- und Braunkohlekraftwerke werden sowohl von privaten als auch von kommunalen

Unternehmen (,,Stadtwerke”)48 betrieben. Ende des Jahres 2017 waren Kohlekraftwerke mit einer
Leistung (netto) von insgesamt 42,6 GW am Markt aktiv (davon 19,9 GW Braunkohle und 22,7 GW
Steinkohle).* Zusatzlich gibt es noch weitere Kohlekraftwerke, die nicht am Markt aktiv sind. Dies

o Sachverstandigenrat fir Umweltfragen, , Kohleausstieg jetzt einleiten”, Oktober 2017.
*® Schriftliche Mitteilung des Umweltbundesamtes an den Sachverstandigenrat fir Umweltfragen vom 13. Juli
2017, vgl. hierzu Sachverstandigenrat fir Umweltfragen, , Kohleausstieg jetzt einleiten”, Oktober 2017.
Y AG Energiebilanzen, Stromerzeugung nach Energietragern 1990 - 2018 (Stand Dezember 2018).
*® Kommunale Unternehmen betreiben derzeit 9 GW Steinkohle und 0,5 GW Braunkohle. Hinzu kommt eine
thermische Leistung aus Kohlekraftwerken von etwa 6,4 GW (basierend auf Erhebungen des VKU).
* Kraftwerksliste Bundesnetzagentur (bundesweit; alle Netz- und Umspannebenen) Stand 19.11.2018; Anlagen
»in Betrieb zzgl. endgiltig stillgelegt 2018“.
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umfasst Steinkohlekraftwerke in der Netzreserve (2,3 GW am Ende des Jahres)*® und
Braunkohlekraftwerke in der Sicherheitsbereitschaft (2,0 GW am Ende 2018).>* Im Jahr 2017 deckten
Kohlekraftwerke insgesamt 37 % der Stromerzeugung in Deutschland.

Entwicklung erneuerbarer Energien

Der Ausbau der Erneuerbaren Energien ist mit einem Anteil von inzwischen gut 38 % am Brutto-
Inlands-Stromverbrauch bereits stark vorangeschritten.?? Der aktuelle Koalitionsvertrag formuliert
das Ziel, dass der Anteil erneuerbarer Energien im Jahr 2030 auf 65 % steigt. Der Ausbau der
erneuerbaren Energien soll netzsynchron erfolgen. Die erneuerbaren Energien sind das zentrale
Element des neuen Stromerzeugungssystems, um das vorhandene, auf fossilen Energietragern
basierende, zu ersetzen.

Der Zubau installierter Leistung von erneuerbaren Energien allein reicht allerdings nicht aus, um die
Nachfrage jederzeit zu decken. Daher ist eine Reihe von Herausforderungen zu bewaltigen:

e Erneuerbare Energien werden starker Aufgaben konventioneller Kraftwerke tibernehmen
im Bereich netzdienlicher Systemdienstleistungen, beispielsweise Blindleistung.

e Eswerden ein rascher Netzausbau und optimierter Netzbetrieb sowie Fortschritte bei der
Integration von Speichern und Sektorkopplung benétigt (vgl. Kapitel 4.4).

e Gleichzeitig muss die Flexibilisierung der Nachfrage durch bessere Rahmenbedingungen
vorangetrieben werden.

Bei einem Anteil der erneuerbaren Energien von 65 % im Jahr 2030 werden die in Kapitel 4
formulierten MaBnahmen im Sektor Energiewirtschaft fir Klimaschutz ohne weitere
Kostensteigerungen durch Ineffizienzen moglich sein, ohne dass die Versorgungssicherheit
beeintrachtigt wird.

Fir den Ausbau der erneuerbaren Energien auf 65 % ist eine ausreichende Flachenausweisung
notwendig. Insbesondere miissen fiir Windenergieanlagen und Freiflachen-PV-Anlagen Flachen in
relevanter GroRRe ausgewiesen, akzeptiert und genehmigt werden.

Implikationen fiir den Netzausbau

Der erzeugte Strom kann aber nur verbraucht werden, wenn er zum Verbraucher transportiert
werden kann. Im letzten genehmigten Netzentwicklungsplan (NEP 2017) war der Netzausbau auf
einen Anteil erneuerbarer Energien am Bruttostromverbrauch von bis zu 52,5 % (Szenario B)
ausgelegt. Der Ausbau der bisher geplanten Ubertragungsnetze mit einer Gesamtlidnge von 7.700 km
kommt jedoch nur langsam voran. Realisiert waren im 3. Quartal 2018 erst 950 km, davon 30 km im
Jahr 2017, genehmigt sind 1.800 km, noch zu genehmigen 5.900 km (77 %), noch umzusetzen

6.750 km (88 %). Deshalb sind der weitere Ausbau und die Optimierung der Stromnetze sowie die
weitere Flexibilisierung des Energiesystems Voraussetzung dafiir, dass die Systemsicherheit auch
kiinftig gewahrleistet bleibt.

Ein betrachtlicher Anteil des Netzausbaus wird auf zusatzliche Hochstspannungs-Gleichstrom-
Ubertragungsleitungen (HGU) entfallen. Gleichzeitig entstehen auch neue Optionen durch die

0 Insgesamt befinden sich in der Netzreserve 6,9 GW, davon 3 GW Erdgas und 1,6 GW Mineraldl. Quelle:
Kraftwerksliste der Bundesnetzagentur (Stand: 19.11.2018).
1 Ab Oktober 2019 befinden sich weitere 0,8 GW Braunkohle in der Sicherheitsbereitschaft. Sie umfasst dann
insgesamt 2,7 GW. Quelle: Bundesnetzagentur (2018): Kraftwerksliste der Bundesnetzagentur.
> Angabe fiir das Jahr 2018 basierend auf AG Energiebilanzen, Stromerzeugung nach Energietragern 1990 -
2018 (Stand Dezember 2018).
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Modernisierung und Digitalisierung, um die vorhandenen Netze besser zu nutzen. Die Chancen durch
die Einflhrung innovativer Netzbetriebsmittel und einen flexiblen Betrieb fossiler Kraftwerke sollten
genutzt werden, um moglichst viel Strom aus erneuerbaren Energien in die Netze zu integrieren.

Die Erzeugung ist dabei zumeist dargebotsabhangig, d. h. abhdngig von der Verfiigbarkeit von Wind
und Sonne. Mit dem Ziel die erneuerbaren Energien auf 65 % auszubauen, wachsen die
Verantwortung und die Herausforderungen fiir die Ubertragungs- und Verteilnetzbetreiber, die
Systemstabilitat jederzeit aufrechtzuerhalten.

Auf der Verteilnetzebene sind 97 % der erneuerbaren Energien (Wind, Photovoltaik, Biomasse)
angeschlossen. Fast 40 % der deutschen Stromproduktion wird heute Uiber die Verteilnetze in das
Gesamtstromnetz eingespeist, Tendenz steigend. Das geschieht auf 1,7 Mio. km Lange. Nahezu alle
Privathaushalte, Gewerbe und Industrieunternehmen werden (ber die rund 50,5 Mio. Anschlisse in
den Verteilnetzen versorgt. Auf der Ebene der Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) gibt es rund 550
Anschlisse.

Der Erhalt der GroRspeicher (z. B. Pumpspeicherwerke) und der Ausbau dezentraler Speicher dienen
einem Ausgleich volatiler Einspeisung erneuerbarer Energien ohne die Verursachung zusatzlicher
CO,-Emissionen. Von einem zunehmenden Preis-Spread profitieren alle Speicher. Sie werden daher
zunehmend einen wichtigen Beitrag fiir eine sichere Energieversorgung leisten.

Wenn Wasserstoff- und weitere Power-to-X-Technologien jetzt im Rahmen von beispielsweise
Reallaboren erprobt und weiter erforscht werden und die regulatorischen Rahmenbedingungen auf
diese angepasst werden, konnen sie sukzessive und im Einklang mit den Zielen des Pariser
Abkommens einen Beitrag zum treibhausgasneutralen Umbau des Energiesystems leisten.

Vorléufige und endgiiltige Stilllegungen

GemaR § 13b EnWG sind geplante Stilllegungen von Anlagen zur Erzeugung oder Speicherung
elektrischer Energie ab 10 MW Nennleistung 12 Monate vor der geplanten Stilllegung anzuzeigen.
Die Bundesnetzagentur prift sodann die Systemrelevanz des Kraftwerks. Soweit das Kraftwerk als
nicht systemrelevant eingestuft wird, darf es stillgelegt werden. Wenn ein Kraftwerk mit einer
Nennleistung von mehr als 50 MW als systemrelevant eingestuft wird, wird es in die Netzreserve
Gberfihrt.

Netzreserve

In der Netzreserve befinden sich derzeit 2,3 GW Steinkohlekraftwerke und keine
Braunkohlekraftwerke. Davon haben 1,4 GW eine vorladufige Stilllegung und 0,9 GW eine endgiiltige
Stilllegung angezeigt. Die Kraftwerke, die nur zur vorlaufigen Stilllegung angezeigt sind, kdnnen in
den Markt zurlickkehren. Kraftwerke in der Netzreserve mit einer endgiiltigen Stilllegungsanzeige
(dies gilt kiinftig auch fir die Kapazitatsreserve) konnen in der Reserve noch fiir einen langeren
Zeitraum weiterbetrieben werden, kdnnen jedoch nicht zuriick in den Markt.
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Erwartete Entwicklung
Im Zeitraum 2017 bis 2022 zeichnet sich folgende Entwicklung ab:

Abbildung 3 (Quelle: Kraftwerksliste der Bundesnetzagentur (19.11.2018); Kraftwerksliste
Bundesnetzagentur zum erwarteten Zu- und Riickbau 2018 bis 2021 (19.11.2018); Eigene
Berechnungen)

Kraftwerke im Markt* Netzreserve Steinkohle** | Sicherheits-
bereitschaft*
Steinkohle  Braunkohle endglltig vorlaufig Braunkohle
GW,
2017 22,7 19,9 0,9
2020 20,5 18,1 0,9 1,4 2,4
2022 19,3 18,0 0,8
Anmerkungen: *Angaben jeweils Ende des Jahres; **aktueller Stand 12/2018,
weitere Entwicklung nicht genau vorhersehbar

Erwartete Entwicklung Ende 2017 - 2020

Bis 2020 wird sich die Leistung der Kohlekraftwerke verringern. Im Verlauf des Jahres 2018 wurden
bereits fiinf Steinkohleblécke mit einer Leistung von zusammen 0,9 GW*® endgiiltig stillgelegt.
AulRerdem wurden zusétzlich bei der Bundesnetzagentur bereits endgiltige Stilllegungen von
Steinkohlekraftwerken in einem Umfang von 1,6 GW bis 2020 angemeldet.> Insgesamt reduziert sich
die installierte Leistung der Steinkohlekraftwerke im Markt zwischen Ende des Jahres 2017 und 2020
um 3,2 GW.>> AuBerdem wurden bzw. werden weitere Braunkohlekraftwerke in die
Sicherheitsbereitschaft Gberfiihrt (1,8 GW in 2018 und 2019). Dadurch sinkt die installierte Leistung
(Kraftwerke im Markt) der Steinkohlekraftwerke auf 19,5 GW und die der Braunkohlekraftwerke auf
18,1 GW im Jahr 2020. Durch die Inbetriebnahme des Kraftwerksblocks Datteln 4 wiirde die Leistung
der Steinkohle-Kraftwerke im Markt im Jahr 2020 wieder auf 20,5 GW steigen.

Entwicklung 2020 — 2022 beim Ersatz von Kohle — durch Gaskapazitiiten

Nach 2020 ist es wahrscheinlich, dass insbesondere aufgrund der Anreize im Rahmen des KWKG
weitere Kohlekraftwerke stillgelegt werden. Weit fortgeschrittene Ersatzprojekte werden eine
Stilllegung von 0,2 bis 1,2 GW Steinkohle und 0,18 GW Braunkohle zur Folge haben. Die Leistung der
Kraftwerke im Markt betragt dann im Jahr 2022 noch 19,3 bis 20,3 GW Steinkohle und 18 GW
Braunkohle.

Die Referenzentwicklung fir die Steinkohlekraftwerke ist nicht sicher vorhersehbar. Dies hdangt von
der Umsetzung der einzelnen Projekte ab. Aus den folgenden Griinden kdnnte die installierte
Leistung der Steinkohlekraftwerke im Jahr 2022 auch héher ausfallen:

e Vorlaufig stillgelegte Kraftwerke in der Netzreserve kénnen wieder in den Markt
zurickkommen (1,4 GW),

e Betreiber konnten angekiindigte endgiltige Stilllegungen im Umfang von 2 GW
zuriickziehen und die Kraftwerke gegebenenfalls weiter im Markt betreiben,

>* Die Steinkohleblécke Liinen 6 und 7 (470 MW) wurden hier nicht eingerechnet, da diese zwar im Dezember
2018 vom Netz gegangen sind, aber erst im Marz 2019 endgiiltig stillgelegt werden kénnen.
>*Hinzu kommen 760 MW aus einem Kraftwerk ohne Anzeige der Stilllegung bei der BNetzA, Quelle
Kraftwerksliste Bundesnetzagentur zum erwarteten Zu- und Riickbau 2018 bis 2021, Stand 19.11.2018.
> 879 MW + 1.557 MW + 760 MW = 3.196 MW.
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e es st nicht sicher, ob die weit fortgeschrittenen KWK-Projekte im Zeitraum von 2020 bis
2022 wirklich innerhalb des unterstellten Zeitplanes umgesetzt werden und die
Kohleblocke stillgelegt werden (bis zu 1,2 GW).

In Summe konnte die Leistung der Steinkohlekraftwerke im Markt im Jahr 2022 im Maximalfall um
bis zu 4,6 GW hdher liegen.

Entwicklung bis 2030

In der Referenzentwicklung reduziert sich die installierte Leistung der Braunkohlekraftwerke
aufgrund der bestehenden Planungen voraussichtlich auf etwa 16 GW im Jahr 2030.>°

Auch im Bereich der Steinkohlekraftwerke wird sich die installierte Leistung bis 2030 reduzieren.
Aktuelle Studien haben fiir die Referenzentwicklung der Steinkohlekraftwerke eine installierte
Leistung von 11 GW (r2b), 12 GW (ENavi), 15 GW (BCG/Prognos) und 17 GW (Aurora) ermittelt.

Fir die Erreichung der Klimaschutzziele 2030 gemaR Klimaschutzplan 2050 ist laut aktuellen Studien
eine Absenkung der installierten Leistung der Kohlekraftwerke auf 16 GW (7 GW Braunkohle/9 GW

Steinkohle, Aurora), 17 GW (9 GW Braunkohle /8 GW Steinkohle, r2b), 18 GW (7 GW Braunkohle /11
GW Steinkohle, ENavi) und 20 GW (9 GW Braunkohle /11 GW Steinkohle, BCG/Prognos) erforderlich.

Die genaue Referenzentwicklung sowie die Ergebnisse fiir die Zielpfade der Studien hangen von den
Rahmenbedingungen ab (zum Beispiel Brennstoffpreise, CO,-Preise, regulatorischer Rahmen,
Erneuerbaren-Zubau) und den sich daraus ergebenden Volllaststunden.

Diese Rahmenbedingungen sind jeweils mit Unsicherheiten behaftet, die dabei in verschiedene
Richtungen wirken. Signifikant hohere CO,-Preise verschieben die Erzeugungsstrukturen vor allem
von Steinkohle- zu Erdgaskraftwerken und gegebenenfalls von alten Braunkohle- zu neuen
Steinkohlekraftwerken und bewirken Emissionsminderungen. Zunehmende Preisdifferenzen
zwischen Erdgas und Steinkohle verschieben die Erzeugungsmuster von Erdgas- zu
Steinkohlekraftwerken und erhéhen so tendenziell die CO,-Emissionen. Niedrige Steinkohlepreise
erhohen den Druck zur Stilllegung alterer Braunkohlekraftwerke und senken so in der Tendenz die
CO,-Emissionen der Energiewirtschaft. Eine geringere Stromerzeugung auf Basis erneuerbarer
Energiequellen fiihrt im gesamten fossilen Kraftwerkspark zu héheren Auslastungen ldsst die CO,-
Emissionen steigen. Kohle-Ausstiegs-Politiken in den Nachbarlandern Deutschlands fiihren
tendenziell zu steigenden Produktionsniveaus deutscher Kohlekraftwerke, steigenden
Nettostromexporten und zu héheren Treibhausgasemissionen im deutschen Bilanzraum.

Kraft-Wérme-Kopplung

Gut zwei Drittel der Kohlekraftwerke liefern nicht nur Strom, sondern koppeln als Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen auch Warme aus. Damit sind sie Bestandteil der Warmeversorgung in Fern- und
Nahwarmenetzen. Dabei entfallt 80 % der KWK-Warmeproduktion auf kleinere Anlagen (kleiner als
400 MW bei Steinkohle, kleiner als 200 MW bei Braunkohle).57 2016 hatten Steinkohlekraftwerke
einen Anteil von rund 10 % an der gesamten KWK-Nettostromerzeugung. Der Anteil der
Braunkohlekraftwerke lag bei 4,5 % (vgl. Abbildung 4). 68 % der Fernwdrme in deutschen Netzen
stammt aus KWK. Seit 2016 ist eine Forderung von neuen, modernisierten oder nachgeristeten
KWK-Anlagen, die mit Stein- oder Braunkohle betrieben werden, nicht mehr méglich. Dafiir wird Gas-

*® Siehe auch Kapitel 3.2.5., Revierplane.
> Oko-Institut (2018): Aktueller Stand der Steinkohle-KWK-Erzeugung in Deutschland; Oko-Institut (2017): Die
deutsche Braunkohlenwirtschaft. Historische Entwicklungen, Ressourcen, Technik, wirtschaftliche Strukturen
und Umweltauswirkungen.
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KWK und der Ersatz von Kohle- durch Gas-KWK geférdert. Die Forderung von KWK-Anlagen ist aktuell
bis 2025 begrenzt.

Der Anteil der KWK am kommunalen Kraftwerkspark betrug 2017 44 % an der
Gesamterzeugungsleistung der Stadtwerke.’® Gut 80 % der im Bau oder im Genehmigungsverfahren
befindlichen Projekte sind KWK-Anlagen, 19 % sind Erneuerbare-Energien-Projekte. Nur noch 0,3 %
betreffen konventionelle Kohle- oder Gaskraftwerke, in denen die Warme nicht mitgenutzt wird.>

Abbildung 4, KWK-Nettostromerzeugung (Quelle: AG Energiebilanzen®)
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Sicherheitsbereitschaft

Die Sicherheitsbereitschaft wurde im Rahmen des Strommarktgesetzes im Sommer 2016
beschlossen. Das Strommarktgesetz sieht vor, dass insgesamt 2,7 GW Braunkohlekraftwerkskapazitat
flr vier Jahre in die Sicherheitsbereitschaft iberfiihrt und anschlieBend endgiiltig stillgelegt werden
(§ 13g EnWG). Ziel ist es, bis zu 12,5 Mio. t CO, bis zum Jahr 2020 einzusparen. Als erstes Kraftwerk
wirde das Kraftwerk Buschhaus (Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH, MIBRAG) zum 1.
Oktober 2016 in die Sicherheitsbereitschaft tiberfiihrt. Alle Termine zur Uberfiihrung von
Kraftwerksblocken in die Sicherheitsbereitschaft werden in der Abbildung 5 dargestellt. Die Anlagen,
die sich in der Sicherheitsbereitschaft befinden, werden nur als allerletztes Mittel, zum Beispiel im
Fall von langer andauernden, extremen Wetterphianomenen durch die Ubertragungsnetzbetreiber
eingesetzt. Flr die Sicherheitsbereitschaft und fiir die Stilllegung einer Anlage werden entgangene
Strommarkterldse sowie gegebenenfalls Mehrkosten (zum Beispiel fir UmriistmaRnahmen) in den
vier Jahren der befristeten Sicherheitsbereitschaft vergiitet (fir die Sicherheitsbereitschaft bedeutet
dies 600 Mio. Euro pro GW fiir vier Jahre, das entspricht in Summe 1,61 Mrd. Euro). Das

> 29 % der kommunalen KWK-Anlagen werden mit Steinkohle betrieben (basierend auf Erhebungen des VKU).
59 .

basierend auf Erhebungen des VKU.
 Umweltbundesamt (2018): KWK-Stromerzeugung. Abrufbar unter
https://www.umweltbundesamt.de/daten/energie/kraft-waerme-kopplung-kwk#textpart-3 .
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Strommarktgesetz enthalt eine Formel zur Berechnung dieser Vergiitung, die genaue Verglitung legt
die Bundesnetzagentur jahrlich fest. Die Kosten werden Uber die Netznutzungsentgelte von der
Wirtschaft und den privaten Haushalten getragen.

Abbildung 5, Uberfithrung von Braunkohle-Kraftwerksblocken in die Sicherheitsbereitschaft nach
§ 13g EnWG (Quelle: EnWG, eigene Darstellung)

Kraftwerksblock Betreiber Installierte | Datum der Stilllegungsdatum

Leistung Uberfiihrung

gerundet

(in MW)
Buschhaus MIBRAG 400 01.10.2016 30.09.2020
Frimmersdorf P RWE 300 01.10.2017 30.09.2021
Frimmersdorf Q RWE 300 01.10.2017 30.09.2021
NiederauRem E RWE 300 01.10.2018 30.09.2022
NiederauRem F RWE 300 01.10.2018 30.09.2022
Neurath C RWE 300 01.10.2019 30.09.2023
Janschwalde F LEAG 500 01.10.2018 30.09.2022
Janschwalde E LEAG 500 01.10.2019 30.09.2023

Funktionsweise des deutschen Strommarkts

Strom wird an der Borse und aulRerhalb der Borse gehandelt. An der Strombdrse — flir Deutschland
der European Energy Exchange EEX in Leipzig und der European Energy Exchange EPEX SPOT in Paris
— werden standardisierte Produkte ge- und verkauft. Uberwiegend schlieRen Unternehmen aber
weiterhin direkte Liefervertrage mit Stromerzeugern ab. Der Handel mit diesen auBerbérslichen
Liefervertragen wird ,,Over the Counter” genannt. Obwohl der Handel an den Strombérsen nur rund
20 % des gesamten Handelsvolumens ausmacht, gelten die Borsenstrompreise als Indikator fir die
allgemeinen GroRBhandelspreise. ®* Die Preise am Terminmarkt werden vor allem durch die
Steinkohleimportpreise und den CO,-Preis bestimmt.

Der Strommarkt besteht aus verschiedenen Teilmarkten. Dort werden Produkte mit
unterschiedlicher Vorlaufzeit vom Kauf bis zur tatsachlichen Stromlieferung gehandelt. Am
Terminmarkt kénnen Stromanbieter und Stromkunden Kontrakte bis zu sechs Jahre im Voraus
vereinbaren. Auf dem Day-Ahead-Markt werden die Stromlieferungen fiir den kommenden Tag
auktioniert. Auf dem Intraday-Markt kénnen die Marktteilnehmer Strommengen sehr kurzfristig
kaufen und verkaufen. Die Day-Ahead-Preise, die fir jede Stunde des Folgetags ermittelt werden,
sind ein wichtiger Referenzwert fiir den Strommarkt.

Am Strommarkt kénnen sowohl konventionelle als auch Erneuerbare-Energien-Anlagen Strom
anbieten. Dabei missen Stromangebot und -nachfrage zu jeder Zeit im Gleichgewicht sein. Die
Netzbetreiber organisieren den Netzbetrieb, damit der gehandelte Strom bei den Verbrauchern
sicher ankommt (vgl. 3.2.3., Versorgungssicherheit). Der Strompreis am GroRhandelsmarkt bildet sich

L BMWi (2014): Ein Strommarkt fiir die Energiewende. Diskussionspapier des Bundesministeriums flr
Wirtschaft und Energie (Griinbuch).
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anhand der so genannten Merit Order:®* Die Anlagen mit den niedrigsten Brennstoff- und CO,-Kosten
(kurzfristige variable Kosten, auch Grenzkosten genannt) bieten ihren Strom an, bis die
Stromnachfrage vollstandig gedeckt ist. Das letzte Gebot, das noch einen Zuschlag erhalt, bestimmt
den Preis. Demnach erhalten Erneuerbare-Energien-Anlagen, die weder CO, ausstoRen noch
Brennstoffe bendtigen, also Grenzkosten nah Null haben, zuerst den Zuschlag.63 Am anderen Ende
der Merit Order befinden sich dltere Steinkohle- und Gaskraftwerke, die hohere Grenzkosten haben
(vgl. Abbildung 6). Je hoher die Preise fiir CO,-Zertifikate sind, desto groéRer ist die Konkurrenz
zwischen neueren, effizienteren Gaskraftwerken mit niedrigen spezifischen CO,-Emissionen und
Kohlekraftwerken.

Abbildung 6, Merit Order (Quelle: smard®)
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Preis
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Der deutsche Strommarkt ist im europaischen Strommarkt integriert. Konkret geben die
Stromanbieter und -nachfrager ihre Gebote in ihren nationalen Markten ab. In einem iterativen
Prozess wird dann die Stromnachfrage in jedem Markt durch die glinstigsten Stromangebote aus
allen Marktgebieten bedient, bis die Verbindungen zwischen den Markten (Grenzkuppelstellen)
ausgelastet sind.

Eine zukilinftig wichtige Option zur Bereitstellung von Stromerzeugungsleistung wird zum Beispiel der
Bau neuer Gaskraftwerke sein. Neben den bereits im Bau befindlichen konventionellen
Kraftwerksprojekten in diesem Segment sind derzeit weitere Projekte in Planung oder im
Genehmigungsverfahren. Ob diese bis zum Ausstieg aus der Kernenergienutzung Ende 2022 und bis
zum Auslaufen der Sicherheitsbereitschaft 2023 realisiert werden kénnen, ist angesichts des
Realisierungszeitraums zwischen vier und sieben Jahren unwahrscheinlich, aber auch dariiber hinaus
nicht sicher. So wird bei vielen Projekten die Investitionsentscheidung von der Entwicklung der
weiteren marktlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen abhangig gemacht.

62 SensfuR, Frank (2018): Strommarkt: Einfihrung. Prasentation zur Sitzung der Kommission ,,Wachstum,
Strukturwandel und Beschéaftigung® am 13. Juli 2018.

% Die Grenzkosten bilden dabei nicht die vollstandigen Kosten der erneuerbaren Energien ab; zur Deckung der
Ubrigen Kosten (Kapitalkosten) profitieren die erneuerbaren Energieanlagen von Forderung durch das EEG.

o Bundesnetzagentur (2018): So funktioniert der Strommarkt. Abrufbar unter
https://www.smard.de/home/wiki-article/446/384 .
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Grundsatzlich kann der Strommarkt dafiir geeignete Investitionsanreize setzen. Unabhangig davon,
ob zum Ausgleich von Angebot und Nachfrage Kraftwerke, Speicher oder verbrauchsseitige
Flexibilitaiten zum Einsatz kommen, wird ein Investor bei seiner Investitionsentscheidung
Zuverlassigkeit und Flexibilitat der Anlage sowie den Zeitraum, Giber den die Anlage maximal zur
Verfligung steht, mitbertcksichtigen.

Zudem muss ein Investor aber auch berticksichtigen, ob er neben den variablen Betriebskosten
(insbesondere Brennstoff- und CO,-Kosten) kurzfristig auch die Fixkosten des Betriebs (Personal-,
Wartungs- und Instandhaltungskosten) und langfristig die Kapitalkosten der Investition im Markt
erlésen kann. Da sich Gaskraftwerke aufgrund ihrer Kostensituation eher am oberen Ende der Merit
Order befinden, sind diese, wenn sie eingesetzt werden, dann auch die preissetzenden Kraftwerke.
Sie erlosen zwar ihre kurzfristigen variablen Kosten, erzielen aber keine hinreichende Deckung ihrer
Fix- und Kapitalkosten. Dies kann nur bei hinreichend hohen und hinreichend haufig vorkommenden
Preisspitzen erfolgen. Da diese aus heutiger Perspektive schwer abschatzbar sind, ist die
Amortisation der Investition mit zudem langer Kapitalbindung stark risikobehaftet. Ein weiteres
Problem sind die Vorlaufzeiten fiir die Inbetriebnahme eines Gaskraftwerks. Derzeit betragen die
Realisierungszeitraume fir Planung, Genehmigungsverfahren und Bau ca. vier bis sieben Jahre, das
heillt: Selbst, wenn der Strommarkt hinreichende Preissignale fir die Investitionsentscheidung
sendet, stehen diese Anlagen erst mit starkem zeitlichen Verzug dem Markt zur Verfligung.

3.2.3. Strompreise und Stromkosten
Strompreise allgemein

Die Strompreise fir Endverbraucher setzen sich aus den Kosten der Stromerzeugung (marktlich
bestimmt, wie Strombeschaffung und Vertrieb), staatlich induzierten Elementen wie Steuern,
Abgaben und Umlagen sowie staatlich regulierten Netzentgelten zusammen. Welchen Anteil diese
Preiskomponenten am gesamten Strompreis haben, ist je nach Kundenkategorie und von Bundesland
zu Bundesland zum Teil sehr unterschiedlich. Auch aus diesen Unterschieden zwischen einzelnen
Regionen und Bundesldandern ergeben sich Vor- und Nachteile fiir die Attraktivitat des Standorts.

Grof3handelsstrompreis

Die Volatilitat der GroBhandelspreise flr Strom in der letzten Dekade war erheblich. Seit 2016 wird
eine kontinuierliche Steigerung der GroBhandelsstrompreise beobachtet (vgl. Abbildung 7). Im
September 2018 lag der Strompreis bei durchschnittlich rund 56 Euro/MWh (Jahresfuture). Im
September 2017 hatte er noch bei durchschnittlich 36 Euro/MWh gelegen® - ein Anstieg von rund 20
Euro/MWh. MaRgebliche Treiber dieser Entwicklung sind der gestiegene Preis fir CO,-
Emissionszertifikate und gestiegene Brennstoffpreise.

% Fraunhofer ISE: https://www.energy-
charts.de/price_avg de.htm?year=2017&price=nominal&period=monthly .
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Abbildung 7, Preisentwicklung am EEX-Terminmarkt fiir Strom — 2007 - 2018 (Quelle: EEX®)
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Im Vergleich zu anderen européischen Landern lagen die Strompreise an der Borse im ersten
Halbjahr 2018 mit durchschnittlich rund 36 Euro/MWh vergleichsweise niedrig.

Abbildung 8, Bérsenstrompreise im europiischen Vergleich, 1. Halbjahr 2018 (Quelle: Platts®’)
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Stromkosten fiir Letztverbraucher

2016 lagen die Letztverbraucherausgaben fiir Strom bei rund 74 Mrd. Euro. Dabei entfielen rund

13 Mrd. Euro auf Erzeugung und Vertrieb (inklusive des Marktwerts der erneuerbaren Energien),
rund 38 Mrd. Euro auf staatlich induzierte und 22 Mrd. Euro auf regulierte Elemente wie
Netzentgelte oder Stromsteuer.?® Insgesamt waren die Letztverbraucherausgaben fiir Strom
zwischen 2013 und 2016 weitgehend stabil. Der Anstieg bei den staatlich regulierten Preiselementen

% EEX (2018): Marktdaten Strom, abrufbar unter: https://www.eex.com/de/marktdaten#/marktdaten.
* Quelle
% BMWi (2018): Sechster Monitoring-Bericht zur Energiewende. Die Energie der Zukunft. Berichtsjahr 2016.
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konnte zeitweise durch sinkende Beschaffungskosten aufgefangen werden. Im Jahr 2017 und 2018
sind die Beschaffungskosten und damit auch die Letztverbraucherausgaben jedoch gestiegen.

. . . aape <69
Abbildung 9: Letztverbraucherausgaben fiir Strom in Milliarden Euro (Quelle: BMWi™)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Gesamtausgaben (in Mrd. Euro) 65,6 68,6 69,4 76,7 76,0 75,3 74,1
Staatlich induzierte Elemente 21,9 27,9 28,4 35,6 379 37,1 38,4
Davon:
Mehrwertsteuer 47 49 51 56 5,7 5.8 57
Stromsteuer 6,4 7.2 7.0 7.0 6,6 6,6 6,6
Konzessionsabgabe 2,1 2.2 2,1 2,1 2,0 2,0 20
EEG-Umlage 8,3 134 140 19,8 223 22,0 22,7
Umlage nach KWKG 0,4 0,2 0,3 0.4 0,5 0,6 1,3
Offshore-Haftungsumlage und Umlage fur 0,0 0,0 0,0 0,7 0,8 0,0 0,2
abschaltbare Lasten
Staatlich regulierte Elemente 16,9 17,6 19,0 21,2 214 21,4 223
Davon:
Netzentgelte Ubertragungsnetz 2,2 2,2 2,6 3,0 3,1 3,5 3.8
Netzentgelte Verteilnetz 14,7 15,4 16,4 18,2 18,3 17,9 18,5
Marktgetriebene Elemente 26,8 23,1 22,0 19,8 16,6 16,8 13,4
Davon:
Marktwert EEG-5trom 35 44 48 4,2 41 47 43
Erzeugung und Vertrieb 23,3 18,6 17,2 15,6 12,5 12,1 91

Quelle: BMWi sowie Berechnungen und Schitzungen der Expertenkommission zum Monitoring-Prozess .Energie der Zukunft” zuf Basis von StBA und UNE (2017). Den Berechnungen der Gesamtaus-
gaben liegen die Erléise aus dem Stromabsatz abziiglich Steuervergiinstigungen aus nachtriglichen Entlastungsverfahren zugrunde. Die Mehrwertstewer wird aufgrund der Maglichkeit zum Vorsteuer-
abzug fiir Unternehmen nur fiir private Haushalte ausgewiesen.

Gemessen am Bruttoinlandsprodukt sank der Anteil der Ausgaben flir Strom im Jahr 2016 auf den
niedrigsten Stand seit 2010. Im Jahr 2016 lag der Anteil der Letztverbraucherausgaben fiir Strom
bezogen auf das nominale Bruttoinlandsprodukt bei 2,4 %, gegentiber 2,5 % im Jahr 2015.

Strompreise fiir private Haushalte und Gewerbe

Der durchschnittliche Strompreis fiir private Haushalte ist zum Jahresbeginn 2018 gegenliber dem
Jahr 1998 um rund 72 % und gegeniiber dem Jahr 2000 um 110 % gestiegen. Der preisbereinigte
Anstieg gegeniiber dem Jahr 1998 betragt 32 %. Seit 2013 hat sich der Haushaltsstrompreis auf

einem Niveau von rund 29 Cent/kWh stabilisiert. Der aktuelle durchschnittliche Strompreis setzt sich

zu rund 54 % aus Steuern, Abgaben und Umlagen und zu rund 25 % aus Netzentgelten zusammen.
Der marktlich bestimmte Anteil (Strombeschaffung und Vertrieb) am Endverbraucherpreis betragt
21 %.

Die Struktur der Stromkosten fiir Unternehmen in Gewerbe, Handwerk, Handel und Dienstleistungen

ahnelt Gberwiegend der fiir private Haushalte. Zudem liegt fiir eine Vielzahl der Betriebe der
Stromverbrauch in einer GréBenordnung, in der sie nicht oder nur begrenzt von den

unterschiedlichen Entlastungen bei Steuern, Abgaben und Umlagen profitieren. Insofern treffen die
Ausfiihrungen zu Haushaltsstrompreisen auch auf Gewerbe, Handwerk, Handel und Dienstleistungen

ZU.

 BMWi (2018): Sechster Monitoring-Bericht zur Energiewende. Die Energie der Zukunft. Berichtsjahr 2016,
S. 115.
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Abbildung 10, Strompreise fiir private Haushalte (Jahresstromverbrauch 3.500 kWh, Quelle:
BDEW’)
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Die Strompreise fiir private Haushalte inklusive Steuern und Abgaben liegen in der Europdischen
Union bei durchschnittlich 0,20 Euro/kWh. Am hochsten sind die Strompreise in Danemark und
Deutschland, wobei Deutschland seit Ende 2017 erstmals vor Danemark liegt (rd. 0,30 Euro/kWh).

Abbildung 11, EU-Ldndervergleich Haushaltsstrompreise 2. Halbjahr 2017 inkl. Steuern und
Abgaben bei einem Jahresverbrauch von 2.500 bis 5.000 kWh (Quelle: Eurostat™)
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7 BDEW (2018): BDEW-Strompreisanalyse Mai 2018. Haushalte und Industrie.
! Eurostat: Preise Elektrizitat fir Haushaltskunde, ab 2007 - halbjahrliche Daten (Online-Datencode
nrg_pc_204).



Industrie

Strompreise und Stromkosten sind fiir die Industrie ein wichtiger Kostenfaktor und haben somit
Einfluss auf deren Wettbewerbsfahigkeit. Die Gesamtausgaben der deutschen Industrie fiir Strom
sind zwischen 2010 und 2014 von rund 22 Mrd. Euro auf rund 27 Mrd. Euro angestiegen und dann bis
2016 wieder auf rund 25 Mrd. Euro pro Jahr gesunken. Aufgrund des gestiegenen Strompreises
dirften die Stromkosten im Jahr 2017 und 2018 jedoch wieder angestiegen sein.

Abbildung 12, Stromkosten der Industrie (Quelle: BMWi’?)
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Deutsche Unternehmen sind global aktiv. Ihre Produkte stehen im Wettbewerb mit anderen
Industrienationen aullerhalb der EU und aufstrebenden Schwellenlandern. Wie Abbildung 13 zeigt,
liegt der durchschnittliche Industriestrompreis in Deutschland weit Giber dem OECD-Durchschnitt. Im
Vergleich zu den USA ist er in Deutschland mehr als doppelt so hoch.

72 Eigene Berechnungen auf Basis BMWi (2018): 6. Monitoringbericht der Energiewende
(https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Sachgebiete/ElektrizitaetundGas/Unternehmen_Institutionen/Datena
ustauschundMonitoring/MonitoringEnergiederZukunft/monitoringenergiederzukunft-node.html).
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Abbildung 13, Durchschnittliche Industriestrompreise im OECD-Vergleich (Quelle: IEA”).
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Abbildung 14, Strompreise fiir die mittelstdndische Industrie (Jahresverbrauch 160.000 bis 20 Mio.
kWh, Quelle: BDEW"?)
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Der durchschnittliche Strompreis fiir industrielle Verbraucher, die ihren Strombedarf nicht tiber
Eigenerzeugungsanlagen decken, ist zum Jahresbeginn 2018 gegeniiber dem Jahr 1998 um rund 84 %
und gegeniiber dem Jahr 2000 um 184 % gestiegen (Werte jeweils nominal). Der aktuelle
durchschnittliche Strompreis setzt sich zu rund 52 % aus Steuern, Abgaben und Umlagen und zu rund

3 Originalangaben in USD, durchschnittliche Wechselrate von der EZB 1 USD = 0.8435 EUR angewendet,
Quelle: eigene Darstellung auf Basis von IEA/OECD Energy Prices & Taxes 2018.
* BDEW (2018): BDEW-Strompreisanalyse Mai 2018. Haushalte und Industrie.

39



48 % aus Strombeschaffung, Netzentgelten und Vertrieb zusammen. Fir kleinere, in der Regel
weniger entlastete, Unternehmen ergeben sich hingegen deutlich hohere Belastungen.

Abbildung 15, EU-Landervergleich Industriestrompreise 2. Halbjahr 2017 inkl. Steuern und Abgaben
bei einem Jahresverbrauch von 500.000 bis 2 Mio. kWh (Quelle: Eurostat’, eigene Darstellung)
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Abbildung 16, EU-Landervergleich Industriestrompreise 2. Halbjahr 2017 inkl. Steuern und Abgaben
bei einem Jahresverbrauch von 70 bis 150 Mio. kWh (Quelle: Eurostat’®, eigene Darstellung)
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Die deutschen Industriestrompreise fir Unternehmen, die ihren Strombedarf nicht Gber
Eigenerzeugungsanlagen decken, befinden sich im EU-Vergleich in der Spitzengruppe. Ohne Steuern

7> Eurostat: Preise Elektrizitat fur Nichthaushaltskunde, ab 2007 - halbjahrliche Daten (Online-Datencode
nrg_pc_205).
’® Eurostat: Preise Elektrizitat fur Nicht-Haushaltskunde, ab 2007 - halbjahrliche Daten (Online-Datencode
nrg_pc_205).
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und Abgaben lagen diese in etwa im Mittelfeld der EU-Lander. Allerdings profitieren laut BDEW nur
rund 4 % der Industriebetriebe von der Besonderen Ausgleichsregelung des Erneuerbaren-Energie-
Gesetzes (EEG) zur Sicherung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit, die jedoch mehr als die
Halfte des industriellen Stromverbrauchs ausmachen.”’ 96 % der Industriebetriebe zahlen die volle
EEG-Umlage.

Die Wettbewerbsfihigkeit insbesondere der energieintensiven Unternehmen ist in hohem MaRe von
den Strompreisen abhangig. Als besonders stromintensiv im Sinne der besonderen
Ausgleichsregelung gemald EEG gelten vorrangig die Sektoren Stahl, Chemie und die Nichteisen-
Metalle Glas, Zement, Kalk und Papier. Unternehmen mit einer hohen Warmeintensitat sind das
Erndhrungsgewerbe sowie die Holz- und Papierproduktion. AuRerhalb der Industrie gibt es weitere
stromintensive Branchen, wie zum Beispiel Rechenzentren.

Durch Entgelte, Umlagen und Abgaben gehort der Strompreis fr nicht entlastete (energieintensive)
Industrieunternehmen (ohne erstattungsfahige Steuern) in Deutschland mit zu den héchsten in
Europa (s.0.). Um Verzerrungen fir im internationalen Wettbewerb stehende Industrien zu
vermeiden, werden in Deutschland (aber auch in anderen EU-Staaten) Entlastungen gewahrt, wie
zum Beispiel die Besondere Ausgleichsregelung.’® Die Hohe der Entlastungen hangt dabei stark von
der Hohe des Strombezugs sowie dem Verhaltnis von Stromkosten zu Umsatz und Wertschopfung
ab. AuBerdem werden die durch den Emissionshandel entstehenden Strompreiseffekte in der
stromintensiven Industrie durch die Strompreiskompensation im Jahr 2019 zu 75 % ausgeglichen,
wobei die Kompensation im Zeitverlauf abnimmt. Auch ergeben sich regionale Unterschiede
zwischen den Bundeslandern aufgrund unterschiedlich hoher Netzentgelte. Insbesondere in
landlichen Raumen in Nord- und in Ostdeutschland, ergeben sich hohere Strompreise gegeniiber
dem Bundesdurchschnitt, die fiir die dort angesiedelten Unternehmen einen Standortnachteil
darstellen.”

Flr im internationalen Wettbewerb stehende energieintensive Unternehmen besteht auerdem die
Moglichkeit einer kostenlosen Zuteilung von CO,-Zertifikaten fir die Sektoren, in denen das Risiko
einer Produktionsverlagerung in Lander auRerhalb der EU am hochsten ist (sogenanntes carbon
leakage). In Deutschland nehmen zurzeit (in der dritten Handelsperiode des EU-ETS von 2013 bis
2020) rund 1.900 Energie- und Industrieanlagen am Emissionshandel teil (europaweit 12.000).
Allerdings verfugt Deutschland Uber Standortvorteile wie zum Beispiel Kundenndhe /
Kundenbindung, ein hohes Mal} an Integration innerhalb der Wertschépfungsketten, enge
Vernetzung mit Forschung und Entwicklung sowie Branchenclustern, gut qualifizierte Fachkraften
und Stromversorgungssicherheit. All diese Rahmenbedingungen kdénnen jedoch zunehmend auch
andere Lander bieten, allerdings zu derzeit niedrigeren Stromkosten (zum Beispiel die USA
einhergehend mit dem Schiefergas- und Schieferélboom). Wie langfristig diese niedrigen
Stromkosten sind, ist ungewiss. Langfristige Planungssicherheit ist daher flir Unternehmen von

7 Der Nettostrombedarf der Industrie lag im Jahr 2017 bei 249 TWh. Darin enthalten ist der Eigenverbrauch
ohne EEG-Umlage in H6he von 69 TWh. Bezogen auf den Nettostrombedarf ohne Eigenverbrauch macht die
BesAR-Beglinstigung in Héhe von 102 TWh rund 57 % aus. Quelle: Fraunhofer ISI (2018): Mittelfristprognose
zur deutschlandweiten Stromabgabe an Letztverbraucher fir die Kalenderjahre 2019 bis 2023, Tabelle 2, S. 30.
’® Der Gesetzgeber orientiert sich bei seinen Entlastungsregelungen insb. bei der Besonderen
Ausgleichsregelung §§ 63ff. EEG 2014 an Schwellenwerten die liberschritten werden miissen. Dazu werden die
Branchenzugehorigkeit (gem. Anhang 4 EEG 2014) sowie jahrliche Stromverbrduche und Stromintensitdten
bericksichtigt.
”® Durch das am 18.7.2017 in Kraft getreten NEMoG erfolgt ab 2018 eine stufenweise bundesweite
Vereinheitlichung der Ubertragungsnetzentgelte sowie die Abschmelzung des Privilegs der vermiedenen
Netzentgelte.
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herausragender Bedeutung, um die Amortisation von Investitionen zu garantieren und damit

Investitionen zu ermoglichen. Europaisches Beihilferecht spielt eine entscheidende Rolle, um

Wettbewerbsverzerrungen auf dem Weg zur Vorreiterrolle Deutschlands bei der Energie- und
Klimapolitik zu vermeiden.

Nicht nur die Hohe der Stromkosten ist eine Belastung industrieller Wertschépfung in Deutschland.
Flr den Wirtschaftsstandort Deutschland stellt zudem die Unsicherheit Gber die zukinftige
regulatorische Behandlung, beispielsweise bei der Besonderen Ausgleichsregelung, eine
Herausforderung dar.®’ Die Unsicherheit schlagt sich bereits heute in einer trotz hohen
Wirtschaftswachstums schwachen Investitionstatigkeit der stromintensiven Industrie in Deutschland
nieder.®

3.2.4. Versorgungssicherheit

Energieversorgungssicherheit ist ein hohes Gut. Die standige Verfiligbarkeit von Energie und Warme
ist die Grundlage der deutschen Volkswirtschaft. Dies umfasst auch die sichere Versorgung mit
Energierohstoffen. In diesen Kontext gehort auch, dass Deutschland (iber eine gut ausgebaute
Gasinfrastruktur verfiigt. Das Bundesverfassungsgericht hat bereits 1994 in seiner Entscheidung zum
,Kohlepfennig” nachvollziehbar festgestellt, dass ,,Das Interesse an einer Stromversorgung heute so
allgemein [ist] wie das Interesse am taglichen Brot.” Im Einsetzungsbeschluss der Kommission
»Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” ist die Versorgungssicherheit als wesentliches Ziel
verankert.

Im Gegensatz zu den Zielen zum Ausbau der erneuerbaren Energien und der Reduktion von
Treibhausgasen, ist das Ziel der Versorgungssicherheit jedoch nicht weiter qualifiziert oder gar
quantifiziert worden.®” Zur Uberwachung der Versorgungssicherheit fiihrt das Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie ein Monitoring der Versorgungssicherheit nach § 51 EnWG und eine
Berichterstattung nach § 63 EnWG auf Grundlage wahrscheinlichkeitsbasierter Analysen

¥ Die Gebr. Griinewald GmbH & Co. KG ist ein mittelstindisches stromintensives Unternehmen der
Papierindustrie. Das Unternehmen stellt Spezialpapiere fiir den europdischen Markt her. Die direkten
Wettbewerber produzieren in Tschechien, Osterreich und Schweden. In diesem Wettbewerbsumfeld benétigt
die Gebr. Griinewald GmbH & Co. KG international konkurrenzfahige Strompreise. 10 Euro/MWh Mehrkosten
bedeuten fiir die Gebr. Griinewald GmbH & Co. KG Mehrkosten von 275,000 Euro pro Jahr und damit die
GroRenordnung des Jahresiiberschusses des Familienunternehmens.
Die TRIMET Aluminium SE ist ein konzernunabhangiger deutscher Aluminiumhersteller: 1990 gab es noch 36
Aluminiumhitten in Europa. 2018 sind es lediglich noch 15. Mit einer Grundlastversorgung, die sich bei einem
abrupten Ausstieg aus der Kohleverstromung tiberwiegend auf teurere Gaskraftwerke stiitzt, ware eine
stromintensive Industrieproduktion in Deutschland nicht mehr wettbewerbsfahig moglich. Bei der
Aluminiumproduktion ist Strom der grofSte Kostenblock. Die Stromkosten betragen ca. 40 % der Gesamtkosten.
Ein Anstieg von 1ct/kWh bedeutet daher einen Gesamt-Produktionskostenanstieg von rund 10 % im Vergleich
zu den Kosten in 2018, und dies gegen einen weltweit einheitlichen Borsenpreis flir das erzeugte Aluminium.
Zur Einordnung: Allein TRIMET benétigt mit 6 TWh/a mehr als ein Prozent der deutschen Stromproduktion -
1ct/kWh sind somit gleichbedeutend mit jahrlichen Mehrkosten von 60 Mio. Euro.
¥ w 2017: Energiepolitische Unsicherheit verzégert Investitionen in Deutschland. IW policy paper 13/2017;
Statistisches Bundesamt 2017; Energieintensive Branchen: Papier, Chemie, Glas/Keramik, sowie
Metallerzeugung und -bearbeitung.
 Der Bundesrechnungshof hat das 2016 deutlich kritisiert: ,,Das Monitoring der Energiewende muss im
Hinblick auf die Zielarchitektur optimiert werden. Die Ziele Versorgungssicherheit und Bezahlbarkeit missen
genauso konkretisiert, bewertet und quantifiziert werden wie das bereits ausreichend quantifizierte Ziel
Umweltvertraglichkeit” (Bundesrechnungshof (2016): Bericht an den Haushaltsausschuss des Deutschen
Bundestages nach § 88 Abs. 2 BHO (iber Mallnahmen zur Umsetzung der Energiewende durch das
Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie).
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landeribergreifend und entsprechend der europarechtlichen Vorgaben (gemeinsame Methodologie)
durch.

Unter dem Begriff Versorgungssicherheit wird im Monitoringbericht des BMWi die dauerhafte und
nachhaltige Bedarfsdeckung verstanden. Dies umfasst im Grundsatz samtliche Stufen der
Elektrizitatsversorgung: die Stromerzeugung, die Verfligbarkeit von Primarenergietragern fir die
Stromerzeugung, den Transport des Stroms sowie den Handel und Vertrieb.® Versorgungssicherheit
kann an den Kriterien Versorgungszuverlassigkeit, Systemsicherheit und bedarfsgerechte
Stromproduktion festgemacht werden:*

e \Versorgungszuverlassigkeit: Dabei geht es um die Frage, ob der Letztverbraucher mit
dem Netz verbunden bleibt oder die Versorgung ungeplant unterbrochen wird —zum
Beispiel durch Wetterereignisse oder Unfalle im Rahmen von Bauarbeiten. Die
Verteilnetzbetreiber miissen der Bundesnetzagentur jeweils bis zum 30. April eines
Jahres einen Bericht Giber die im vorhergehenden Jahr im Netz aufgetretenen
Versorgungsunterbrechungen vorlegen (§ 52 EnWG). Aus diesen Meldungen ermittelt die
Bundesnetzagentur den Durchschnittswert der Versorgungsunterbrechungen fir alle
Letztverbraucher, den so genannten SAIDI-Wert (System Average Interruption Duration
Index). Dieser ist zur Messung der tatsachlichen Stromversorgungssicherheit bzw. -
qualitat, die insbesondere fiir die Industrie von entscheidender Bedeutung ist, jedoch
ungeeignet, weil er lediglich Versorgungsunterbrechungen von mehr als drei Minuten
erfasst.

e Systemsicherheit: Neben dem Netzausbau haben die Netzbetreiber die Aufgabe, die
Stromnetze sicher zu betreiben. Damit sorgen sie dafiir, dass der Strom, der am
Strommarkt beschafft wird, tatsachlich bei den Stromkunden ankommt. Langanhaltende
und allgemeine Stromausfalle — auch Blackouts genannt — sind in der Regel
Systemsicherheitsprobleme.®” Um die Systemsicherheit zu gewahrleisten, greifen die
Netzbetreiber auf so genannte Systemdienstleistungen zu. Dazu zahlt insbesondere der
Einsatz von Regel- (Frequenzhaltung) und Blindleistung (Spannungshaltung) sowie der
Einsatz von Erzeugungsanlagen zum Wiederaufbau des Netzes im Fall gréRerer Stérungen
(Schwarzstartfahigkeit). Dariber hinaus sind die Netzbetreiber verpflichtet, gewisse
Malnahmen zu ergreifen, um die Sicherheit des Stromversorgungssystems
aufrechtzuerhalten (§ 13 EnWG). Dazu gehdren insbesondere so genannte Redispatch-
und Einspeisemanagement-MaBnahmen: Bei erwarteten Netzengpdssen weisen die
Netzbetreiber Stromerzeuger an, die Erzeugung ihrer Anlagen zu drosseln. Hinter dem
Engpass werden Reservekraftwerke hochgefahren, um die gedrosselte Stromproduktion
zu ersetzen. Jedes Jahr stellt die Bundesnetzagentur den Bedarf an Reservekraftwerken
fest (§ 3 NetzResV). So betragt fur den Winter 2018/2019 der Bedarf an
Netzreservekapazitaten 6.600 MW. Sofern ein Kraftwerksbetreiber beabsichtigt, ein
Kraftwerk stillzulegen, ist er verpflichtet, dies mindestens 12 Monate im Voraus bei der
Bundesnetzagentur anzumelden (§ 13 EnWG). Falls die Bundesnetzagentur das Kraftwerk
auf Antrag eines Ubertragungsnetzbetreibers als systemrelevant einstuft, kann sie die

¥ BMWi (2016): Monitoring-Bericht des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie nach § 51 EnWG zur
Versorgungssicherheit im Bereich der leitungsgebundenen Versorgung mit Elektrizitat.
8 Maurer, Christoph (2018): Versorgungssicherheit — Grundlagen. Prasentation zur Sitzung der Kommission
»,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” am 13. Juli 2018.
& Maurer, Christoph (2018): Versorgungssicherheit — Grundlagen. Prasentation zur Sitzung der Kommission
,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” am 13. Juli 2018.
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Stilllegung untersagen. Das Kraftwerk wird dann in die Netzreserve lberfiihrt (vgl. Kapitel
3.2.2).

e Bedarfsgerechte Stromproduktion: Zusatzlich zur Stabilitat der Stromnetze erfordert
eine sichere Stromversorgung, dass Stromkunden ihre Nachfrage am Markt jederzeit
decken kénnen. In einem wettbewerblichen System ist die wirtschaftliche
Versorgungssicherheit typischerweise dadurch gesichert, dass die Unternehmen aus
eigenem Profitabilitdtsinteresse heraus alles tun, um die Versorgung der Bevélkerung mit
den von ihnen bereitgestellten Produkten zu sichern.®® Daher tiberlésst das deutsche
Energiewirtschaftsrecht den Bau von Kraftwerken und den Ausbau der Netze 6ffentlichen
(meist kommunalen) und privatwirtschaftlichen Unternehmen. Es besteht die von der
Erfahrung gepragte Erwartung, dass dies der kostenglinstigste Weg zu einem hohen
Versorgungssicherheitsniveau ist. Auf europaischer Ebene wird die bedarfsgerechte
Stromproduktion am Markt durch den Verband der europdischen
Ubertragungsnetzbetreiber ENTSO-E beobachtet und bewertet und auf regionaler Ebene
durch das Pentalaterale Forum. In Deutschland fiihrt das BMWi ein jahrliches Monitoring
zur Versorgungssicherheit durch (§ 51 EnWG). Zusatzlich wird ein gemeinsamer
Versorgungssicherheitsbericht mit den Nachbarstaaten der Europaischen Union erstellt.
Den europidisch und national angewandten Verfahren liegt eine probabilistische
Methode in einer europdischen Betrachtung zugrunde, die fortlaufend tberprift wird.
Versorgungssicherheit wird dort anhand eines messbaren, quantitativen Kriteriums
bewertet, des sogenannten LoLE (Loss of Load Expectation), also der erwarteten Stunden
pro Jahr, in denen das Stromangebot am Markt die Stromnachfrage nicht vollstandig
decken kann. In diesen Stunden sollen in Deutschland die Kraftwerke in der
Kapazitatsreserve einspringen und so die Nachfrage decken. Grundsatzlich muss auf die
Berechnung des LoLE-Wertes hingewiesen werden, die das statische Verfahren des
Leistungbilanzberichtes (vereinfacht: gesicherte Leistung minus Jahreshochstlast > 0) ab
2018 abgeldst hat. Grundlage der probabilistischen Berechnung sind diverse Annahmen
und Randbedingungen. Diese beziehen sich unter anderem auf konventionelle
verfligbare Kraftwerkskapazitaten im Ausland, aber auch auf Netzausbauplanungen
beispielsweise in Bezug auf Grenzkuppelkapazitdten. Da insbesondere mit zunehmendem
Zeithorizont Modellergebnisse mit entsprechenden Unsicherheiten behaftet sind, sollten
diese um geeignete Sensitivitatsanalysen und plausible Bandbreiten fiir die
Modellergebnisse erganzt werden. Zudem waren Ergebnisbeschreibungen fiir extreme
Situationen wie beispielsweise Dunkelflauten oder Hitzeperioden wiinschenswert.

Die Versorgungssicherheit am Strommarkt ist derzeit auf sehr hohem Niveau gewahrleistet. Die
Unterbrechungsdauer der Versorgung auf Verteilnetzebene ist seit Jahren auf einem konstant
niedrigen Niveau. Im internationalen Vergleich hat Deutschland eines der sichersten
Stromversorgungssysteme der Welt. Zur sicheren Versorgung mit Strom sind zudem folgende
Vorkehrungen getroffen: Neben einer Reserve fiir regionale Risiken im Sinne der Systemsicherheit in
den Ubertragungsnetzen (Netzreserve) steht bereits heute die sogenannte Sicherheitsbereitschaft
fr langerfristige Risiken am Strommarkt bereit. Die Kosten werden {iber die Netznutzungsentgelte
von der Wirtschaft und den privaten Haushalten getragen.

Zur Deckung der Stromnachfrage steht zudem eine Kapazitatsreserve fiir etwaige kurzfristige
Extremereignisse am Strommarkt bereit.

% Sicker, Franz Jirgen und Timmermann, Andreas (2018), in: Sicker, Franz Jiirgen (Hrsg.), Berliner Kommentar
zum Energierecht, 3. Aufl., § 1 Rz. 8.
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Auch beim Fortschreiten der Energiewende mit dem Kernenergieausstieg bis Ende 2022 und dem
weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien muss die Versorgungssicherheit gewahrleistet sein. Dies
stellt eine Herausforderung dar.?’ Hinsichtlich der Dimension der Systemsicherheit stellt sich
insbesondere die Frage, wie kiinftig die Bereitstellung von Systemdienstleistungen wie Blindleistung
unabhangiger von konventionellen Kraftwerken zu gestalten ist (Systemsicherheit).?® In den letzten
Jahren haben MalRnahmen zur Aufrechterhaltung der Systemsicherheit wie Redispatch an Bedeutung
gewonnen. So ist die Menge der Drosselungen und Erhéhungen der Einspeisungen durch
RedispatchmaRBnahmen im Jahr 2017 auf rund 18.000 GWh gegeniber rund 11.000 GWh im Jahr
2016 gestiegen.®’ Hierfur gibt es vielfiltige Grinde, wie die Standorte von Erzeugungsanlagen und
die volatile Einspeisung sowie der verzogerte Netzausbau. Die Kosten fiir das gesamte
Engpassmanagement (Redispatch, Einspeisemanagement, Netzreserve) sind von 0,8 Mrd. Euro im
Jahr 2016 auf 1,4 Mrd. Euro im Jahr 2017 angestiegen.”® Deshalb sind der weitere Ausbau und die
Optimierung der Stromnetze eine Voraussetzung dafiir, dass die Systemsicherheit auch kiinftig
gewdhrleistet bleibt. Hierzu gehort insbesondere die planmaRige Inbetriebnahme der im Bau und in
Planung befindlichen Hochstspannungsleitungen.

Die Vollendung des europaischen Elektrizitdatsbinnenmarktes ist erklartes Ziel der Europdischen
Union. Versorgungssicherheit am Strommarkt (,,Bedarfsgerechte Stromproduktion®) ist daher
europaisch zu betrachten. Auch die Energiepolitik der Europaischen Union ist der
Energieversorgungssicherheit verpflichtet. GemaR Art. 194 Abs. 1 lit. b AEUV ist die Gewahrleistung
der Energieversorgungssicherheit ein Ziel der Energiepolitik der Europaischen Union. Die primare
Gewaibhrleistungsverantwortung fiir die Versorgungssicherheit liegt aber nach wie vor bei den
Mitgliedstaaten. Deutschland ist durch Grenzkuppelstellen mit seinen Nachbarn verbunden. Der
physikalische Stromtransport wird durch die Transportfahigkeit der Stromnetze sowie der
Grenzkuppelstellen beschrankt. Die deutsche Stromversorgung erfolgt im europdischen Verbund
bzw. ist im européischen Binnenmarkt integriert (vgl. Kapitel 3.2.1).

Die aktuelle Marktsituation ist europaweit noch durch Uberkapazitaten gekennzeichnet.” In der
Kommission , Wachstum, Strukturwandel und Beschéaftigung” besteht Einigkeit dariber, dass die
nationalen Uberkapazititen mit dem Abschalten der letzten Kernkraftwerke ab dem Jahr 2023
weitgehend abgebaut sind. Gleichzeitig ist mit einem Riickgang der gesicherten Leistung in den
Nachbarlindern zu rechnen, wie das Beispiel Belgien aktuell deutlich zeigt.” Eine Studie des Joint
Research Centre, des wissenschaftlichen Dienstes der Europaischen Union, untersucht die

& Vgl. Kleinekorte, Klaus (2018): Prasentation zur Sitzung der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung” am 29. August 2018.

¥ BTU Cottbus-Senftenberg (2018): Betrachtungen zur Mindesterzeugung von Braunkohlekraftwerken im
Kontext des Netzbetriebes. Systemmehrwert durch mehr Flexibilitat.

® Das Redispatchvolumen von 18 TWh setzt sich zur Halfte aus Einspeisereduzierungen in Nord- und
Ostdeutschland (davon 60 % Braunkohlekraftwerke) und zur Halfte aus Einspeiseerhohungen insbesondere in
Stiddeutschland zusammen (davon jeweils 35 % Erdgas- und Steinkohlekraftwerke). Quelle: BNetzA (2018):
Quartalsbericht zu Netz- und SystemsicherheitsmafRnahmen Gesamtjahr und Viertes Quartal 2017.

* Davon entfielen im Jahr 2016 235 Mio. Euro Redispatch, 373 Mio. Euro auf Einspeisemanagement und 286
Mio. Euro auf die Netzreserve. Im Jahr 2017 entfielen 423 Mio. Euro auf Redispatch, 610 Mio. Euro auf
Einspeisemanagement und 415 Mio. Euro auf die Netzreserve (vgl. Bundesnetzagentur, 2019, ,,Netz- und
Systemsicherheit” abrufbar unter:
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Sachgebiete/ElektrizitaetundGas/Unternehmen Institutionen/Versorg
ungssicherheit/Netz Systemsicherheit/Netz Systemsicherheit _node.html).

ot Maurer, Christoph (2018): Monitoring der Versorgungssicherheit am Strommarkt — Analyse fiir 2020-2030 im
Auftrag des BMWi.

% Schroeder, Robert (2018): Bedarfsgerechte Stromeinspeisung. Prasentation zur Sitzung der Kommission
,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” am 29. August 2018.
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Entwicklung der installierten Leistung von Kohlekraftwerken in der Europaischen Union. Es ergibt sich
ein Riickgang von 150 GW auf 105 GW im Zeitraum 2016-2025 und ein weiterer Rickgang auf 55 GW
bis 2030.% Auch der tber das Jahr aggregierte Stromexportsaldo ist ein unzureichendes MaR fiir die
Versorgungssicherheit. Dies gilt umso mehr, je hoher der Anteil von fluktuierenden und
dargebotsabhangigen Energietragern am Strommix ist. Flr die Bewertung der Versorgungssicherheit
sollten daher vielmehr Extremsituationen betrachtet werden. So muss die Stromversorgung auch in
Phasen gewahrleistet sein, in denen Gber einen langeren Zeitraum auBerordentlich wenig Strom aus
Wind und Sonne auf eine kaltebedingt hohe Nachfrage trifft (so genannte kalte Dunkelflaute). Dabei
sollte auBerdem beriicksichtigt werden, dass Hochlastsituationen in den Landern Zentral- und
Westeuropas auch gleichzeitig bestehen kdnnen. Auch wetterbedingte Effekte (zum Beispiel
Kaltewelle, Trockenheit) treten in der Regel aufgrund ihrer GroRflachigkeit zeitgleich in vielen
europdischen Landern auf.

Damit Versorgungssicherheit am Strommarkt auch nach dem Kernenergieausstieg bis Ende 2022
gewahrleistet bleibt, muss der Strommarkt verlassliche Investitionssignale senden. Hierfiir ist
Planungssicherheit notwendig. Diese ist nur dann gegeben, wenn die Marktteilnehmer von
verlasslichen politischen Entscheidungen mit addaquaten Umsetzungszeitraumen ausgehen kdnnen.
Dartiber hinaus muss im Rahmen des europadischen Marktes die Gewahrleistung der
bedarfsgerechten Stromproduktion, zum Beispiel aus Vorsorgegriinden, auch national sichergestellt
werden. Dies ist dem Umstand geschuldet, dass sich zum Beispiel die nationalen Energiepolitiken
anderer europaischen Mitgliedstaaten andern kénnen und die Kapazitatsentwicklung in den
europaischen Nachbarlandern nicht sicher einzuschatzen ist. Um die daraus resultierenden Risiken zu
minimieren, missen zumindest Gbergangsweise auch nationale MalRnahmen maoglich sein. Das
deutsche System der Kapazitatsreserve tragt dem Bediirfnis nach einer nationalen Absicherung
Rechnung, ohne dabei den Markt zu beeintrachtigen.” Neben der Kapazitatsreserve stellt die
Sicherheitsbereitschaft ein weiteres Absicherungsinstrument dar.

Versorgungssicherheit Wdrme

Das klimapolitische Kernanliegen der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung”
ist die schrittweise Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung. Ein erheblicher Teil der
Kohlekraftwerke in Deutschland erzeugt nicht nur Strom, sondern auch Warme fiir die lokale
Warmeversorgung und die industrielle Prozesswarme. Damit ist klar: Eine Reduzierung von
Kohlekraftwerkskapazitdaten hat Auswirkungen sowohl auf die Strom- als auch auf die
Warmeversorgung. Daraus ergeben sich zwangslaufig unterschiedliche Herausforderungen im
Hinblick auf die Reduzierung von gekoppelten und ungekoppelten Kohlekraftwerkskapazitaten, die
differenziert betrachtet werden miissen.

Industrielle Wérme

Kohle-KWK-Anlagen des Bergbaus und des Verarbeitenden Gewerbes haben im Jahr 2017 mit

15,3 TWh Prozessdampf- und Warmelieferungen zur Energieversorgung der Industrie beigetragen.
Im Bereich der Braunkohle wird der Prozessdampf insbesondere fiir die Braunkohlenveredelung
genutzt. Zu berlicksichtigen ist dabei, dass zahlreiche KWK-Anlagen, die Industriebetriebe versorgen,

> BDEW (2018): Verflugbarkeit auslandischer Kraftwerkskapazitaten fiir die Versorgung in Deutschland.
% Die Kraftwerke in der Kapazitatsreserve befinden sich auerhalb des Strommarktes. Sie werden erst dann
eingesetzt, wenn keine Marktraumung stattfinden kann. Zudem diirfen sie nicht Strom am Markt anbieten.
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zu den Anlagen der 6ffentlichen Versorgung gezahlt werden, da sie von Kontraktoren betrieben
werden. Eine eindeutige Unterteilung ist deshalb nicht moglich.”

Fernwdrme

Die Fernwarmenetze sind neben Gas- und Stromnetzen die dritte zentrale Energieinfrastruktur
Deutschlands. Sie versorgen vor allem im urbanen Raum Gber 5,8 Mio. Haushalte®® mit Wirme. Bei
der Raumwarmeversorgung im Wohnungsbau hat sich der Anteil der Fernwarme in den vergangenen
zehn Jahren mehr als verdoppelt. Mit Fernwarme werden nicht nur private Haushalte und
Wohngebaude beheizt. Auch Industrie und Gewerbe sind zu einem erheblichen Teil Abnehmer von
Fernwarme, die zum Beispiel als Prozesswarme oder zur Beheizung von Produktionsstatten
eingesetzt wird.

Der klimapolitische Wert der Fernwarmenetze besteht darin, dass sich mit dieser Infrastruktur
Ballungsraume deutlich leichter dekarbonisieren lassen. Dies gilt umso mehr, je dichter diese Rdume
besiedelt und je hoher die Mietwohnungs- und die Warmedichte sind. Hier ist erfahrungsgemaR die
Erhéhung der Endenergieeffizienz durch DAmmung nur mit erheblichem Forderaufwand (und auch
dann nur unvollstdndig) zu realisieren. Die leitungsgebundene Warmeversorgung hat den Vorteil,
eine zunehmend auf Basis erneuerbarer Energien oder CO,-armer/-freier Energietriger erzeugte
Warme auf einfache Weise in diesen Ballungsrdumen verteilen zu kénnen.

Gleichzeitig tragen KWK-/Warmenetzsysteme, die flexibel betrieben werden, zur Integration von
Strom aus erneuerbaren Energien in das Energiesystem bei. Viele KWK-Anlagen werden in
Kombination mit Warmespeichern und Power-to-Heat-Anlagen betrieben. Dadurch werden sie
hochflexibel und kdnnen Strom unabhédngig von der Warmenachfrage in Zeiten produzieren, wenn
Windkraft- und Photovoltaikanlagen nicht zur Verfligung stehen. Power-to-Heat-Anlagen nutzen den
Strom aus diesen Erneuerbaren-Energien-Anlagen zur Warmeerzeugung, wenn die Stromnetze
diesen nicht mehr abtransportieren kdnnen. Das entlastet die Stromnetze, verhindert oder verzogert
die Abschaltung von Erneuerbare-Energien-Anlagen und erhéht den Anteil erneuerbarer Warme in
der Fernwarmeversorgung und kommt somit den Klimaschutz zugute.

In vielen Stadten werden bis 2022 bestehende KWK-Kraftwerke auf Kohlebasis durch neuere, CO,-
darmere Anlagen ersetzt (zum Beispiel in Kiel, Cottbus, Chemnitz, Frankfurt (Oder), Herne, Hirth).
Kohle tragt gegenwartig mehr als ein Viertel zur Fernwarmeerzeugung bei. Dabei entfallen im
Durchschnitt 19 % auf Stein- und 7 % auf Braunkohle. Hierbei ist zu beachten, dass der Anteil der
Kohle an der Fernwdarmezeugung sich sehr stark von Fernwarmenetz zu Fernwarmenetz
unterscheidet. Wahrend in einigen Fallen als Haupterzeuger Kohleheizkraftwerke dienen, ist in
anderen Fernwarmenetzen kein oder nur ein geringer Beitrag von Kohle vorhanden. Aufgrund dieses
lokalen Charakters der Fernwarmeversorgung und der dazugehorigen ortlichen Gebundenheit der
entsprechenden KWK-Anlage kann eine kurzfristige Stilllegung von Kohle-KWK zu ganz erheblichen
Herausforderungen fiir die Warmeversorgung fiihren. Dies ist insbesondere der Fall, wenn der
stillzulegende Kohle-KWK-Block der Haupterzeuger in dem Fernwarmenetz ist. In vielen Fallen ist die
Schaffung einer CO,-armen Ersatzlosung flir die Warmeproduktion erforderlich. Die sichere
Warmeversorgung (Fern- und Prozesswarme) muss dabei jederzeit und vollumfanglich gewahrleistet
sein.

» Falkenberg, Hanno et al. (2018): Evaluierung der Kraft-Warme-Kopplung. Analysen zur Entwicklung der Kraft-
Warme-Kopplung in einem Energiesystem mit hohem Anteil erneuerbarer Energien. Prognos AG, Fraunhofer
IFAM, Oko-Institut, BHKW-Consult und Stiftung Umweltrecht, 15. August 2018.
° BDEW Magazin ,Zweitausend50“, Nr. 2/2018.
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Daraus ergeben sich zwei relevante Handlungsfelder, die Weiterentwicklung und Fortfiihrung der
Forderung der Kraft-Warme-Kopplung sowie die ErschlieBung der Potenziale fiir ,,Griine Fernwarme”.

3.2.5. Revierpldne

Ein Spezifikum der Braunkohlewirtschaft ist der enge raumliche und 6konomische Zusammenhang
zwischen Kraftwerk(en) und Tagebau(en): Verdnderungen im Kraftwerksbetrieb haben unmittelbare
Auswirkungen auf den Tagebaubetrieb und umgekehrt. Aufgrund des hohen Fixkostenanteils im
Tagebau (rund 80 % fixe und 20 % variable Kosten) stellen geringere Kohleférder- oder
Verstromungsmengen das Verbundsystem Braunkohle vor 6konomische Herausforderungen. Es gilt
daher, diese Wechselwirkung bei allen Entscheidungen in Hinblick auf die CO,-Minderung in der
Braunkohleverstromung im Blick zu behalten.

Ein weiteres Spezifikum der Braunkohlewirtschaft ist die Bildung von sogenannten Riickstellungen
zur Wiedernutzbarmachung der vom Braunkohlenbergbau in Anspruch genommenen Flachen. Die
Bildung der Rickstellungen erfolgt auf gesetzlicher Basis nach dem Handelsgesetzbuch.
Riickstellungen im Braunkohlenbergbau werden in Form von Gesamtverpflichtungen,
Verteilrtickstellungen und Ansammlungsriickstellungen gebildet und nach festgelegten
Abzinsungsregelungen, Annahmen zu spezifischen Teuerungsraten und Erhéhungen von
Personalkosten bilanziell ausgewiesen.

Grundsatzlich gilt im Bergbau das Verursacherprinzip. Die bilanziellen Riickstellungen weisen bei
einer vorzeitigen Betriebsstilllegung ein Defizit zwischen den zu einem nominal bestimmten
Zeitpunkt zur Rekultivierung erforderlichen Finanzmitteln und den tatsachlich zu einem friheren
Zeitpunkt verfligbarem Barwert aus. Das Finanzdefizit ist dabei unmittelbar nach der Aufschlussphase
am grofSten und verringert sich mit der zunehmenden Lebensdauer des Tagebaus bis zum Auslauf auf
einen Wert von Null.

Die bergbaubedingten Riickstellungen sind unter Berlicksichtigung der realen Tagebauentwicklung
sukzessive aufzubauen und zu gegebener Zeit in Anspruch zu nehmen/zu verbrauchen, wobei
Rekultivierungs- und Wiedernutzbarmachungsleistungen beispielsweise bei Flachen oder
Entwasserungsanlagen und Infrastrukturverlegungen auch bereits im laufenden Gewinnungsbetrieb
durchgefiihrt werden.

Die mit der Riickstellungsbildung und dem rollierenden System der (Teil)-Wiedernutzbarmachung
schon wahrend der eigentlichen Gewinnungsphase im Tagebau verbundene Philosophie setzt derzeit
die vollstandige Erfiillung und Durchfiihrung des Bergbauvorhabens voraus. Der Aufschluss, der
Regelbetrieb und der Abschluss des Bergbauprojektes miissen im Rahmen eines geordneten
Betriebes erfolgen. Es ist im Einzelfall zu prifen, ob bei einer vorfristigen Beendigung bzw. Stilllegung
eines Tagebaus eine vollstandige Erfullung der Verpflichtungen des Bergbautreibenden zur
Wiedernutzbarmachung durch (monetére) Bereitstellung der bis zu diesem Zeitpunkt gebildeten
Rickstellungen gewahrleistet werden kann.

Die Diskrepanz zwischen dem fiir die Wiedernutzbarmachung tatsachlich erforderlichen Finanzbedarf
und den vorhandenen Riickstellungen ist bei einer vorzeitigen Tagebaubeendigung umso gréRer, je
friher der Stilllegungszeitpunkt nach der Aufschlussphase eintritt.

Um einen Braunkohletagebau zu betreiben, bedarf es zum einem der Erfiillung der raumplanerischen
Voraussetzungen (Landesentwicklungspléne, Braunkohleplane). Zum anderen durchlaufen die
Tagebaue ein bergrechtliches Zulassungsverfahren nach Bundesberggesetz (BBergG).

Die heute betriebenen Braunkohletagebaue sind das Resultat eines komplexen
genehmigungsrechtlichen Gefliges, bestehend aus landespolitischen Leitentscheidungen,
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Braunkohlepldanen, Rahmen- sowie Hauptbetriebsplanen. Sie beruhen auf einer zeitintensiven
Abstimmung zwischen verschiedenen Interessen und der Abwagung der Auswirkungen eines
Tagebaus auf Grundlage der bestehenden rechtlichen Rahmenbedingungen. Vor dem Hintergrund,
dass auf Seiten der Unternehmen der Braunkohlewirtschaft keine Neuaufschliisse von Tagebauen
geplant sind, ergeben sich folgende Revierplanungen:

Abbildung 17, Ubersicht iiber die Genehmigungsschritte im Braunkohletagebau (Quelle:
,Erneuerbare-Energien-Vorhaben in Tagebauregionen“ nach Oko-Institut 2017%)

Bergrechtliches Zulassungsverfahren

Landesplanung Regionalplanung
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Landes-
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Rahmenbetriebsplan

! Hauptbetriebsplan
Planfeststellung mit uvp

Braunkohlenplan

Braunkohlentagebau: Genehmigungsschritte bis zum Beginn der Férderung

Das bergrechtliche Verfahren regelt, ob und mit gegebenenfalls welchen Einschrankungen die in den
Braunkohlenplanen erfassten Férdermengen tatsachlich erschlossen und geférdert werden kénnen.
Zustandig sind die Bergamter der Lander:

e Brandenburg: Landesamt fiir Bergbau, Geologie und Rohstoffe
e Sachsen: Sachsisches Oberbergamt

e Sachsen-Anhalt: Landesamt fir Geologie und Bergwesen

e Nordrhein-Westfalen: Bezirksregierung Arnsberg

e Niedersachsen: Landesamt fiir Bergbau, Energie und Geologie.

Rheinisches Revier

Im Rheinischen Revier befinden sich drei Tagebaue — Inden, Garzweiler und Hambach. Die
Fordermengen in 2017 betrugen zwischen 20 Mio. t (Inden) und 39 Mio. t (Hambach). In Summe
schwankte die gesamte jahrliche Fordermenge im Rheinischen Revier in den letzten Jahren zwischen
90 und 100 Mio. t.*® Wihrend die Tagebaue Garzweiler und Hambach die Kraftwerke Neurath,
Frimmersdorf und NiederauRem beliefern, versorgt der Tagebau Inden das Kraftwerk Weisweiler mit
Braunkohle. Durch den sukzessiven Ubergang einiger Kraftwerke in die Sicherheitsbereitschaft (vgl.
oben) im rheinischen Revier kommt es bis 2020 zu einer Reduktion der jahrlichen Braunkohleforder-
und -verstromungsmenge.

Hinsichtlich der (landes-)planerischen und bergrechtlichen Zulassungsverfahren fiir die drei Tagebaue
stellt sich die Situation wie folgt dar:

e Leitentscheidungen: In der Vergangenheit hat die nordrhein-westfalische
Landesregierung 1987 (Erweiterung des Tagebaus Inden | um den Anschlusstagebau
Inden 1) und 1991 (Erweiterung des Tagebaus Garzweiler | um den Anschlusstagebau
Garzweiler Il) Leitentscheidungen erarbeitet. 2016 erging die letzte Leitentscheidung. Als

7 Oko-Institut (2017): Die deutsche Braunkohlenwirtschaft. Historische Entwicklungen, Ressourcen, Technik,
wirtschaftliche Strukturen und Umweltauswirkungen.
% Statistik der Kohlenwirtschaft (2018): Braunkohlenférderung nach Revieren.
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Ausléser nannte die Landesregierung die erheblichen Anderungen der energiepolitischen
und energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Konkret erfolgte fiir Garzweiler Il eine
Uberarbeitung der bisherigen Leitentscheidung von 1991 und der Braunkohleplanung.
Dadurch wurde der Tagebau Garzweiler um die Ortslage Holzweiler verkleinert. Die Folge
war eine Reduktion der moglichen Abbaumenge um ca. 400 Mio. t. Die Abbaugrenzen
der anderen beiden Tagebaue (Inden und Hambach) blieben unverandert.

Braunkohlenplane: Fiir alle drei Tagebaue sind die Braunkohlenplane aufgestellt und
genehmigt. Wegen der Verkleinerung des Tagebaus Garzweiler Il muss der
Braunkohlenplan Garzweiler Il noch angepasst werden. Zustandig hierfir ist der
Braunkohlenausschuss bei der Bezirksregierung Koin.

Rahmenbetriebsplan- und Hauptbetriebsplanzulassungen: Fir alle drei Tagebaue liegen
in Bezug auf den Abbau vollziehbare Hauptbetriebsplanzulassungen vor. Zu der fiir den
Tagebau Hambach erteilten aktuellen Hauptbetriebsplanzulassung fiir den Zeitraum 2018
bis 2020 und zur 3. Rahmenbetriebsplanzulassung sind gerichtliche Verfahren vor dem
Verwaltungsgericht KéIn bzw. Oberverwaltungsgericht fiir das Land Nordrhein-Westfalen
anhangig. Aufgrund eines Beschlusses des Oberverwaltungsgerichts vom 05.10.2018 ist
im Geltungsbereich des aktuellen Hauptbetriebsplans die Inanspruchnahme von
bewaldeten Flachen des Hambacher Forsts derzeit nicht zulassig (Stand 10.10.2018).

Rahmenbetriebsplanzulassungen (RBP):

Tagebau Inden: Zulassung mit Anderungsantrag 2012 unbefristet bis zur Auskohlung
erteilt.

Tagebau Garzweiler: Zulassung komplett erteilt 1997 bis Ende 2045 (wird aber
anzupassen sein nach Anderung des Braunkohlenplans wegen Leitentscheidung aus dem
Jahr 2016); so ist im Rahmen der Leitentscheidung keine zeitliche Eingrenzung fir den
Tagebau Garzweiler vorgesehen, sondern nur eine rdumliche Verkleinerung.

Tagebau Hambach: Zulassung 2. RBP erteilt 1995 bis Ende 2020 (2014 Zulassung 3. RBP
2020 bis Ende 2030; Beantragung und Zulassung 4. RBP muss noch erfolgen).

In Garzweiler sind noch 1.600 Umsiedlungen in der Umsetzung (Keyenberg, Unterwestrich,
Oberwestrich, Kuckum und Beverath). Am Tagebau Hambach sind noch ca. 600 Umsiedlungen in der
Umsetzung (Manheim, Morschenich).

Die vorgesehene Auskohlung der Tagebaue stellt sich derzeit wie folgt dar:

Tagebau Inden um 2030.
Tagebaue Garzweiler und Hambach bis Mitte dieses Jahrhunderts.

Durch die Leitentscheidung 2016 (s.0.) reduziert sich die gewinnbare Braunkohlemenge
im Tagebau Garzweiler Il um rd. 400 Mio. t auf ca. 2,3 Mrd. t fiir die drei Tagebaue
insgesamt.
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Abbildung 18, Rheinisches Revier (Quelle: DEBRIV/RWE Power®)

RHEINISCHES BRAUNKOHLENREVIER
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VEREDLUNG PRODUKTE

KRAFTWERKE TAGEBAU FORDERUNG VORRAT

Frimmersdorf 600 MW Garzweiler 35-40 Mt/ 1,2 Mrd. t Fortuna 23Mt
Neurath 4.200 MW Hambach 35- 45 Mt/ 1.4 Mrd. t Frechen 12 Mt
NiederauBem 3.400 MW Inden 20- 25 Mtia 0,3 Mrd. t Knapsacker Hilgel 0,7 Mt
Weisweiler 1.800 MW*™*

*gerundet / ** ohne VSG-Turbinen Genehmigte Vorrdte insgesamt 2,9 Mrd. t > ca. T0-75 TWha Stromerzzugung (40 % NRW oder 13 % O}
Lausitzer Revier

Im Lausitzer Revier betreibt die Lausitz Energie Bergbau AG (LEAG) vier Tagebaue (vgl. Abbildung 19).
Im brandenburgischen Teil des Reviers befinden sich die Tagebaue Janschwalde und Welzow-Sid, im
sachsischen Teil die Tagebaue Nochten und Reichwalde. Diese Tagebaue versorgen hauptsachlich die

Kraftwerke Janschwalde, Schwarze Pumpe und Boxberg. Der Tagebau Cottbus-Nord wurde Ende
2015 stillgelegt und wird derzeit rekultiviert.

% DEBRIV (2018): Revierkarte Rheinland. Stand 01/2016. Hinweis: Die Leitentscheidung 2016 ist in der
Darstellung noch nicht beriicksichtigt.
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Abbildung 19, Lausitzer Revier (Quelle: DEBRIV'®)

Libbenau
@ Konfarenzcenter
~ Libbenau Peitz
Luckau
Jinschwalde ‘
@ Braunkohlentagebau @
9 JANSC, E
Braunkohlenabbaufeld Vetschau cotmlis’
NOR
Betriebsflachen u'
Cottbus
voriibergehende Begriinung 0 Forst/Lausitz
Sonnewalde . rekultivierte Flichen
i Braunkohlenabbau geplant
@ kiinftiger Cottbuser Ostsee
Drebkau
Finsterwalde O Braunkohlenkraftwerk
Doberlug-
Kirchhain Débern
@ Veredlung
o Standort Cottbus ‘,“-Ie(\%ow WELZOW-SUD.
e (" \$. Spremberg
() Konferenzcenter Libbenau VA3
S ‘ ® Bad Muskau
Senftenberg Schwarze Pumpe
WeiBwasser
Lauchhammer schwarzheide
Ruhland A
Hoyerswerda
REICHWALDE
Ortrand g &
Bernsdorf Wittichenau

Im Mérz 2017 stellte die LEAG ihr Revierkonzept fiir die Lausitz vor. Mit ihm wurde in Abstimmung
mit den Bundeslandern Brandenburg und Sachsen die Voraussetzung fir Planbarkeit in der Region
geschaffen. Es bildet die Grundlagen fir die unternehmerische Tatigkeit der LEAG in Bezug auf die
Kraftwerke und Tagebaue in der Lausitz sowie den Kraftwerksstandort Lippendorf in den
kommenden drei Jahrzehnten. Das Revierkonzept befindet sich im planungs- und
genehmigungsrechtlichen Verfahren und in der Umsetzung. Das Revierkonzept sieht eine
Gesamtférdermenge von bis zu 1,2 Mrd. t vor und somit eine Verringerung gegeniiber der vorherigen
Planung aus dem Jahr 2015 in H6he von 850 Mio. t. Die im Einzelnen geplanten Férdermengen sind

wie folgt:'"

1% DEBRIV (2018): Revierkarte Lausitz. Stand 08/2017.
Y EAG (2018): Unterlagen zur Sitzung der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” am
29. August 2018.
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Abbildung 20, Braunkohlemengen im Lausitzer Revier (Quelle: LEAGm)

Abbaufelder Urspringliches Revierkonzept Stand Abbaureduktion
Konzept 01.01.2017
(alle in Mio. t)
Stand 01.01.2015
Genehmigte Abbaufelder

Janschwalde 81,7 68

Cottbus-Nord 1,8 -

Welzow-Sud 286,5 254

Nochten 279,1 223

Reichwalde 332,1 331

Weiterflihrungen

Welzow-Siid, Teilabschnitt Il 204 204*

Nochten, Abbaugebiet 2 310 150%* -160
Zukunftsfelder

Janschwalde-Nord 250 - -250
Spremberg-Ost 220 - -220
Bagenz-Ost 220 - -220
Summe Abbaureduktion durch Revierkonzept -850

* Entscheidung fiir den Teilabschnitt Il des Tagebaus Welzow-Siid trifft die
LEAG spatestens im Jahr 2020.

** Tejlfeld Muhlrose

Bereits genehmigte Abbaufelder stehen im brandenburgischen Teil der Lausitz noch in den
Tagebauen Janschwalde und Welzow-Sid zur Verfligung. Der Tagebau Janschwalde soll bis
voraussichtlich 2023 planmaRig zu Ende gefiihrt werden. Das Kraftwerk Janschwalde soll

anschlieRend noch fiir einen Zeitraum von 10 Jahren mit Kohle aus dem Stiden des Reviers betrieben

werden. Entsprechend der obigen Abbildung sollen die noch 2015 vorgesehenen Zukunftsfelder
(Tagebaue Bagenz-Ost, Spremberg-Ost, Janschwalde-Nord) nicht mehr in Anspruch genommen
werden. Die Entscheidung lber den Teilabschnitt Il des Tagebaus Welzow-Siid trifft die LEAG bis
spatestens 2020.

Zum Tagebau Nochten z&hlt das Sonderfeld Miihlrose. Hier soll im Anschluss der planmaRigen
Fortfiihrung des Abbaugebiets 1 in Nochten das Teilfeld Miihlrose (Abbaugebiet 2) gewonnen
werden. Der Tagebau Reichwalde soll entsprechend der genehmigten Planungen weitergefiihrt
werden. Flr den Teilabschnitt Il des Tagebaus Welzow Stid (800 Umsiedlungen, zum Beispiel in
Proschim) und das Sonderfeld Miihlrose des Tagebaus Nochten Il (200 Umsiedlungen) wurde noch
kein Rahmenbetriebsplan zugelassen.

Mitteldeutsches Revier

Im Mitteldeutschen Revier befinden sich die Tagebaue Profen in Sachsen-Anhalt und Sachsen und
Vereinigtes Schleenhain in Sachsen. Betreiber beider Tagebaue ist die MIBRAG.

%2 EAG (2018): Unterlagen zur Sitzung der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschéaftigung” am

29. August 2018.
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Der Tagebau Profen versorgt hauptsachlich das Kraftwerk Schkopau (Betreiber: Uniper Kraftwerke
GmbH) sowie kleinere Industrie- und Heizkraftwerke. Der Tagebau Schleenhain versorgt tiber eine
Bandanlage das Kraftwerk Lippendorf (Betreiber: LEAG). Daneben betreibt die ROMONTA Bergwerks
Holding AG, der weltweit groRte Erzeuger von Rohmontanwachs, ihren eigenen Tagebau Amsdorf.

Abbildung 21, Mitteldeutsches Revier (Quelle: DEBRIV'®)
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Grubenwassarrainigungsanlage

Der Tagebau Vereinigtes Schleenhain besteht aus drei Teilfeldern, dem Abbaufeld Schleenhain, dem
Abbaufeld Peres und dem Abbaufeld Groitzscher Dreieck. Dort sind insgesamt noch 228 Mio. t
Braunkohle vorratig (Stand Ende 2017)'%, im Jahr 2017 wurden 10,6 Mio. t Kohle gefordert.'®

Der seit Mdrz 1999 verbindliche Braunkohlenplan fiir den Tagebau Vereinigtes Schleenhain wurde im
November 2003 durch das Sachsische Oberverwaltungsgericht aus formellen Griinden fir nichtig
erklart. Im Dezember 2003 wurde mit dem Verfahren zur Neuaufstellung des Braunkohlenplanes
Schleenhain begonnen. Dieser ist seit August 2011 verbindlich.

Sowohl der Landesentwicklungsplan als auch der Braunkohlenplan verfolgen das Ziel der
planerischen Sicherung der Vollversorgung des KW Lippendorf mit Rohbraunkohle bis ca. 2040. Auch
hat MIBRAG erklart, Braunkohle im Tagebau Vereinigtes Schleenhain bis Anfang der 2040er Jahre
fordern zu wollen.'® 2014 wurde in Peres der erste Abraum bewegt, im Dezember 2016 lieferte
MIBRAG die erste Kohle aus Peres an das Kraftwerk Lippendorf.’” Als letztes Abbaufeld wird im

1% DEBRIV (2018): Revierkarte Mitteldeutschland. Stand 08/2017.

Rendez, Helmar (2018): Perspektiven der deutschen Braunkohlenindustrie 2018. Prasentation zum

Braunkohlentag 2018 Halle, S. 5. Abrufbar unter

https://braunkohle.de/index.php?article id=98&fileName=perspektiven der deutschen braunkohlenindustrie
2018.pdf .

1% statistik der Kohlenwirtschaft (2018): Braunkohlenférderung nach Tagebauen.

»Ziel von MIBRAG ist es, die Lagerstatten im Rahmen des Teilgebietsentwicklungsplans (Sachsen-Anhalt)

bzw. des Braunkohleplans (Sachsen) und der zugelassene Rahmenbetriebspldane im Tagebau Profen bis Mitte

der 2303er Jahre und im Tagebau Schleenhain bis Anfang der 2040er Jahre auszuschépfen” (MIBRAG (2018):

Unterlagen zur Sitzung der Kommission ,, Wachstum, Strukturwandel und Beschéaftigung” am 29. August 2018).

7 DEBRIV (2018): Mitteldeutsches Braunkohlenrevier 1990 — 2017. Abrufbar unter https://braunkohle.de/182-

0-Mitteldeutsches-Braunkohlenrevier-1990-2017.html .
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Groitzscher Dreieck Kohle geférdert werden. Fir die Inanspruchnahme der Ortschaften Obertitz und
Podelwitz liegt noch kein zugelassener Rahmenbetriebsplan vor.

Der Tagebau Profen erstreckt sich Gber die Abbaufelder Profen-Siid, Schwerzau und Domsen. Der
Braunkohlevorrat betrug Ende 2017 etwa 124 Mio. t'° im Jahr 2017 wurden dort 7,8 Mio. t Kohle
geft’>rdert.109 Der Tagebau Profen ist mit dem 6ffentlichen Eisenbahnnetz verbunden.

Der Braunkohlenplan fiir den Tagebau Profen wurde im Jahr 2000 beschlossen (sdchsischer Teil des
Tagebaus), das Teilgebietsentwicklungsprogramm (Sachsen-Anhalt) im Jahr 1996. Nach Angaben der
MIBRAG soll Profen-Sid bis 2020 ausgekohlt sein. Das Abbaufeld Schwerzau wurde 2004
aufgeschlossen.’ Derzeit und kiinftig konzentriert sich der Abbau im Tagebau Profen auf das Feld
Domsen. Ziel der MIBRAG ist es, im Tagebau Profen Braunkohle bis Mitte der 2030er Jahre zu
fordern.!*

Helmstedter Revier

Das Helmstedter Revier mit den ehemaligen Tagebauen Helmstedt/Wulfersdorf, Treue, Schéningen
und Alversdorf befindet sich in der Phase der bergbaulichen Wiedernutzbarmachung. Die letzte
Kohlegewinnnung im Helmstedter Revier fand im Jahr 2016 im ehemaligen Tagebau Schéningen
statt. Bis 2020 befindet sich das Kraftwerk Buschhaus in einer Sicherheitsbereitschaft, wofiir Kohle
am Standort bevorratet wird bzw. bei Bedarf vom Tagebau Profen aus dem Mitteldeutschen Revier
beschafft werden kann.

Hinsichtlich der (landes-)planerischen und bergrechtlichen Zulassungsverfahren fiir die Tagebaue gibt
es weder Leitentscheidungen noch Braunkohlenplane.

Bei den Rahmenbetriebsplan- und Hauptbetriebsplanzulassungen stellt sich die Situation wie folgt
dar:

Der Rahmenbetriebsplan fiir die Gestaltung der Oberflache nach dem Abbau fiir die Tagebaue Treue,
Alversdorf, Viktoria, Helmstedt und Schéningen regelt die Grundsatze der Wiedernutzbar-
machung/Rekultivierung fiir die seinerzeit noch nicht rekultivierten Tagebaue hinsichtlich der
Flachenanteile fir eine land- und forstwirtschaftliche Wiedernutzbarmachung, Flachen fiir den
Naturschutz einschlieRlich Biotopvernetzungen sowie die Flachen fir die verbleibenden Gewasser in
den Tagebaurestléchern (Helmstedt/Wulfersdorf, Schoningen Baufeld Stid, gegebenenfalls Restloch
Ascheeinspllung ehemaligen Tagebau Treue).

Die Abschlussbetriebspldne gliedern sich grundsatzlich in einen Teil 1 (Gestaltung der Topographie)
und einen Teil 2 (Oberflachenentwésserung und landschaftspflegerische Festlegungen). Der
Rahmenbetriebsplan und dessen Zulassung hat insofern flir das Helmstedter Revier den Charakter
eines ,,Braunkohlenplans” vergleichbar dem Rheinischen Revier und den Revieren in den
ostdeutschen Bundeslandern.

108 Rendez, Helmar (2018): Perspektiven der deutschen Braunkohlenindustrie 2018. Prasentation zum

Braunkohlentag 2018 Halle, S. 5. Abrufbar unter

https://braunkohle.de/index.php?article_id=98&fileName=perspektiven_der_deutschen_braunkohlenindustrie
2018.pdf.

199 statistik der Kohlenwirtschaft (2018): Braunkohlenférderung nach Tagebauen.

DEBRIV (2018): Mitteldeutsches Braunkohlenrevier 1990 — 2017. Abrufbar unter https://braunkohle.de/182-

0-Mitteldeutsches-Braunkohlenrevier-1990-2017.html .

" MIBRAG (2018): Unterlagen zur Sitzung der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschéftigung”

am 29. August 2018.

110

55


https://braunkohle.de/index.php?article_id=98&fileName=perspektiven_der_deutschen_braunkohlenindustrie_2018.pdf
https://braunkohle.de/index.php?article_id=98&fileName=perspektiven_der_deutschen_braunkohlenindustrie_2018.pdf
https://braunkohle.de/182-0-Mitteldeutsches-Braunkohlenrevier-1990-2017.html
https://braunkohle.de/182-0-Mitteldeutsches-Braunkohlenrevier-1990-2017.html

Fir die ehemaligen Tagebaue Schéningen und Helmstedt/Wulfersdorf sind noch die

Abschlussbetriebspldane vorzulegen bzw. bergrechtliche Planfeststellungsverfahren fir die in den

ehemaligen Tagebauen Helmstedt/Wulfersdorf und Schoningen Baufeld Siid entstehenden Gewasser

durchzufihren.

Abbildung 22, Helmstedter Revier (Quelle: DEBRIV'??)
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2 DEBRIV (2018): Revierkarte Helmstedt. Stand 08/2017.
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Nach derzeitiger Planung wird sich folgender Endzustand der Wiedernutzbarmachung im
Helmstedter Revier ergeben:

Flache ha %
Wasser 700 26
Landwirtschaft 800 30
Forst/Biotope 1.050 39
Sonstiges 150 5

3.3. Ausgangslage Wachstum, Beschaftigung und Innovationspotenziale

Deutschland zeichnet sich durch eine stabile gesamtwirtschaftliche Ausgangslage aus. So stellte das
Bundeswirtschaftsministerium vor kurzem fest: ,,Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einem
stetigen und breit angelegten Aufschwung mit einem soliden binnenwirtschaftlichen Fundament. Die
Kapazitaten sind gut ausgelastet, die Beschéaftigung ist auf Rekordniveau und die Verbraucherpreise
sind stabil.“**

Seit dem Ende der Finanzkrise befindet sich Deutschland in einem Wirtschaftsaufschwung. In den
vergangenen Jahren verzeichnete Deutschland ein stetiges und anhaltendes Wirtschaftswachstum
von zuletzt 2,2 % im Jahr 2017.**

Allerdings tribt sich das weltwirtschaftliche Klima derzeit ein, u.a. wegen der sich verscharfenden
weltweiten Handelskonflikte. Dies beeintrachtigt die deutsche Konjunkturentwicklung. Laut
Statistischem Bundesamt betrug das Wachstum im Jahr 2018 nur noch 1,5 %.** Die Bundesregierung
hat ihre Wachstumsprognose fiir das Jahr 2019 von 2,1 % auf 1,8 % gesenkt.'*®

Getragen vom Wirtschaftswachstum hat sich auch die Lage am Arbeitsmarkt positiv entwickelt.
Bundesweit sank die Arbeitslosenquote in den letzten Jahren und lag im Durchschnitt des Jahres
2017 bei 5,7 %." Aktuell (Dezember 2018) betragt sie 4,9 %. Bei zugleich verhaltener
demographischer Entwicklung wachst in einigen Branchen und Regionen die Zahl der unbesetzten
Stellen, zumeist verbunden mit einem Mangel an qualifizierten Fachkraften.

Dieser Fachkraftemangel wird immer mehr zu einem Risiko fiir die wirtschaftliche Entwicklung.'*®
Weitere Probleme des Standorts Deutschland sind Investitionsschwachen und langwierige Planungs-
und Genehmigungsverfahren.

Bedeutung der Industrie fiir Wachstum und Wohlstand

In der Bundesrepublik erwirtschaftet die Industrie fast ein Viertel des Bruttoinlandsproduktes — mehr
als in den meisten anderen Landern. Der industrielle Kern bildet dabei den Ausgangspunkt fiir die
enge Verflechtung von Produzenten, Zulieferern und Dienstleistern und ist eine wichtige

1 Herbstprojektion der Bundesregierung von Oktober 2018.

Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie: Jahreswirtschaftsbericht 2018.

Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes vom 15.01.2019, abgerufen unter:
https://www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressemitteilungen/2019/01/PD19_018_811.html.
16 Herbstprojektion der Bundesregierung von Oktober 2018.

114
115

117 Bundesministerium far Wirtschaft und Energie: Jahreswirtschaftsbericht 2018. Ebenda.
18 DIHK-Konjunkturumfrage Herbst 2018.
57



Voraussetzung fur Innovation, Wachstum und Beschaftigung in Deutschland. Deutschland hat die
Herausforderungen der Finanzkrise 2008 auch deshalb besser als andere Lander gestemmt, weil es
einen im internationalen Vergleich der OECD-Staaten hohen Industrialisierungsgrad hat. Der Beitrag
der Industrie zur volkswirtschaftlichen Wertschépfung in Deutschland lag 2017 bei 22,9 %.'*°

Ein zentraler Standortfaktor fiir die deutsche Industrie ist das Vorhandensein vollstandiger
industrieller Wertschopfungsketten. Das Fundament dieser Wertschopfungsketten bilden die
energieintensiven Industrien, die die Grund- und Werkstoffe herstellen, auf denen die weiteren
Fertigungsprozesse aufbauen. Sie stehen in einem internationalen Wettbewerb und sind daher in
besonderem Mal3e abhangig von einer wettbewerbsfahigen, preisglinstigen und sicheren
Energieversorgung.

Entwicklung energieintensiver Industrien

Trotz positiver wirtschaftlicher Entwicklung muss festgehalten werden, dass Deutschland zumindest
in den energieintensiven Branchen vor besonderen Herausforderungen steht und teilweise von der
Substanz lebt. Hintergrund dieser Entwicklung ist, dass private Investitionen generell am Standort
Deutschland nur zuriickhaltend getatigt werden.'®® Exemplarisch dafiir stehen die nominalen
Nettoanlageinvestitionen der energieintensiven Branchen — das sind die Bruttoanlageinvestitionen
abziiglich der Abschreibungen. Diese sind im Schnitt der vergangenen Jahre (2000 bis 2014) deutlich
negativ. Nur in den Jahren 2000 und 2008 hatten diese Branchen positive Nettoinvestitionen.*?!

Auch der Strukturwandel der energieintensiven Industriebranchen, die als Hersteller von
Grundstoffen vielfach Ausgangspunkt langer industrieller Wertschopfungsketten sind, hat bereits
begonnen. Einer schleichenden De-Industrialisierung muss entgegengewirkt werden. Weitere
Kostensteigerungen durch die Abschaltung von Kohlekraftwerken drohen diesen Prozess zu
beschleunigen.

Gerade aufgrund der engen Verknlipfung mit der Grundstoffindustrie drohen in den betroffenen
Regionen erhebliche negative Effekte durch Strukturbriiche, wenn es nicht gelingt, die bestehenden
Wertschopfungsketten und Industrieverbunde zwischen Energie und Industrie zu erhalten. Wie oben
aufgezeigt, ist das reale Nettoanlagevermdgen in allen energieintensiven Sektoren (Papier-, Chemie-,
Baustoffindustrie, Zuckerindustrie und Metallerzeugung) fast durchgangig jedes Jahr gesunken. Die
Gesamtindustrie verzeichnet hingegen ein kleines Plus. Der Riickgang ist umso gravierender, da auch
die aktivierten Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung der jeweiligen Branchen umfasst sind.?

Innovationspotenziale

Der grofRte Anteil der Gesamtausgaben fir Forschung und Entwicklung wird in Deutschland durch die
Industrie bereitgestellt.'”> Dadurch entwickelt sie innovative Technologien, effiziente Verfahren und
markiert die Basis von Wertschopfungsketten. Sie tragt damit auch zur Lésung von
Umweltproblemen und zum nachhaltigen Umgang mit Ressourcen bei. lhre gute Marktstellung und
umfassende Kompetenz pradestinierten deutsche Unternehmen als Entwickler, Anbieter und
Leitanwender von neuen Technologien wie der Sektorkopplung, der zirkuldren Wirtschaft,

s Vergleiche auch Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie 2016: Unsere Industrie: Intelligent.
Innovativ. International. Zahlen fiir 2017 aktualisiert.

129 Eratzscher-Kommission 2015: Starkung von Investitionen in Deutschland.

121 statistisches Bundesamt 2017, Energieintensive Branchen: Papier, Chemie, Glas/Keramik, sowie
Metallerzeugung und -bearbeitung.

221w 2017: Energiepolitische Unsicherheit verzégert Investitionen in Deutschland. IW policy paper 13/2017.
Stifterverband 2016: Wissenschaftsstatistik des Stifterverbandes, Forschung und Entwicklung in der
Wirtschaft.
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nachhaltiger Mobilitat, nachhaltiger, digitalisierter Wertschdpfungssysteme und Industrie 4.0. Sie
bendtigen fur die Umsetzung allerdings langfristig stabile und berechenbare Rahmenbedingungen,
vor allem Planungs- und Investitionssicherheit.

Von besonderer Bedeutung ist dabei die Kooperation von Wirtschaft und Wissenschaft, sowohl mit
Hochschulen, universitdaren wie auller-universitaren Forschungseinrichtungen. In dieser Art
investierte Mittel induzieren Innovation und leisten einen erheblichen Beitrag zur Steigerung des
Bruttoinlandsproduktes.***

Regionale Wirtschaftsentwicklung

Die positive gesamtwirtschaftliche Entwicklung darf nicht dartiber hinwegtauschen, dass erhebliche
regionale Unterschiede beim Wirtschaftswachstum bestehen. So ist das Wachstum der
Bundeslander, in denen sich die Braunkohlereviere befinden, seit 2010 meist unterdurchschnittlich
im Vergleich zum nationalen Durchschnitt, was auch den Strukturwandel in den von der Beendigung
der Kohleverstromung betroffenen Regionen in diesen Landern erschwert. In Nordrhein-Westfalen
lag das Wirtschaftswachstum sogar in allen Jahren seit 2010 unter dem deutschen Durchschnitt.'*

Es bestehen weiterhin deutliche Unterschiede der wirtschaftlichen Entwicklung innerhalb
Deutschlands. Seit 1990 befinden sich die ostdeutschen Lander flachendeckend in einem
wirtschaftlichen Strukturentwicklungsprozess mit dem Ziel, hinsichtlich der Wirtschaftskraft an das
westdeutsche Niveau aufzuschlieRen. So erreichte die Wirtschaftskraft in Ostdeutschland im Jahr
2017 nur 73,2% des westdeutschen Niveaus.?® Auch andere 6konomische GréRen wie Kaufkraft,
Bruttowertschopfung, Forschungs- und Entwicklungstatigkeit der Privatwirtschaft,
Exportorientierung, UnternehmensgrofRen oder Lohnniveau weisen auf einen nach wie vor
bestehenden Nachholbedarf hin.'?’

Der aktuelle Deutschland Report der Prognos AG bestatigt diesen Trend und prognostiziert, dass die
Wirtschaftskraft bis 2045 auf zwei Drittel des Durchschnitts der westdeutschen Bundeslander absinkt
— auf das Niveau zur Jahrtausendwende.'”® Insbesondere eine ungiinstige demographische
Entwicklung der ostdeutschen Flachenlander sowie die dort relativ geringen privaten FuE-Aktivitaten
belasten die wirtschaftliche Entwicklung.

Zudem befinden sich die Standorte der Kohleindustrie Giberwiegend in Regionen, die bereits in der
Vergangenheit teilweise tiefgreifende Strukturwandelprozesse durchlaufen haben. Vor dem
Hintergrund dieser Ausgangslage werden die Uberlegungen in der Kommission daher von der
Auffassung getragen, dass erneute Strukturbriiche sowie soziale und demographische Verwerfungen
fir die Menschen in allen Revieren dringend zu vermeiden sind und Wertschépfungsketten vor Ort
erhalten bleiben missen.

2% 50 induziert zum Beispiel die Zusammenarbeit von Unternehmen mit Instituten der Fraunhofer-Gesellschaft

einen Anstieg des Umsatzwachstums von 21% sowie des Produktivitatswachstums von 11%. Aus
makrodkonomischer Sicht fiihrt jeder Euro an Auftragsforschung an die Fraunhofer Institute zu einer
Steigerung des BIP von bis zu 18 Euro. Siehe auch Comin et al. 2018: Do Companies Benefit from Public
Research Organizations? The Impact of the Fraunhofer Society in Germany; Studie des CIRCLE - Center for
Innovation, Research and Competences in the Learning Economy, Universitat Lund.

125 Vergleiche beispielsweise die Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander (https://www.statistik-
bw.de/VGRdL/). Eine Ausnahme bildet hier Niedersachsen (Helmstedter Revier). Dort lag das
Wirtschaftswachstum seit 2010 zumeist Gber dem Bundesdurchschnitt.

126 Bundesregierung 2018: Jahresbericht der Bundesregierung zum Stand der Deutschen Einheit 2018.
Fehlende groRRe Unternehmenszentralen wirken sich dabei ganz unmittelbar auf die eigenstandige
Leistungsfahigkeit der Kommunen aus.

128 Prognos (2018).
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3.4. Strukturpolitische Ausgangslage
Wirtschaftsstruktur in den Revieren und Wertschopfung

Die Wirtschaftskraft der betroffenen Regionen wird mafigeblich durch die Wettbewerbsfahigkeit des
Standortes Deutschland insgesamt beeinflusst. Strukturpolitik kann sich nur in einem
wachstumsfreundlichen Umfeld vollumfanglich und erfolgreich entfalten.

Die heute in den Revieren vorherrschenden Sektoren- und Branchenstrukturen sind maf3geblich
dafiir, wie grof die Herausforderungen des Strukturwandels sein werden. Sie stehen gleichzeitig flr
die wirtschaftlichen Chancen, die aus den jeweiligen Starken der Reviere entstehen kdnnen.

Die Wirtschaftsstruktur der Reviere ist nicht einheitlich. Gemeinsam ist ihnen aber, dass die
Braunkohlewirtschaft in drei der vier Reviere — dem Lausitzer, dem Mitteldeutschen und dem
Rheinischen Revier — eine herausgehobene Rolle spielt.

Der Industrialisierungsgrad ist in diesen drei Revieren eher schwacher ausgepragt als im Rest
Deutschlands. Eine Ausnahme bilden die sogenannten Vorleistungsgiiter im Rheinischen Revier (z. B.
chemische Industrie und andere energieintensive Industrien).

Neben der energetischen Nutzung der Braunkohle sind verschiedene Industriezweige in den Revieren
derzeit von der stofflichen Nutzung der Braunkohle abhangig. Dies betrifft vor allem die
Rohstoffversorgung bei der Gips-Produktion. Ca. 55 % der heutigen Gipsrohstoffe werden aus der
Rauchgasentschwefelung von Kohlekraftwerken (REA-Gips) gewonnen.'”

Im Dienstleistungssektor weisen die Reviere jeweils unterschiedliche Starken und Schwachen auf.
Gemeinsam ist allen Revieren aber eine geringere Bedeutung der héher entlohnten Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen sowie der Dienstleistungen rund um Information und Kom-
munikation.**

Beschaftigungssituation in den Revieren

Die Kommission , Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” hat sich intensiv und wiederholt
mit der Arbeitsmarktlage in den Revieren befasst. Im Mittelpunkt der Diskussionen standen
insbesondere die Arbeitslosigkeit, die Verfligbarkeit von Fachkraften und die Rolle der
Braunkohlewirtschaft als regionaler Arbeitgeber.

Positiv ist, dass vor dem Hintergrund der guten wirtschaftlichen Entwicklung der letzten Jahre, aber
gerade auch aufgrund des mit der Alterung einhergehenden deutlichen Riickgangs des
Erwerbspersonenpotenzials in den ostdeutschen Revieren, die Arbeitslosigkeit in den
Braunkohlerevieren deutlich zurlickgegangen ist. Dabei stellt das ricklaufige
Erwerbspersonenpotenzial gleichzeitig ein Wachstumshemmnis dar. Die Aussagekraft der
Arbeitslosenquote ist vor diesem Hintergrund begrenzt.

Die Braunkohlewirtschaft hat eine herausgehobene Rolle als Arbeitgeber in den Revieren. So sind im
Lausitzer Revier im Wirtschaftszweig ,,Bergbau, Energie- und Wasserversorgung, Energiewirtschaft”,
zu welchem die Braunkohlewirtschaft gezahlt wird, gegeniliber dem Bundesdurchschnitt mehr als
doppelt so viele Menschen beschéftigt. Aktuell gibt es in allen vier Revieren zusammen rd. 20.000

129 Wagner, Thomas (2018): Gips-Rohstoffsicherung in Zeiten der Energiewende. Unterlage zur Fahrt der

Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschéaftigung” in das Lausitzer Revier am 11. Oktober 2018.
3% Siehe RWI Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung 2018a: Erarbeitung aktueller vergleichender
Strukturdaten fiir die deutschen Braunkohleregionen; Projektbericht flir das Bundesministerium fir Wirtschaft
und Energie.
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direkt Beschaftigte.®! Uberwiegend handelt es sich dabei um Arbeitsplatze mit hohem
Qualifikationsniveau. Die Entlohnung ist in Relation zu den weiteren Beschaftigten in der Region
sowie zu den meisten anderen Branchen deutlich Giberdurchschnittlich.

Der Anteil der im Braunkohlesektor direkt Beschaftigten an den insgesamt
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten liegt im Lausitzer Revier bei ca. 2,0 % und im Rheinischen
Revier bei 1,2 %. In den beiden anderen Revieren lag der Anteil mit 0,3 % (Mitteldeutsches Revier)
bzw. 0,1 % (Helmstedter Revier) deutlich niedriger."**

Aufgrund der Verbindungen zur Vorleistungs-, Konsum- und Investitionsgiiterindustrie sowie
weiterer Kaufkrafteffekte geht die Kommission davon aus, dass von jedem direkten Arbeitsplatz in
der Braunkohlewirtschaft je ein weiterer indirekter oder induzierter Arbeitsplatz direkt im Revier und
ein weiterer aullerhalb der engeren geographischen Abgrenzung abhangt. Insgesamt ist daher von
rd. 60.000 Arbeitsplatzen auszugehen, die im Zusammenhang mit der Braunkohlewirtschaft stehen.

Die Fachkraftesituation in den Revieren ist ambivalent. Die Zahl der MINT-Angestellten, d.h. die Zahl
derjenigen, die in den Bereichen Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik
beschaftigt sind, liegt in den Revieren meist im bundesdeutschen Durchschnitt oder sogar dartber.'*?
Hierzu tragt insbesondere die Energiewirtschaft mit ihrem relativ hohen Anteil an Ingenieuren und
Naturwissenschaftlern bei.

Der Kommission ist bewusst, dass insbesondere im Lausitzer Revier und zum Teil im Mitteldeutschen
Revier viele dieser MINT-Beschaftigten in den nachsten Jahren aus dem Berufsleben ausscheiden
werden. Die Unternehmen der Braunkohlewirtschaft haben in ihrer Anhérung durch die Kommission
klar zum Ausdruck gebracht, dass freiwerdende Stellen in ihren Unternehmen kontinuierlich
nachbesetzt werden mussen, um den laufenden Betrieb aufrecht zu erhalten. Unter anderem aus
diesem Grund investieren die Unternehmen der Braunkohlewirtschaft auch erheblich in die
Ausbildung. Sie sind somit ein wichtiger Anker fiir junge Menschen, die in den Revieren eine
Ausbildungsstelle suchen, und spielen eine wichtige Rolle fiir die Bereitstellung liberbetrieblicher
Einrichtungen des dualen Systems. In der Aufrechterhaltung des Stamms an Facharbeitern in der
Region (vorhandenes Personal, Weiterfiihrung der Ausbildung ggf. bereits heute mit neuen
Schwerpunkten) liegt angesichts des deutschlandweiten Fachkraftemangels ein kaum zu
unterschatzender Standortvorteil.

Die Kommission hat in den Anhérungen zur Kenntnis genommen, dass die
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung in allen Revieren in den vergangenen Jahren gestiegen ist
und neue Beschéaftigungsmoglichkeiten auBerhalb der Braunkohlewirtschaft entstanden sind. Ein
hohes Beschaftigungswachstum ist vor allem im Dienstleistungsbereich zu beobachten. Aber auch in
bestimmten Bereichen des Verarbeitenden Gewerbes steigt die Zahl der Beschéftigten in den
Revieren.

31 Nach den letzten verdffentlichen Zahlen der Statistik der Kohlewirtschaft e.V. waren zum Ende des ersten

Halbjahres 2018 exakt 20.751 Menschen in der Braunkohlewirtschaft beschaftigt. Hierzu gehéren 991
Auszubildende. Hinzugerechnet werden hier auch die Beschaftigten der Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau-
Verwaltungsgesellschaft mbH (LMBV). Diese Mitarbeiter sind vor allem mit Arbeiten der Rekultivierung
ehemaliger Braunkohlegebiete befasst. Aktuell arbeiten rd. 730 Mitarbeiter und Auszubildende bei der LMBV.
Zur Beschéftigungssituation in der Braunkohlewirtschaft hat die Kommission die Braunkohleunternehmen
selber angehort sowie das RWI-Leibniz-Institut mit einer Abschatzung beauftragt (Anhorung der vier
Braunkohleunternehmen LEAG, MIBRAG und RWE am 29.08.2018 sowie RWI 2018a. Die vom RWI ermittelten
Zahlen basieren ebenfalls auf Angaben Statistik der Kohlewirtschaft e.V.

32 RwWI1 2018a.

3 Die einzige Ausnahme hier ist das Mitteldeutsche Revier.
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Beitrag zum Steueraufkommen

Eine weitere wichtige GroRe fir die Abschatzung der strukturpolitischen Ausgangslage ist der Anteil
des Braunkohlesektors zum Steueraufkommen. Hierfiir stiitzt sich die Kommission auf eine
unabhangige wissenschaftliche Erhebung.

Der Anteil des Braunkohlesektors am Einkommensteueraufkommen bestatigt die grundlegenden
Befunde zur regionalwirtschaftlichen Bedeutung der Braunkohle. Der Anteil am gesamten
Einkommensteueraufkommen in den Revieren liegt bei 0,7 % (Mitteldeutsches Revier), 2,0 %
(Rheinisches Revier) bzw. 4,6 % (Lausitzer Revier). Neben dem direkt den Kommunen zuflieRenden
Anteil (15 %) muss der Landesanteil am Einkommensteueraufkommen beriicksichtigt werden
(42,5 %), da Uber den Landeshaushalt ebenfalls Investitions- und FordermalRnahmen in der Region
finanziert werden.

Die Kommission hat zur Kenntnis genommen, dass sich mit Blick auf das Gewerbesteueraufkommen in
den verschiedenen Revieren ein unterschiedliches Bild ergibt. Eine besonders herausfordernde
Situation ergibt sich hier mit Blick auf das Lausitzer Braunkohlerevier, in dem die Kommunen mit
erheblichen Steuerriickforderungen des vormaligen Eigentiimers Vattenfall konfrontiert sind.

Die teilweise komplizierte Situation der Kommunen im Bereich des Steueraufkommens bedarf nach
Auffassung der Kommission einer besonderen Aufmerksamkeit. Auch die begrenzte Moglichkeit zur
Inanspruchnahme von Férdermitteln bei geringer oder nicht vorhandener Eigenfinanzierungskraft
erweist sich bereits heute als Risikofaktor fiir eine gelungene Strukturentwicklung.

Innovationskraft der Reviere

Die Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschéaftigung” hat auRerdem die Innovationskraft
der Reviere betrachtet. Hierbei handelt es sich um einen wichtigen Treiber fiir die zukiinftige
wirtschaftliche Entwicklung einer Region. Die Innovationskraft wird Ublicherweise geschatzt anhand
von indirekten GroRRen, wie z. B. der Zahl der Patentanmeldungen oder der Beschaftigten in
Forschung und Entwicklung (FUE-Beschaftigte).

Wie bei vielen anderen Indikatoren zeigen sich auch hier deutliche Unterschiede zwischen den
Revieren. So liegt das Helmstedter Revier nach den (iblichen Kennziffern deutlich Giber dem
Bundesdurchschnitt. Das Rheinische Revier liegt leicht darunter. Besonders schwach ist die
Innovationskraft im Lausitzer Revier und im Mitteldeutschen Revier ausgepragt. So betragt
beispielsweise der Anteil der FUE-Beschéftigten an der Gesamtzahl der sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten im Lausitzer und im Mitteldeutschen Revier nur ca. 0,33 %. Der Bundesdurchschnitt
liegt hier bei 1,32 %. Auch die Zahl der durchschnittlich angemeldeten Patente ist in den
ostdeutschen deutlich geringer als in den westdeutschen Revieren.

Dies liegt auch daran, dass die Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten hauptsachlich in den
Konzernzentralen durchgefiihrt werden und diese in Ostdeutschland kaum vorhanden sind. Die nach
der Wiedervereinigung privatisierten Unternehmen verzichteten vielfach aus Kostengriinden auf
eigene FuE-Abteilungen und entwickelten sich zu ,verldngerten Werkbanken“.*> Die wenigen
Konzernzentralen in Ostdeutschland gehoéren traditionell zur (fossilen) Energiewirtschaft, zur

energieintensiven sowie zur optischen Industrie. Daher muss fir die Steigerung der

134
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RWI 2018b.

Blum, Ulrich, Ludwig, Udo, Lang, Cornelia, Marek, Phillip (2011): Wirtschaftlicher Stand und Perspektiven fiir
Ostdeutschland. Studie im Auftrag des Bundesministeriums des Innern. Institut fir Wirtschaftsforschung Halle.
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Innovationstatigkeit gerade in Ostdeutschland das endogene Potenzial beriicksichtigt und mit neuen
Fordermechanismen unterstitzt werden.

Auch bei der Griindungstatigkeit, einem weiteren MaRstab fiir die Innovationskraft, zeigt sich ein
deutliches Gefille zwischen den Revieren. Im Rheinischen Revier liegt die Zahl der Griindungen pro
10.000 Erwerbsfahige nur knapp unter dem bundesweiten Durchschnitt, bei so genannten High-
Tech-Grindungen im produzierenden Gewerbe oder im Dienstleistungssektor (z. B. neue Software-
Entwicklungen) verschwindet der Abstand sogar ganz. Hingegen finden im Mitteldeutschen Revier
und besonders im Lausitzer Revier wesentlich weniger Griindungen statt als im Rest der
Bundesrepublik. So liegt die Griindungstatigkeit im deutschlandweiten Vergleich im Lausitzer Revier
in vier der sieben Landkreise und kreisfreien Stadte im unteren Viertel. Im Mitteldeutschen Revier
gilt dies flaichendeckend mit Ausnahme von Leipzig.136
Aus Sicht der Kommission sind die Griinde hierfir vielschichtig. Vor allem im Lausitzer Revier spielt
die kleinbetriebliche Struktur der Wirtschaft eine Rolle.”*’” Auch die relativ geringe Dichte von
Universitaten und anderen 6ffentlichen Forschungseinrichtungen in den ostdeutschen im Vergleich
zu den westdeutschen Revieren kdnnte eine Ursache sein. Dazu passt, dass es dort, wo die
Bedingungen stimmen, auch innerhalb der Lausitz Stadte wie Gorlitz mit deutlich
Gberdurchschnittlicher Grindungstatigkeit gibt. Dies gilt auch fiir die Stadt Cottbus, welche mit der
BTU Cottbus-Senftenberg tiber eine tiefe und breit gefacherte Forschungsinfrastruktur verfigt.

Demografische Entwicklung der Reviere

Legt man die aktuellen Trends zugrunde, wird die demografische Entwicklung in den beiden
westdeutschen Revieren bis 2035 in etwa der von Deutschland insgesamt folgen. Dagegen schlagt
der demografische Wandel starker auf das Mitteldeutsche Revier und besonders auf das Lausitzer
Revier durch. Innerhalb des Mitteldeutschen Revieres vollzieht sich der demografische Wandel sehr
differenziert mit wachsenden Metropolen (Leipzig und Halle) und weiter schrumpfenden landlichen
Rdaumen bereits in unmittelbarer Ndhe dieser Metropolen, insbesondere auch um die Tagebaue und
Kraftwerksstandorte. Es ist damit zu rechnen, dass in den nachsten beiden Jahrzehnten die Zahl der
Menschen, die in den beiden ostdeutschen Revieren leben, weiter schrumpfen wird. Gleichzeitig
findet eine deutliche Alterung der Gesellschaft statt. Die Kommission geht davon aus, dass bis 2035
der Anteil der Gber 60jahrigen an der Gesamtbevoélkerung in der Lausitz etwa 45 % betragen wird.
Zum Vergleich: In Gesamtdeutschland wird der Anteil dieser Gruppe in 2035 auf ca. 36 %
geschatzt."®

Da insbesondere die Gruppe der 20-60jahrigen besonders aktiv am Arbeitsleben teilnimmt,
erschwert der demografische Wandel die Strukturentwicklung im Mitteldeutschen und besonders im
Lausitzer Revier. Aus Sicht der Kommission ist daher entscheidend, vor allem junge Menschen zu
halten, zuriick zu gewinnen oder neu fiir die Region zu begeistern. Erfolgsbestimmend hierfiir ist eine
leistungsfahige Bildungsinfrastruktur mit guten Ausbildungschancen und -bedingungen im dualen wie
im akademischen Bereich sowie attraktive Zukunftsperspektiven in den Revieren, die aufzuzeigen
oder neu zu schaffen sind.

Kritische Auswirkungen des demografischen Wandels werden fiir den stark landlich geprdagten Raum
wie folgt gesehen: Alterung der Gesellschaft, fehlende Versorgung in kleineren Ortsteilen,
Ungleichgewicht bei der Verfligbarkeit von Mobilitats-, Versorgungs-, Kultur- und Freizeitangeboten,

136 Vgl. Institut flir Mittelstandsforschung: Regionales Griindungsgeschehen auf Basis des NUI-Indikators.

www.ifm-bonn.org.
7 Vergleiche beispielsweise die Anhérung der Innovationsregion Lausitz GmbH am 18.09.2018.
Vergleiche auch RWI 2018a.

138

63


http://www.ifm-bonn.org/

nicht ausreichend bedarfsorientierte Ausweisungen neuer Wohnbauflidchen, Uberkapazitaten im
Bereich der Versorgungsinfrastrukturen (Wasser, Abwasser, Warme), Mangel an Méglichkeiten fur
die Nachnutzung leerstehender Gebaude, Gefahr von sterbenden Dorfern, Identitatsverlust sozialer
Geflige, Reduzierung auf Wohnstandorte, starke Pendlerbeziehungen, Gefahr einer Bevdlkerungs-
Abwanderung sowie Zersiedelung.'*°

Lage und Siedlungsstruktur der Reviere

Aus Sicht der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” sind die Lage und die
Siedlungsstruktur einer Region wichtige Rahmenbedingungen fiir deren wirtschaftliche Entwicklung.
In diinn besiedelten Regionen mit einer kleinteiligen Wirtschaftsstruktur stellt der Strukturwandel
grundsatzlich eine groRere Herausforderung dar als fiir urban gepragte. Die Ursachen sind vielfaltig:
Positive Wachstumsfaktoren wie die Anbindung an liberregionale Markte, ein breit gefachertes
Fachkrafteangebot, die Vernetzung pragender Unternehmen oder zum Beispiel eine internationale
Anbindung sind in diesen Regionen weniger stark ausgepragt.

Die Reviere haben hier sehr unterschiedliche Ausgangsbedingungen. So sind die beiden ostdeutschen
Regionen flaichenmaRig groRer, weitestgehend landlich gepragt und zum tiberwiegenden Teil
peripher gelegen. Dem gegentiber sind das Rheinische Revier und das Helmstedter Revier stark
eingebunden in die sie umgebenden Ballungsraume:**

e Lausitzer Revier (sechs Kreise und die Stadt Cottbus): Alle Kreise der Region einschlieRlich
der Stadt Cottbus als Oberzentrum werden von den Gutachtern als landlich klassifiziert.
Lediglich der nordliche Teil des Kreises Dahme-Spreewald profitiert von der Nahe zu Berlin.

¢ Rheinisches Revier (fiinf Kreise, Stadteregion Aachen, Stadt Ménchengladbach): Die
Braunkohletagebaue liegen, wie in den anderen Revieren auch, im ldndlichen Raum. Die sie
umgebenden Kreise werden jedoch alle als sehr zentral und stadtisch eingestuft. Zu nennen
sind die Stadteregion Aachen und Ménchengladbach als Oberzentren innerhalb der Region,
zudem besteht eine Nahe zu Diisseldorf und Kéln und anderen Oberzentren des Rheinlands.

e Mitteldeutsches Revier (sieben Kreise, Stadte Leipzig und Halle): Das Mitteldeutsche Revier
zeichnet sich durch meist landliche Kreise aus. Es umfasst mit Leipzig jedoch auch eine
GroRstadt und mit Halle ein weiteres Oberzentrum.

e Helmstedter Revier (zwei Kreise, Stadte Braunschweig und Wolfsburg): Das Helmstedter
Revier ist die kleinste der vier Regionen und strukturell vergleichsweise heterogen. Die
Region ist vorwiegend stadtisch gepragt, der Kreis Helmstedt wird zugleich als landlich
eingestuft."*! Wolfsburg und Braunschweig sind Oberzentren der Region.

Infrastrukturausstattung der Reviere (StraRen und Schienen, digitale Infrastruktur,
energiewirtschaftliche Infrastruktur)

Ein angebotsorientierter Neu- und Ausbau der StraRen- und Schieneninfrastruktur, verbunden mit
entsprechenden Mobilitdtskonzepten (z. B. gut abgestimmte Taktungen, umweltfreundliche
Verkehrstrager) ist vor allem in den landlich gepragten Revierrdumen eine grundlegende
Rahmenbedingung fiir eine erfolgreiche Strukturentwicklung. Optimale Erreichbarkeiten innerhalb
der Reviere (Nahverkehr), aber auch die tiberregionale Anbindung der Reviere an umliegende
Ballungsraume (Fernverkehr) sind entscheidend fir die Fachkraftegewinnung oder Anreize fir

39 https://www.indeland.de/assets/userfiles/Downloads/1-2015-03-23_Masterplan-indeland.pdf

Fiir eine Ubersicht siehe auch RWI 2018a.
RWI 20183, S. 163
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Wirtschaftsansiedlungen sowie die generelle Lebensqualitat der Menschen vor Ort. Durch eine
bessere Anbindung kann die Attraktivitat einer Region erhéht werden, durch die Verknlpfung mit
regionalen Wachstumskernen kdnnen Wachstumsimpulse auf die Reviere ausstrahlen. Durch eine
passgenaue Einbindung von Regionen in Verkehrsnetze konnen diese Regionen zudem in
tiberregionale Wertschopfungsketten eingebunden werden.'*

Die Zukunft ist digital — in der Wirtschaft und Industrie, in der Mobilitat, in der Verwaltung sowie
auch im Bildungswesen und Privatleben. Dafiir ist die digitale Infrastruktur von zentraler Bedeutung.
Je hoher deren Qualitat bzw. Leistungsfahigkeit ist, desto groBer sind die Chancen fiir die Reviere,
wirtschaftliche Potenziale zu erschliefen. Flaichendeckende Breitbandabdeckung ist ein wesentlicher
Standortfaktor. Auch nach Abschluss der laufenden Forderprojekte werden Gebiete verbleiben, die
zwar mit mindestens 30 Mbit/s, jedoch keiner gigabitfahigen Infrastruktur versorgt sind. Der Zugang
zu hochleistungsfahiger digitaler Infrastruktur bietet Chancen und Entwicklungspotenzial. Hier wird
der Ausbau der Breitbandnetze auf Glasfaserbasis und die Ertlichtigung der Mobilfunknetze
entscheidend sein.

Die Reviere haben als Standorte von Tagebauen und Kraftwerken eine im besonderen Malse
ausgebaute und auf den Energiesektor zugeschnittene Infrastrukturausstattung, die auch fir die
kiinftige Entwicklung moderner Energieerzeugungsanlagen und Energietechnologien
Ankniipfungspunkte bietet.*?

Insbesondere die Standorte von Kohlekraftwerken haben, unter anderem wegen der auf sie
ausgerichteten Netzinfrastruktur, einen hohen energiewirtschaftlichen Wert. Gleichzeitig werden die
Kraftwerke mit Personal betrieben, das hohe Kompetenzen beim Betrieb von energietechnischen
Anlagen und Prozessen hat. Die im Rahmen der Reduktion der Kohleverstromung notwendige
Umgestaltung des Kraftwerksparks bietet auch Chancen. Einerseits konnen die regionalen Potenziale
und teilweise sogar wesentliche Komponenten der Bestandsanlagen weiter genutzt werden.
Andererseits kénnen Energiewende-Technologien erstmals grofStechnisch eingesetzt werden. Die
Regionen werden zu Vorreitern. Uber die strukturpolitische Betrachtung hinaus liegt hier auch die
Chance einer Signalwirkung. Andere Standorte und Regionen, die zukiinftig vom Umbau der
Stromerzeugung betroffen sein werden, kénnen hiervon profitieren und bieten damit zukiinftig auch
Exportpotenzial fiir die deutschen Hersteller solcher Technologien.

Betroffene von Tagebauumsiedlungen und Tagebaurandgemeinden

In allen Revieren hat die Kommission ,, Wachstum, Strukturwandel und Beschéaftigung” Menschen aus
den Tagebauregionen angehort, die ihre Betroffenheit zum Ausdruck gebracht haben. Dabei gab es
sowohl Familien, die ihre Heimat auf keinen Fall verlassen wollen, als auch solche, die in neu
gegriindete Orte umgezogen sind.

Braunkohletagebaue sind der groRte Eingriff in die Landschaft Deutschlands. Sie zwingen Menschen
dazu, ihre Heimat aufzugeben und ihre Hauser zu rdaumen, die oft schon seit Jahrhunderten im
Eigentum der Familien sind. Damit beeintrachtigen Tagebaue sehr stark die wirtschaftliche und
soziale Struktur der Dérfer. Nur ein Teil der Bevolkerung geht mit an die Umsiedlungsstandorte. Viele
Landwirte, Handwerker und Laden verlassen die Dorfgemeinschaft, oft schon Jahre vor der
endgiltigen Umsiedlung. Ein Teil der ortsansassigen Unternehmen sieht sich durch drohende
Umsiedlung in seiner Existenz bedroht.

142 Vergleiche hierzu beispielsweise die Anhérung des Sachverstandigen Prof. Gerhard Untiedt am 18.09.2018.

Gutachten von IFOK et al 2018: Erneuerbare Energien-Vorhaben in den Tagebauregionen — Ein Beitrag fir
den Strukturwandel?
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Im Rheinischen Revier wurden mehr als 45.000 Menschen umgesiedelt, im Mitteldeutschen Revier
mehr als 50.000 und im Lausitzer Revier mehr als 25.000. Letzteres belastet auch das Volk der Sorben
und Wenden im Lausitzer Revier in ihrem Bestreben, ihre Sprache, Kultur und Identitat zu erhalten.
Nach 1990 erfolgten die bergbaubedingten Umsiedlungen auch im Osten Deutschlands auf der
Grundlage 6ffentlich-rechtlicher Vertrage.

Tagebaurandkommunen leiden unter dem Wegfall von Wegeverbindungen und wirtschaftlichen
Beziigen in die Nachbarkommunen. Sie werden liber Jahrzehnte direkt beeintrachtigt, etwa durch
Larm und Staub aus dem Tagebaubetrieb, aber auch durch den Verlust der
Naherholungsmoglichkeiten in der Natur und des Landschaftsbildes. Dies macht diese Kommunen
wenig attraktiv als Wohnort fiir Neubiirger oder als Ansiedlungsstandort fiir Unternehmen. Erst weit
in der zweiten Halfte dieses Jahrhunderts werden die Seen aus den jetzigen GroRtagebauen wie
Garzweiler, Inden, Hambach, Nochten, Vereinigtes Schleenhain, Profen und Welzow-Siid
fertiggestellt sein.

Deswegen sieht es die Kommission als besondere Aufgabe an, gerade zur Verbesserung der
Lebensbedingungen der Kommunen in der Tagebaurandlage beizutragen. Der Ausbau des schnellen
Internet, die erleichterte Ausweisung von Wohn- und Gewerbegebieten, eine gute
Verkehrsanbindung und auch die Minimierung der Auswirkungen der laufenden Tagebaubetriebe auf
diese Kommunen sind aus Sicht der Kommission vordringliche Aufgaben.

Kulturelle Pragung der Reviere

Neben anderen regionalen Besonderheiten pragt die Braunkohleférderung die Regionen seit
Jahrzehnten auch kulturell und identitatsstiftend. Dies schlagt sich nieder im Vereinsleben, dem
lokalen Brauchtum und zahlreichen weiteren Facetten des gesellschaftlichen Lebens. Dabei leisten
die Unternehmen der Braunkohlewirtschaft durch Spenden und Sponsoring einen Beitrag dazu, die
Region flr ihre Bewohnerinnen und Bewohner attraktiv zu machen.

Strukturpolitische Ausgangslage in Hinblick auf die Steinkohleverstromung

Die Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” hat auch die strukturpolitische
Ausgangslage fir die Steinkohlekraftwerksstandorte untersucht. Sie stiitzt sich dabei auf eine von ihr
in Auftrag gegebene Studie,'** die unter anderem den Beitrag des Sektors zur Beschaftigung und
Wertschopfung geschatzt hat. Ausgangspunkt war dabei eine Betrachtung der Bedeutung der
Steinkohlewirtschaft auf Kreisebene. Bundesweit finden sich Steinkohlekraftwerke in 44
verschiedenen Kreisen bzw. kreisfreien Stadten in Deutschland.

Der Studie zufolge arbeiten deutschlandweit derzeit rund 5.700 Menschen unmittelbar in der
Steinkohlewirtschaft. Hierbei handelt es sich ausschlieRlich um Kraftwerksbeschaftige.'*> In den
jeweiligen Kreisen, in denen sich Steinkohlekraftwerke befinden, betrdgt der Anteil an der
Gesamtbeschaftigung im Durchschnitt 0,13 %.

Ein dahnliches Bild ergibt sich hinsichtlich des Beitrags zur Wertschépfung. Die direkte Wertschépfung
betragt deutschlandweit 958 Mio. Euro. Pro Mitarbeiter in einem Steinkohlekraftwerk bedeutet dies
eine Wertschdpfung von rund 169.000 Euro. Betrachtet werden muss auch hier allerdings die
Wertschopfung der indirekt oder induziert abhédngigen Beschaftigung. Rechnet man diese hinzu,

1% RWI 2018b

Die letzten beiden Standorte zur Gewinnung von Steinkohle — die Zeche Prosper-Haniel und das Bergwerk
Ibbenbiren —haben Ende 2018 die Forderung eingestellt. Somit findet direkte Beschaftigung in der
Steinkohlewirtschaft kiinftig nur noch im Bereich der Verstromung statt. Im Falle der Braunkohlewirtschaft
hingegen gibt es, vereinfacht gesprochen, direkt Beschaftigte sowohl im Bereich Kraftwerke als auch im Bereich
Tagebau.
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schatzen die Gutachter die Gesamt-Wertschopfung bundesweit auf rund 1,9 Mrd. Euro. In den
jeweiligen Kreisen, in denen sich Steinkohlekraftwerke befinden, betragt der Anteil der
Steinkohlewirtschaft an der Gesamt-Wertschépfung vor Ort im Durchschnitt 0,17 %.

Hinsichtlich des Beitrags zum Steueraufkommen war den von der Kommission beauftragten
Gutachtern nur eine sehr grobe Abschatzung maoglich. Sie sind daher davon ausgegangen, dass die
Beitrdge der Steinkohlewirtschaft sowohl zum Einkommensteueraufkommen als auch zum Gewerbe-
und Korperschaftssteueraufkommen in etwa dem Beitrag der Branche zu Wertschépfung und
Beschaftigung vor Ort entsprechen. Danach sollte fiir die Kreise bzw. kreisfreien Stadte, der Beitrag
zum Einkommensteueranfall bei rund 15 Mio. Euro liegen, der Beitrag zum
Gewerbesteueraufkommen bei rund 23 Mio. Euro.'*®

Bei einer genaueren Betrachtung dieser Zahlen fallt auf, dass, auf einzelne Regionen
heruntergebrochen, die Steinkohlewirtschaft dabei selten eine so hohe Bedeutung fiir
Wertschépfung und Beschaftigung vor Ort hat wie dies fiir die Braunkohle in den Revieren der Fall
ist."*” Das ist in nicht unerheblichem AusmaR dadurch zu erkliren, dass die Steinkohlewirtschaft
wesentlich weniger auf bestimmte Gebiete konzentriert ist als dies bei der Braunkohlewirtschaft der
Fall ist (siehe auch Kapitel 5.1.5). Von besonderer Bedeutung fiir die regionale Wertschépfung ist
dabei die Rolle der Steinkohlwirtschaft in den verzahnten Liefer- und Produktionsketten der Industrie
(Strom und Warme).

Zudem gibt es einige Regionen, in denen die Steinkohlewirtschaft eine signifikante Bedeutung fiir die
Wirtschaftsstruktur vor Ort hat. Daher widmet sich Kapitel 2.4 auch der Frage, inwiefern
Steinkohleregionen Zugang zu den von der Kommission vorgeschlagenen Instrumenten der
Strukturhilfe erhalten sollen.

3.5. Rechtliche Rahmenbedingungen Strukturpolitik

Finanzverfassungs- und beihilferechtliche Rahmenbedingungen

Fir die Forderung strukturschwacher Regionen gelten in Deutschland besondere
verfassungsrechtliche Rahmenbedingungen.

Zur Unterstltzung des Strukturwandels ist der Bund grundsatzlich durch die Grundgesetzartikel 91a
und 104b ermachtigt. Auf Grundlage des Artikel 91a GG beteiligt sich der Bund an den
Gemeinschaftsaufgaben , Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW) und
,Verbesserung der Agrarstruktur und Kistenschutz” (GAK). Dabei ist die GRW das zentrale Instrument
der nationalen Regionalpolitik. Ziel ist es, Gber die Starkung der regionalen Investitionstatigkeit
dauerhaft wettbewerbsfahige Arbeitspladtze in der Region zu schaffen und zu sichern.
Strukturschwache Regionen werden so gezielt aktiviert statt alimentiert.

Daneben ist der Bund durch Artikel 104b GG ermachtigt, Finanzhilfen fiir besonders bedeutsame
Investitionen der Lander und Gemeinden bzw. Gemeindeverbdande zum Ausgleich unterschiedlicher
Wirtschaftskraft im Bundesgebiet oder zur Férderung des wirtschaftlichen Wachstums zu leisten. Die
Gewahrung dieser Finanzhilfen setzt jedoch unter anderem voraus, dass eine entsprechende
Gesetzgebungskompetenz des Bundes fiir den Verwendungszweck vorliegt. Finanzhilfen des Bundes

146 Vergleiche auch Kapitel 3.4, dort den Punkt , Beitrag zum Steueraufkommen®. Nicht betrachtet wurde hier

der Beitrag zum Landesanteil am Einkommensteueraufkommen.
“w Vergleiche Kapitel 3.4 und 5.1.1 bis 5.1.4. So liegt beispielsweise der Anteil der direkt in der
Braunkohlewirtschaft Beschaftigten an der Gesamtbeschaftigung in der Lausitz bei 2,0 %, im Rheinischen Revier
immerhin noch bei 1,2 %.
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fiir Bereiche, die in der ausschlieRlichen Gesetzgebungskompetenz der Lander liegen, sind in der
Regel unzulassig.

Beihilferechtliche Rahmenbedingungen innerhalb der Europaischen Union

Im Rahmen der GRW werden die Arbeitsmarktregionen Deutschlands nach ihrer wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit abgegrenzt. Ausgangspunkt der Forderung der gewerblichen Wirtschaft in
strukturschwachen Regionen ist das liber die EU-Regionalleitlinien beihilferechtlich definierte
Regionalférdergebiet. Europaweit wird in den Mitgliedstaaten zwischen sogenannten A-, C- und D-
Fordergebieten unterschieden, in denen Interventionen zu Gunsten der Wirtschaft moglich sind.
Deutschland verfiigt seit 2014 nicht mehr tiber Hochstférdergebiete (A-Gebiete). Uber den
vorgegebenen C-Bevodlkerungsplafond hinaus wurde in der GRW mit den D-Gebieten eine weitere
Fordergebietskulisse eingeflihrt. Die Forderung der gewerblichen Wirtschaft in diesen Gebieten
unterliegt horizontalen beihilferechtlichen Vorgaben.

Fir Deutschland gelten derzeit folgende Hochstférdersatze:

Hochstfordersatz
Férdergebiet 1.1.2018 bis 31.12.2020

(kleine — mittlere — groBe Unternehmen)

Pradefinierte und nicht pradefinierte C-

o/ o/ 0,
Fordergebiete 30%-20%-10%

Pradefinierte C-Fordergebiete mit
Grenzzuschlag

(Gebiete, die an A-Férdergebiet angrenzen, 40%—-30%-20%
Forderabstand zwischen diesen Gebieten
darf nicht mehr als 15% betragen)

D-Fordergebiete 20 % — 10 % — bis zu 200.000 Euro
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Besondere Regelungen bestehen fiir Forschungs- und Entwicklungsvorhaben bzw. fir

Investitionsbeihilfen fiir lokale Infrastrukturen.

Beihilfen fiir Forschungs- und Entwicklungsvorhaben:

Bereiche Grol3e Mittlere Kleine
Unternehmen Unternehmen Unternehmen

Grundlagenforschung 100 % 100 % 100 %

Industrielle Forschung *** 65 % 75 % 80 %

ExperimentelLIe 40 % 50 % 60 %

Entwicklung'®

Durchfiihrbarkeitsstudien 50 % 60 % 70 %

Im Falle der Investitionsbeihilfen fir lokale Infrastrukturen darf der Beihilfebetrag nicht hoher sein
als die Differenz zwischen den beihilfefahigen Kosten und dem Betriebsgewinn der Investition. Der
Betriebsgewinn wird vorab auf Grundlage realistischer Projektionen oder tiber einen
Rickforderungsmechanismus von den beihilfefahigen Kosten abgezogen.

Die wettbewerbsrechtlichen Rahmenbedingungen schranken somit die Fordermoglichkeiten in
Abhangigkeit des Gebietsstatus ein.

Die ostdeutschen Braunkohlereviere (Lausitzer Revier und Mitteldeutsches Revier) zdhlen in
Deutschland noch immer zu den strukturschwachsten Regionen (C-Gebiete) mit den héchsten
Forderintensitdten. Bei den westdeutschen Braunkohleregionen (Rheinisches Revier und
Helmstedter Revier) handelt es sich Gberwiegend um nicht strukturschwache Regionen im Sinne der
Gemeinschaftsaufgabe bzw. der EU-Regionalleitlinien.™ Lediglich der Kreis Helmstedt und die Stadt
Monchengladbach sind als strukturschwach eingeordnet (C-Gebiete). Somit sind die Ausgangslagen
flr regionalpolitische Interventionen zu Gunsten der Braunkohleregionen verschieden, entsprechend
sind die Interventionsmoglichkeiten und Férderintensitaten unterschiedlich.

Die derzeitigen Beihilferegelungen laufen Ende 2020 aus. Die Europaische Kommission hat bekannt
gegeben, die aktuellen Beihilferegeln bis Ende 2022 zu verlangern. Die zukiinftige Ausgestaltung der
Beihilferegelungen ist noch unklar. Es ist offen, in welchen Beihilfestatus die Reviere bzw. einzelne
Branchen (stromintensive Industrien, KWK-Anlagen etc.) kiinftig fallen werden. Die Bundesregierung
hat dies bei ihren Gesprachen mit den europaischen Institutionen zu bericksichtigen.

Bei der auf europaischer Ebene neu festzulegenden Férdergebietskulisse halt es die Kommission fiir
erforderlich, dass der bevorstehende Strukturwandel schon fiir die kommende Forderperiode
beriicksichtigt wird.

8 \Werte gelten unter bestimmten Bedingungen, insbesondere wenn ein Verbundvorhaben (zwischen einem

groBen Unternehmen und einem KMU oder einer Forschungseinrichtung) vorliegt. Grundsatzlich betragt die
Beihilfehdchstintensitat fur industrielle Forschung 50 %.
% Werte gelten unter bestimmten Bedingungen, insbesondere wenn ein Verbundvorhaben (zwischen einem
groBen Unternehmen und einem KMU oder einer Forschungseinrichtung) vorliegt. Grundsatzlich betragt die
Beihilfehdchstintensitat fir experimentelle Entwicklung 25 %.
%0 Als D-Gebiete sind der Kreis Heinsberg und die Stadteregion Aachen ausgewiesen
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4. MalBnahmen im Energiesektor

Zum Auftrag der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” gehort laut
Einsetzungsbeschluss die Erarbeitung eines Aktionsprogramms unter anderem mit den folgenden
Schwerpunkten:

e  MaRnahmen zum Beitrag der Energiewirtschaft, um die Liicke zur Erreichung des 40 %-
Reduktionsziels so weit wie moglich zu reduzieren.

e  MaRnahmen, die das 2030-er Ziel fir den Energiesektor zuverlassig erreichen, einschlieflich
einer umfassenden Folgenabschatzung. Aus dem Klimaschutzplan ergibt sich hierfiir die
Vorgabe zur Verringerung der Emissionen aus der Energiewirtschaft um 61 bis 62 Prozent im
Jahr 2030 gegenliber dem Jahr 1990. Fir den Beitrag der Kohleverstromung soll die
Kommission geeignete MalRnahmen zur Erreichung des Sektorziels 2030 der
Energiewirtschaft vorschlagen, die in das MaRnahmenprogramm 2030 zur Umsetzung des
Klimaschutzplans einflieSen sollen.

e Dariber hinaus ein Plan zur schrittweisen Reduzierung und Beendigung der
Kohleverstromung, einschliellich eines Abschlussdatums und der notwendigen rechtlichen,
wirtschaftlichen, sozialen, renaturierungs- und strukturpolitischen BegleitmalBnahmen.

Klimaschutz muss in allen Sektoren verwirklicht werden, um eine volkswirtschaftlich und
klimapolitisch effiziente und koordinierte Minderung der Treibhausgasemissionen zu erreichen. Der
Energiesektor spielt bei der Erreichung der Ziele des Klimaschutzplans im Jahr 2050 eine
Schlisselrolle, da Strom im Zuge der zunehmenden Kopplung unterschiedlicher Sektoren verstarkt in
den Bereichen Warme, Verkehr und Industrie zum Einsatz kommen wird.

Im Energiesektor empfiehlt die Kommission ein ebenso ambitioniertes wie ausgewogenes
Malnahmenbiindel, das die CO,-Emissionen der Energiewirtschaft signifikant verringert und dabei
eine sichere Versorgung mit Strom und Warme gewabhrleistet, bezahlbare und insbesondere fiir
Industriekunden wettbewerbsfahige Strompreise sicherstellt und sozialvertraglich umgesetzt wird.
Die MalRnahmen schaffen Planbarkeit fiir die Marktakteure, fiir die Regionen sowie die
Tagebauanwohner und Umsiedlungsbetroffenen, sie erfolgen vertraglich fiir die Beschaftigten und
bieten den Kraftwerksbetreibern und der Gesamtheit der Stromverbraucher eine faire Losung. In
Verbindung mit den MaRnahmen zur Begleitung des Strukturwandels (vgl. Kapitel 5.3) legt die
Kommission damit ein gut austariertes Gesamtpaket vor, das wirtschaftliche Entwicklung,
Sozialvertraglichkeit und Klimaschutz zusammenbringt.

Die Kommission , Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” geht bei ihren Empfehlungen in
Kapitel 4 davon aus, dass die Bundesregierung die beschlossenen MaRnahmen und die in

Kapitel 3.2.2. beschriebenen Voraussetzungen zur Gestaltung des Umbaus unseres Energiesystems
zeitgerecht und vollstandig realisiert. Sie erwartet von der Bundesregierung ein konsequentes und
zligiges Management der Energiewende, das die Umsetzung dieser MaBnahmen ermoglicht.

Die Kommission erwartet, dass die Bundesregierung sicherstellt, dass spatere Rechtsanderungen
beispielsweise des Umwelt- und Planungsrechts das erzielte Ergebnis der Kommission nicht
gefdhrden oder unterlaufen. Dies gilt insbesondere fiir die anstehende Novellierung der 13. und 17.
BlmschV im Rahmen der anstehenden europarechtlichen Umsetzung.

Die MaRnahmen und ihre Umsetzung werden im Jahr 2023, 2026 und 2029 einer umfassenden
Uberpriifung durch ein unabhingiges Expertengremium hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf die
Erreichung der Klimaziele, der Entwicklung der Strompreise und der Versorgungssicherheit, der
Beschaftigung, der strukturpolitischen Ziele und der realisierten strukturpolitischen MaRnahmen
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sowie der regionalen Wertschépfung unterzogen und gegebenenfalls nachgesteuert werden (vgl.
Kapitel 6).

Die Empfehlungen der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” stehen auch im
Kontext des Pariser Abkommens. Fir die Klimawirkung ist der Umfang der kumulierten
Treibhausgasemissionen maligeblich. Bei den zentralen MalRnahmen unterscheidet die Kommission
entsprechend des Einsetzungsbeschlusses zwischen drei Phasen. Insofern stehen die MalRnahmen zur
Reduktion der Licke zur Erreichung des 40 %-Ziels, die MaBnahmen bis 2030 sowie das
Abschlussdatum fir die Kohleverstromung in unmittelbarer Abhangigkeit zueinander.

Die Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” empfiehlt deshalb das
nachfolgende, eng miteinander verzahnte MaRnahmenpaket. Die Kommission betont, dass die
EinzelmaBnahmen einander bedingen, um den erwarteten Folgen der Reduzierung und Beendigung
der Kohleverstromung mit Blick auf den Klimaschutz, die Versorgungssicherheit, die Industrie und
Endverbraucher, die Kohleregionen und Beschéftigten sowie den Tagebaubetrieb und die
Tagebaunachsorge angemessen zu begegnen:

MaRnahmen fiir den Klimaschutz
Gesicherte schrittweise Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung

Sicherstellung des systemdienlichen und marktkonformen Ausbaus erneuerbarer Energien auf
65 % bis 2030

Weiterentwicklung und Fortfiihrung der Férderung der Kraft-Wérme-Kopplung
Stilllegung von CO,-Zertifikaten im Rahmen des Europdischen Emissionshandels

MaRnahmen fiir den Energiemarkt und Strompreise fiir Industrie, gewerbliche Nutzer und private
Endverbraucher

Ausgleich fiir Stromverbraucher

Verstetigung und Fortentwicklung der ETS-Strompreiskompensation
MaRnahmen fiir Versorgungssicherheit

Weiterentwicklung des Versorgungssicherheits-Monitorings

Priifung eines systematischen Investitionsrahmens

Nutzung des bestehenden Reserve-Instrumentariums zur Absicherung des Strommarktes

Weiterentwicklung und Fortfiihrung der Férderung der Kraft-Wdrme-Kopplung

Beschleunigung der Genehmigungsverfahren fiir neue Gaskraftwerke

Addquater Ersatz stillgelegter Kohlekraftwerke aus der Netzreserve
MaRnahmen zu Netzen, Speichern, Sektorkopplung und Innovationspotenzialen

Modernisierung und bessere Nutzung der Stromnetze durch Optimierung, Ausbau und
marktliche MafSnahmen

Uberarbeitung des Systems der Entgelte, Abgaben und Umlagen im Energiebereich

Priifung der Einfiihrung einer CO,-Bepreisung mit Lenkungswirkung in den Sektoren
aufSerhalb des Europdischen Emissionshandels
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MaRnahmen fiir Wertschépfung und Beschaftigung
Sozialvertrégliche Ausgestaltung der Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung
Weiterentwicklung der betroffenen Reviere zu zukunftsfédhigen Energieregionen

MaRnahmen zur Beriicksichtigung des Tagebaubetriebs und sichere Nachsorge der Tagebaue
Absicherung der Finanzierung fiir die Wiedernutzbarmachung

4.1. Klimaschutz

Die Entwicklung der Treibhausgasemissionen ist von einer Reihe verschiedener Faktoren abhangig
(vgl. Kapitel 3.1 und 3.2). Die Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschéaftigung” geht
davon aus, dass die CO,-Emissionen der Energiewirtschaft durch die bereits beschlossenen
MaRnahmen (Europaischer Emissionshandel, Ausbau der erneuerbaren Energien, Umristung von
Kohle- auf Gas-KWK, Sicherheitsbereitschaft, etc.) bis 2020 auf ca. 280 Mio. t zurlickgehen werden.
Auf Grundlage der heute vorliegenden Studien geht die Kommission weiterhin davon aus, dass die
Energiewirtschaft ohne zusatzliche MalRnahmen ihr Sektorziel bis 2030 (175 bis 183 Mio. t CO,) mit
hoher Wahrscheinlichkeit verfehlt.

Die Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” schlagt deshalb die Umsetzung der
folgenden MaRRnahmen vor:

Mafinahme: Gesicherte schrittweise Reduzierung und Beendigung der
Kohleverstromung

Um ein rechtssicheres Vorgehen und wirksame klimapolitische Auswirkungen zu
gewdhrleisten, empfiehlt die Kommission die Stilllegung von Kraftwerkskapazitaten im
Einvernehmen mit den jeweiligen Kraftwerksbetreibern. Dabei werden die bestehenden
strukturellen Unterschiede der unterschiedlichen Bergbauregionen und der damit
verbundenen Bedeutung fiir die regionale Wertschopfung beriicksichtigt. Jede Stilllegung
steht unter dem Priifvorbehalt der Bundesnetzagentur nach § 13b EnWG.

Bei der Entschadigung werden die bestehenden strukturellen Unterschiede zwischen
Braun- und Steinkohlekraftwerken beziiglich der CO,-Emissionen, der Betreiberstruktur,
der Verzahnung mit dem Bergbaubetrieb und der damit verbundenen Anzahl der
betroffenen Beschéftigten beriicksichtigt. Sofern es zu keiner einvernehmlichen
Vereinbarung kommt, empfiehlt die Kommission eine ordnungsrechtliche Losung mit
Entschadigungszahlungen im Rahmen der rechtlichen Erfordernisse.

Fir die Finanzierung der empfohlenen MaRBnahme sind die notwendigen Haushaltsmittel
zur Verfligung zu stellen. Eine Umlage auf den Strompreis erfolgt nicht.

Die Kommission empfiehlt weiterhin, den Bau neuer Kohlekraftwerke nicht mehr zu

genehmigen. Fiir bereits gebaute, aber noch nicht im Betrieb befindliche Kraftwerke
empfiehlt die Kommission, eine Verhandlungslésung zu suchen, um diese Kraftwerke
nicht in Betrieb zu nehmen.

Konkret empfiehlt die Kommission ,, Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” die
folgenden Umsetzungsschritte:
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Zeitraum von 2018 bis 2022

Im Zeitraum von 2018 bis 2022 sollen Braunkohlekraftwerke und Steinkohlekraftwerke
schrittweise in dem Umfang stillgelegt oder iber das KWK-G umgeristet werden, dass die
Leistung der Kraftwerke im Markt im Jahr 2022 auf rund 15 GW Braunkohle und rund 15
GW Steinkohle reduziert wird. Das entspricht im Vergleich zu Ende 2017 einem Riickgang
von annahernd 5 GW bei Braunkohlekraftwerken und 7,7 GW bei Steinkohlekraftwerken.
Dartber hinaus empfiehlt die Kommission die weitgehende Umstellung von Kohle auf Gas
innerhalb der Netzreserve (derzeit 2,3 GW). Insgesamt kommt es damit zu einer
Reduzierung um mindestens 12,5 GW Kohlekraftwerke im Markt. Mit diesen Mallnahmen
wird im Energiesektor eine CO,-Minderung von mindestens 45 Prozent im Vergleich zu
1990 erreicht.

Die Kommission empfiehlt, zur Umsetzung eine einvernehmliche Vereinbarung auf
vertraglicher Grundlage mit den Betreibern im Hinblick auf die Stilllegungen zu erzielen.
Diese enthalt sowohl eine Einigung tiber Entschadigungsleistungen fir die Betreiber als
auch Regelungen Uber die sozialvertragliche Gestaltung der Reduzierung und Beendigung
der Kohleverstromung und wird anschlieend gesetzlich fixiert. Dies bezieht sich auf
Kraftwerke, die sich im Betrieb, noch nicht im Betrieb oder im Bau befinden. Instrumente
zur Ermittlung der Entschadigungshéhe konnen Ausschreibungen oder Regelungen analog
zur Sicherheitsbereitschaft sein. Sofern die Ausschreibung gewahlt wird, ist der Ausschluss
betriebsbedingter Kiindigungen sowie unbilliger sozialer und wirtschaftlicher Nachteile fir
die betroffenen Beschaftigten eine notwendige Voraussetzung.

Die Kommission halt es flir wiinschenswert, dass der Hambacher Forst erhalten bleibt.
Darliber hinaus bittet die Kommission die Landesregierungen, mit den Betroffenen vor Ort
in einen Dialog um die Umsiedlungen zu treten, um soziale und wirtschaftliche Harten zu
vermeiden.

Zeitraum von 2023 bis 2030

Der Klimaschutzplan 2050 sieht fir die Energiewirtschaft bis zum Jahr 2030 vor, die
Treibhausgasemissionen um 61 — 62 % gegeniiber 1990 auf 175 — 183 Mio. t CO,.44 zu
reduzieren. Um dies zu erreichen, ist ein deutlicher Riickgang der installierten Leistung
der am Markt agierenden Kohlekraftwerke erforderlich. Dazu sollen
Braunkohlekraftwerke und Steinkohlekraftwerke den Markt verlassen, so dass sich die
Leistung der Kohlekraftwerke im Markt (ohne Reserven) im Jahr 2030 auf maximal 9 GW
Braunkohle und 8 GW Steinkohle verringert. Das entspricht im Vergleich zu 2017 einem
gesamten Riickgang von 10,9 GW bei Braunkohlekraftwerken und 14,7 GW bei
Steinkohlekraftwerken. Die Verringerung der Treibhausgasemissionen im Zeitraum 2023 —
2030 erfolgt moglichst stetig. 2025 erfolgt dabei ein substantieller Zwischenschritt bei der
Emissionsminderung von 10 Millionen Tonnen moglichst durch ein Innovationsprojekt.

In den Jahren 2023, 2026 und 2029 erfolgt eine Bewertung der bis zu diesem Jahr
umgesetzten MalRnahmen mit Bezug auf Versorgungssicherheit, Strompreisniveau,
Klimaschutz, Weiterentwicklung des EU-Beihilferechts und Strukturentwicklung. Dies ist
auch erforderlich, um die Folgen des Kernenergieausstiegs 2022 und der bis dahin
umgesetzten Stilllegungen angemessen abschatzen zu kénnen.

Zur Umsetzung empfiehlt die Kommission freiwillige MaRnahmen, als einvernehmliche
Verhandlungslésung mit den Betreibern fir Braunkohlekapazitaten und als freiwillige
Stilllegungspramie fiir Steinkohlekapazitaten. Die Losung soll sowohl Regelungen Uber die
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sozialvertragliche Gestaltung des Ausstiegs enthalten als auch eine nach sachlichen
Kriterien angemessene Entschadigungsleistung®* fiir die Betreiber.

Unter Zugrundelegung dieser Kriterien schmilzt diese im Zeitverlauf ab, d. h. je spater die
Kraftwerke stillgelegt werden, desto geringer ist die Entschadigung. Bei Anlagen, die zum
Zeitpunkt der Stilllegung jlinger als 25 Jahre sind, greift diese Degression nicht. Die
Entschadigung muss beihilferechtlich zuldssig ausgestaltet werden. Anlagen, bei denen die
Umstellung von Kohle auf emissionsarme Brennstoffe (iberwiegend im Rahmen des KWKG
finanziert wird, erhalten keine zusatzliche Entschadigungsleistung.

Die Kommission empfiehlt fiir die Braunkohlekraftwerke zur Umsetzung eine
einvernehmliche Vereinbarung auf vertraglicher Grundlage mit den Betreibern im Hinblick
auf die Stilllegungen zu erzielen. Diese enthalt sowohl eine Einigung liber
Entschadigungsleistungen fiir die Betreiber als auch Regelungen Uber die
sozialvertragliche Gestaltung des Ausstiegs und wird anschlieend gesetzlich fixiert. Teil
des Einvernehmens sollte aus Griinden der Versorgungssicherheit und eines geordneten
Strukturwandels eine moglichst stetige Reduktion der Braunkohlekapazitdten im Markt.

Die Kommission geht davon aus, dass in den Verhandlungen mit den Betreibern von
Braunkohlekraftwerken die gesamte Planung bis 2030 einvernehmlich geregelt wird.

Fiir den Fall, dass eine einvernehmliche Lésung mit den Betreibern von
Braunkohlekapazitaten nicht bis zum 30. Juni 2020 erfolgt ist, empfiehlt die Kommission
eine ordnungsrechtliche Lésung mit Entschddigungszahlungen im Rahmen der rechtlichen
Erfordernisse entsprechend des oben genannten Reduktionspfades umzusetzen. So wird
aus Griinden der Versorgungssicherheit eine planbare Entwicklung sichergestellt.

Die Bundesregierung soll im Bereich der Steinkohlekraftwerke einen maéglichst stetigen
Abbau der Kapazitaten im Markt verfolgen. Dafir ist der jeweils aktuell absehbare Abbau
von Kohlekraftwerkskapazitaten iber das KWKG ebenso zugrunde zu legen wie die
Versorgungssicherheit. Fiir die verbleibende Kapazitat sollen im Rahmen einer
Ausschreibung eine freiwillige Stilllegungspramie fir Stilllegungen angeboten werden. Je
attraktiver die entsprechenden Bedingungen im Rahmen des KWKG sind, desto hoher sind
die erwarteten CO,-Einsparungen und desto niedriger sind die fir Stilllegungspramien
erforderlichen Steuermittel.

Bei Uberzeichnung der Ausschreibung fiir die freiwillige Stilllegungspramie erfolgt der
Zuschlag anhand eines Kriteriums, das die Emissionseinsparung abbildet. Notwendige
Voraussetzung in einer Ausschreibung ist der Ausschluss betriebsbedingter Kiindigungen
sowie unbilliger sozialer und wirtschaftlicher Nachteile fir die betroffenen Beschaftigten.
Sofern die Reduktion der Steinkohlekapazitdaten ohnehin marktgetrieben entlang des
Reduktionspfades erfolgt, sind in diesen Jahren keine Ausschreibungen notwendig bzw.
betragt die ausgeschriebene Stilllegungspramie entsprechend Null.

Eine Moglichkeit stellt die Anlehnung der Entschadigungsleistungen an die Formel fiir die
Sicherheitsbereitschaft abziglich der Kosten fur die Reservehaltung dar. Die Vergilitung der
Sicherheitsbereitschaft besteht aus zwei Komponenten: Den entgangenen Deckungsbeitragen am Strommarkt
fiir 4 Jahre und den Kosten der Reservevorhaltung tber 4 Jahre. Die Deckungsbeitrage berechnen sich dabei
aus dem Future-Base-Strompreis abzliglich der Kosten fiir CO,-Zertifikate, abzliglich der kurzfristigen
Brennstoffkosten und abziglich der variablen Betriebskosten (z. B. Rauchgasreinigung). Bei der
Sicherheitsbereitschaft wurden die historischen Preise vom 1. Oktober 2014 bis zum 30. September 2015
angesetzt. Zusatzlich sind gegebenfalls die mit den Tagebauen verbundenen Kosten zu beachten.
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Fiir den Fall, dass eine einvernehmliche Lésung mit den Betreibern von
Steinkohlekapazitaten nicht jeweils zeitgerecht erfolgt ist, empfiehlt die Kommission eine
ordnungsrechtliche Losung mit Entschadigungszahlungen im Rahmen der rechtlichen
Erfordernisse entsprechend des oben genannten Reduktionspfades umzusetzen. So wird
aus Griinden der Versorgungssicherheit eine planbare Entwicklung sichergestellt.

Im Fall einer ordnungsrechtlichen MalBnahme sollte es eine de-minimis-Regelung fir
Kraftwerke kleiner 150 MW, geben (z. B. Industriekraftwerke). Diese Kraftwerke sollten
fir die Umstellung von Kohle auf Gas Zeit bis zum Jahr 2030 erhalten. Die Umstellung von
Kohle auf Gas sollte iber entsprechende Regelungen gefordert werden.

Abschlussdatum fiir die Kohleverstromung

Nach den gegenwartigen Revierplanen endet die Verstromung der Braunkohle in den
spaten 2040er Jahren (vgl. Kapitel 3.2.5). Bei der Steinkohle wird die Verstromung im
Wesentlichen von der technischen Lebensdauer der Anlagen sowie von der CO,- und
Brennstoffpreisentwicklung determiniert. Die neueste Generation von
Steinkohlekraftwerken erreicht Anfang der 2050er Jahre ein Lebensalter von 40 Jahren.

GemaR Klimaschutzplan 2050 soll der AusstoR von Treibhausgasen im Jahr 2040 um 70 %
und im Jahr 2050 um 80 bis 95 % reduziert werden. Dazu missen auch nach 2030 die
Emissionen in der Energiewirtschaft weiter reduziert werden.

Als Abschlussdatum fiir die Kohleverstromung empfiehlt die Kommission Ende des Jahres
2038. Sofern die energiewirtschaftlichen, beschaftigungspolitischen und die
betriebswirtschaftlichen Voraussetzungen vorliegen, kann das Datum in Verhandlungen
mit den Betreibern auf friihestens 2035 vorgezogen werden. Die Uberpriifung, ob dies
moglich ist, erfolgt im Jahr 2032 (,,Offnungsklausel”). Diese Uberpriifung umfasst auch, ob
die Annahmen fiir die Beendigung der Kohleverstromung insgesamt realistisch sind.

Das Abschlussdatum fir die Kohleverstromung sollte im Jahr 2026 und 2029 einer
umfassenden Uberpriifung durch ein unabhingiges Expertengremium hinsichtlich der
Auswirkungen auf die Erreichung der Klimaziele, der Entwicklung der Strompreise und der
Versorgungssicherheit, der Beschaftigung, der strukturpolitischen Ziele und der
realisierten strukturpolitischen MaRnahmen sowie der regionalen Wertschépfung
unterzogen und gegebenenfalls angepasst werden (vgl. Kapitel 6). Ein gegebenenfalls
notwendiger Eingriff in Eigentumsrechte ist in diesem Zusammenhang ebenfalls zu
bericksichtigen.

Mafinahme: Stillle;ung von CO,-Zertifikaten im Rahmen des Europdischen
Emissionshandels

Eine ausreichende Wirksamkeit der nationalen Stilllegung von Braun- und
Steinkohlekraftwerken auch im Rahmen des Européischen Emissionshandels ist
sicherzustellen. Daher weist die Kommission darauf hin, dass es gemal} der aktuellen
Reform des Europaischen Emissionshandels den Mitgliedstaaten zukinftig ab 2021
moglich sein wird, fur Kraftwerksstilllegungen infolge von zusatzlichen nationalen
Malnahmen Emissionszertifikate in einem definierten Umfang aus dem nationalen
Versteigerungsbudget zu I6schen.'* Die Kommission empfiehlt, diese Moglichkeit
maximal in Héhe der zusatzlich eingesparten CO,-Mengen zu nutzen.

2 Auch in der laufenden Handelsperiode bis 2020 ist bereits der Kauf und die anschlieende Léschung von

Zertifikaten moglich.
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Mafinahme: Sicherstellung des systemdienlichen und marktkonformen Ausbaus
erneuerbarer Energien auf 65 Prozent bis 2030

Eines der zentralen Instrumente zur Erreichung der Klimaziele ist der weitere Ausbau der
erneuerbaren Energien. Damit das im Koalitionsvertrag vereinbarte 65-Prozent-Ziel
erreicht werden kann, braucht es verldssliche Rahmenbedingungen fir Investitionen in
erneuerbare Energien. Die Kommission empfiehlt auRerdem, dass die jahrlichen Zubau-
Mengen fiur erneuerbare Energien im Einklang mit dem 65-Prozent-Ziel bis 2030
angepasst werden, und im Besonderen auch die Reviere und
Steinkohlekraftwerkstandorte fiir den Ausbau der Erneuerbaren Energien zu nutzen.
Mittels innovativer Technologien kénnen die Reviere zu Modellregionen fiir die
Energiewende werden.

Mafinahme: Weiterentwicklung und Fortfiihrung der Férderung der Kraft-Wérme-
Kopplung

Die Stilllegung von Kohlekraftwerken kann grundsatzlich auch Kraftwerke betreffen, die in
relevantem Umfang zur Erzeugung von Warme genutzt werden und auch einen
wesentlichen Beitrag zur Emissionsminderung in den anderen Sektoren leisten. Die
sichere Warmeversorgung (Fern- und Prozesswarme) muss dabei gewahrleistet sein. Die
Verlangerung und Fortentwicklung des Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetzes spielen dabei
eine zentrale Rolle. Diese MaRnahme tragt ebenfalls in relevantem MaR zur Minderung
der Treibhausgasemissionen bei und spielt eine wesentliche Rolle bei der Gewahrleistung
der Versorgungssicherheit (vgl. Kapitel 4.3).

In der Folge der zuvor genannten KlimaschutzmalRnahmen sinken die CO,-Emissionen der
Energiewirtschaft bis 2030 auf héchstens 175 bis 183 Mio. t ab. Die vorgeschlagenen MaRnahmen
stellen somit sicher, dass die Emissionsminderungen zusatzlich zu den bereits erwarteten
Minderungen erfolgen. Damit tragt die Energiewirtschaft entsprechend des Einsetzungsbeschlusses
mafgeblich zur Erreichung des 40 %-Klimaziels bei, das Sektorziel der Energiewirtschaft bis 2030 wird
zuverldssig erreicht.

Dabei wird beriicksichtigt, dass diese Stilllegungen die Auslastung und damit die Emissionen der
verbleibenden Kraftwerke erhéhen (Netto-Minderung) sowie den grenziiberschreitenden
Stromaustausch verandern (vgl. Kapitel 3.2).

4.2. Energiemarkt und Strompreise fiir Industrie, gewerbliche Nutzer und private Endverbraucher

Die Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschéaftigung” geht davon aus, dass die
Borsenstrompreise im Zuge voraussichtlich steigender Brennstoff- und CO,-Zertifikatspreise in den
kommenden Jahren ansteigen werden. Die vorgeschlagenen weiteren Stilllegungen von
Kohlekraftwerkskapazitdten reduzieren das Angebot und erhéhen dadurch den Bérsenstrompreis
zusatzlich. Gleichzeitig wirkt der weitere Ausbau der erneuerbaren Energien auf die Preise an der
Stromborse preisdampfend (vgl. Kapitel 3.2.2), erhoht jedoch moglicherweise die Systemkosten und
den Forderbedarf.

Das Strompreisniveau ist in Deutschland sowohl fiir private Haushalte als auch fiir Unternehmen
vergleichsweise hoch. Jede zusatzliche Erhohung der Strompreise wirkt sich negativ auf die
Stromverbraucher aus, insbesondere auf energieintensive Unternehmen (vgl. Kapitel 3.2.3). Deshalb
ist sich die Kommission einig, dass begleitende MaRnahmen zur Begrenzung der Strompreise
erforderlich sind, um die Wettbewerbsfahigkeit der stromintensiven Industrie zu sichern. Darliber
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hinaus sollten mogliche Zusatzbelastungen fiir gewerbliche Nutzer und private Endverbraucher so
gering wie moglich ausfallen.

Mafinahme: Ausgleich fiir Stromverbraucher

Es ist ein Ausgleich zu schaffen, der Unternehmen und private Haushalte vom
Strompreisanstieg entlastet, der durch die politisch beschleunigte Reduzierung und
Beendigung der Kohleverstromung entsteht. Die Kommission halt es daher fiir erforderlich,
ab 2023 fir private und gewerbliche Stromverbraucher einen Zuschuss auf die
Ubertragungsnetzentgelte oder eine wirkungsgleiche MaRnahme zur Dampfung des durch
die beschleunigte Reduzierung der Kohleverstromung verursachten Strompreisanstieges zu
gewadhren. Aus heutiger Sicht ist zum Ausgleich dieses Anstiegs ein Zuschuss in Hohe von
mindestens 2 Mrd. Euro pro Jahr erforderlich. Das exakte Volumen der MaRnahme wird im
Rahmen der Uberpriifung im Jahr 2023 ermittelt. Die MaBnahme ist im Bundeshaushalt zu
verankern und beihilferechtlich abzusichern. Eine zuséatzliche Umlage oder Abgabe auf den
Strompreis erfolgt nicht.

Die Bundesregierung soll sich dafiir einsetzen, ein beihilferechtskonformes Instrument zu
entwickeln, um zusatzlich zu den zuvor genannten Instrumenten die energieintensiven
Unternehmen, die Strom aus dem Netz beziehen, aber nicht von einer Senkung der
Netznutzungsentgelte profitieren, von Preissteigerungen zu entlasten, die durch die politisch
beschleunigte Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung entstehen.

Mafinahme: Verstetigung und Fortentwicklung der ETS-Strompreiskompensation

Vor dem Hintergrund des bereits erfolgten und zu erwartenden weiteren Anstiegs der CO,-
Preise ist aus Sicht der Kommission eine Verstetigung und Fortentwicklung der ETS-
Strompreiskompensation fiir besonders energieintensive Unternehmen erforderlich. Die
Bundesregierung soll bei der EU-Kommission dafiir eintreten, dass diese die
Strompreiskompensation bis 2030 verlangert, die Beihilfeintensitat stabilisiert und dauerhaft
absichert. Zudem soll die Bundesregierung die Finanzierung der Kompensationssumme aus
dem Energie- und Klimafonds bedarfsgerecht sicherstellen.

4.3. Versorgungssicherheit

Eine gesicherte Strom- und Warmeversorgung auf hochstem Niveau ist fiir den Industriestandort
Deutschland von groRer Bedeutung. Das gilt sowohl im Hinblick auf die ausreichende Verfiigbarkeit
installierter Kraftwerksleistung als auch mit Blick auf die Systemsicherheit.

Die Bundesregierung muss im Rahmen des gesetzlich vorgeschriebenen Versorgungssicherheits-
Monitorings daflir Sorge tragen, dass die Versorgungssicherheit zu jeder Zeit gewahrleistet ist. In
diesem Zuge ist das Versorgungssicherheits-Monitoring sowohl in Hinblick auf kurzfristige als auch
auf mittel- und langfristige MalRnahmen ein wichtiges Instrument, um friihzeitig Herausforderungen
flr die Versorgungssicherheit zu erkennen und so quasi als Friihwarnsystem fiir moégliche Gefahren
zu fungieren.

Mafinahme: Weiterentwicklung des Versorgungssicherheits-Monitorings

Um frihzeitig Risiken fir die Versorgungssicherheit besser zu erkennen, empfiehlt die
Kommission, das gegenwartige Versorgungssicherheits-Monitoring weiterzuentwickeln.

3 zur Uberwachung der Versorgungssicherheit fithrt das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie ein

Monitoring der Versorgungssicherheit nach § 51 EnWG durch. Es umfasst im Grundsatz samtliche Stufen der
Elektrizitatsversorgung: die vorhandenen Kapazitaten zur Stromerzeugung, die Verfiigbharkeit von
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Das starkt seine Aussagekraft in Hinblick auf eine belastbare Abschatzung der in Zukunft zu
erwartenden Erzeugungskapazitaten deutlich. Die Weiterentwicklung sollte der Messung von
Energieversorgungssicherheit inklusive der Versorgungsqualitdt dienen und eine Methode
umfassen, die Energieversorgungssicherheit risikoorientiert, bedarfsgerecht und
kontinuierlich analysiert ("Stresstest”). Der bereits nach geltendem Recht vorzulegende
Bericht sollte daher erweitert werden, um eine Beurteilung der Wirtschaftlichkeit fir den
Neubau von Erzeugungsanlagen und Speicherkapazitaten, um fehlende Investitionsanreize
friihzeitig zu erkennen und um die Entwicklung von GroBhandelspreisen abschatzen zu
kénnen. Aullerdem sollte ein verpflichtendes Risikomanagement eingefiihrt werden, welches
erkennt, ob die Versorgung des einzelnen Marktteilnehmers auch in Zeiten eines extrem
knappen Angebots gesichert ist. Dies umfasst eine Energiebedarfsanalyse von industriellen,
gewerblichen und privaten Verbrauchern sowie der 6ffentlichen Hand. Die Malstabe sollten
einheitlich entwickelt und gegebenenfalls mit Risikogrenzen unterlegt werden. Die
Investitionsfreiheit der Marktakteure sollte damit allerdings nicht eingeschrankt werden.

Die Versorgungssicherheit soll grundsatzlich im Energiebinnenmarkt gesichert werden. Grundsatzlich
sollen die empfohlenen MalBnahmen zum Ausstieg aus der Kohleverstromung Planbarkeit fir die
Marktakteure schaffen und so dafiir sorgen, dass die erforderlichen Investitionen in neue
Kapazitaten — insbesondere Gaskraftwerke und Speicher —im Rahmen des Energy-Only-Marktes und
im Rahmen des KWKG getatigt werden. Erfolgen diese Investitionen nicht bzw. ergibt sich aus dem
fortentwickelten Versorgungssicherheits-Monitoring, dass diese Investitionen nicht rechtzeitig
getatigt werden, empfiehlt die Kommission die folgende Malinahme:

Mafinahme: Priifung eines systematischen Investitionsrahmens

Sofern sich bis 2023 in Folge der beschlossenen Stilllegung der Braun- und
Steinkohlekraftwerke keine ausreichend neuen Kraftwerkskapazitdten im Bau befinden,
empfiehlt die Kommission die Priifung eines systematischen Investitionsrahmens, der in der
Lage ist, rechtzeitig entsprechende Investitionsanreize zu setzen, bei dem auch die
Versorgungssicherheit stets gewahrleistet ist. Dies kann auch fiir ein regional begrenztes
Gebiet erfolgen. Um den zeitlichen Investitionsvorlauf zu bericksichtigen, sind die
Investitionsentwicklungen fortlaufend zu priifen. Es ist daflir Sorge zu tragen, dass keine
zeitlichen Divergenzen zwischen dem Bedarf an Kraftwerkskapazitaten und der Fertigstellung
entstehen.

Zur zusatzlichen Absicherung des Strommarktes steht mit der Kapazitatsreserve (ab 2019), der
Netzreserve und der Sicherheitsbereitschaft ein umfangreiches Instrumentarium zur Verfligung. Die
Erhbhung dieser Reserven kann ein Mittel sein, um Bedenken bezliglich der Konsequenzen eines
ambitionierten Rickgangs der Kohleverstromung zu begegnen.

Mafinahme: Nutzung des bestehenden Reserve-Instrumentariums zur Absicherung des
Strommarktes

Die Kommission empfiehlt, im Falle sich abzeichnender Risiken bei der Versorgungssicherheit
das bestehende Reserve-Instrumentarium umfassend zu nutzen. Die Grof3e der Reserven
kann hierzu im Bedarfsfall und im begrenzten Rahmen weiter ausgebaut werden. Eine
beliebige Ausweitung insbesondere der Kapazitatsreserve fihrt jedoch zu Verzerrungen im
Markt. Daher empfiehlt die Kommission, die Kapazitdtsreserve zu begrenzen.

Primarenergietragern flr die Stromerzeugung, den Transport des Stroms sowie den Handel und Vertrieb, vgl.
Kapitel 3.2.4.
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Ein erheblicher Teil der Kohlekraftwerke in Deutschland erzeugt nicht nur Strom, sondern auch
Warme fir die lokale Versorgung. Die Kraft-Warme-Kopplung und ihre Warmeinfrastruktur leistet
daher einen wichtigen Beitrag zur Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit im Strom- und
Warmebereich. Daraus ergeben sich zwangslaufig unterschiedliche Herausforderungen im Hinblick
auf die Reduzierung von gekoppelten und ungekoppelten Kohlekraftwerken, die differenziert
betrachtet werden missen. Insbesondere durch die lokale Gebundenheit von
Fernwarmenetzsystemen und Prozesswarmeversorgung erfordert der Wegfall von Warmeerzeugung
auf Kohlebasis einen parallelen lokalen Ersatz dieser Erzeugung. Grundsatzlich ist zu bertcksichtigen,
dass es bedingt durch den Ausbau der fluktuierenden erneuerbaren Energien zunehmend notwendig
wird, dass KWK-Anlagen flexibler betrieben werden. AuRerdem erfordern die Klimaziele letztlich eine
Umstellung auf eine CO,-neutrale Warmeerzeugung auf Basis von erneuerbaren Energien.

Mafinahme: Weiterentwicklung und Fortfiihrung der Kraft-Wdrme-Kopplung

Die Kommission empfiehlt deshalb, dass addquate und langfristige Rahmenbedingungen fir
KWK-Anlagen geschaffen werden. Kiinftig sollen KWK-Anlagen hin zu modernen, flexiblen
Strom-Warme-Systemen weiterentwickelt werden, zu denen neben KWK-Anlagen auch
Speicher, Fernwdarmenetze, Warmepumpen, Power-to-Heat-Anlagen sowie solar- oder
geothermische Anlagen gehoren. Deshalb sollen auch Giber 2022 hinaus bis 2030 stabile
Rahmenbedingungen fir Investitionen in moderne KWK-Systeme geschaffen werden, damit
sich die KWK kompatibel zum Sektorziel 2030 fiir die Energiewirtschaft entwickeln kann. In
diesem Rahmen sollte bis zum Jahr 2026 die weitere Umstellung von Kohle- auf Gas-KWK
attraktiver ausgestaltet sowie Innovationen fiir die Kompatibilitdt mit griinen Gasen
gefordert werden. Zudem sind regulatorische Rahmenbedingungen fiir die Forderung neuer
Warmenetze bzw. die Anpassung bestehender Warmenetze an die neuen Anforderungen zu
schaffen.

Die Standorte von Kohlekraftwerken verfligen bereits (iber eine gut ausgebaute Energieinfrastruktur,
deren Erhaltung es zu unterstitzen gilt. Insofern sollte den Betreibern von Kohlekraftwerken ein
weiterer Anreiz zur Umstellung auf eine weniger emissionsintensive Brennstoffart geboten werden.

Mafinahme: Beschleunigung der Genehmigungsverfahren fiir neue Gaskraftwerke

Die Kommission empfiehlt deshalb, MaRRnahmen zur Beschleunigung von
Genehmigungsprozessen zur Errichtung neuer Gaskraftwerke insbesondere an bestehenden
Kohlekraftwerksstandorten zu priifen.

Ein Rickgang der Kohlekapazitaten bringt zudem Herausforderungen fiir die Systemstabilitat mit
sich. Insbesondere fiir die Bereitstellung von Kurzschlussleistung und Momentanreserve leisten
Kohlekraftwerke bislang einen groRen Beitrag (vgl. Kapitel 3.2.4). Die Netzstabilitdt und -sicherheit
sind fur die Volkswirtschaft so wichtig, dass generell das Vorsorgeprinzip gelten muss. Dazu kommt,
dass Systemsicherheit im Bereich der Stromnetze als Teil der Versorgungssicherheit auch vor lokalen
und regionalen Herausforderungen steht. Das heift: Selbst, wenn national (und unter
Berucksichtigung verfligbarer gesicherter Leistung in Nachbarldndern) ausreichend gesicherte
Leistung zur Verfligung steht, kann aufgrund von Netzengpassen ein regionales Problem fiir die
Versorgungsicherheit entstehen. Systemsicherheit, Netzstabilitdt und Schwarzstartfahigkeit miissen
jederzeit in vollem Umfang gewahrleistet sein.

Mafinahme: Addquater Ersatz stillgelegter Kohlekraftwerke aus der Netzreserve
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Damit auch Kohlekraftwerke, die sich in der Netzreserve befinden, stillgelegt werden kénnen,
empfiehlt die Kommission, gleichwertige Alternativen wie insbesondere Gasturbinen und
Speicher zu errichten.

4.4. Netze, Speicher, Sektorkopplung und Innovationspotenziale

Ein gut ausgebautes Stromnetz ist das Riickgrat eines zunehmend auf volatil einspeisenden
erneuerbaren Energien basierenden Stromsystems. Damit die Stromversorgung zu jeder Zeit sicher
und bezahlbar bleibt, ist das deutsche Stromsystem auch auf die Modernisierung und bessere
Nutzung der Stromnetze angewiesen. Um Erzeugung und Verbrauch bedarfs- und
verbrauchsorientiert aufeinander abzustimmen, miissen die Ubertragungs- und Verteilnetze also
yintelligenter” werden. Insbesondere in den Verteilnetzebenen kann durch den regionalen Ausgleich
von Erzeugung und Verbrauch und die verstarkte Nutzung von lokaler Flexibilitdt das Gesamtsystem
entlastet und das Einspeisemanagement optimiert werden.

Mafinahme: Modernisierung und bessere Nutzung der Stromnetze durch Optimierung,
Ausbau und marktliche MafSnahmen

Die Kommission empfiehlt deshalb, die Modernisierung der Ubertragungs- und Verteilnetze
konsequent voranzutreiben. Damit der Ausbau der erneuerbaren Energien auf 65 % bis 2030
und eine schrittweise Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung gelingen kann,
braucht es weitere MalRnahmen fir einen optimierten Netzbetrieb. Neben dem notwendigen
Netzzu- und -ausbau bieten zahlreiche smarte Losungen Moglichkeiten, die bestehenden
Netze intelligenter zu nutzen. Hier bietet die Digitalisierung erhebliche Potenziale. Zudem
sieht die Kommission es als notwendig an, dass die schrittweise Reduzierung der
Kohleverstromung und die damit einhergehenden MalRnahmen auch in der langfristigen
Netzplanung der Bundesnetzagentur sowie in der Bundesbedarfsplanung entsprechend
bericksichtigt werden.

Speicher kénnen fiir die Integration der erneuerbaren Energien die notwendige zeitliche Flexibilitat
bereitstellen und eine Vielzahl von Systemdienstleistungen erbringen. Es ist bereits in der
Transitionsphase des Energiesystems dringend notwendig, die Potenziale der verschiedenen
Speichertechnologien verfligbar zu machen. Dazu braucht es Anreize zur Erforschung und Erprobung,
vor allem aber verbesserte und verldssliche rechtliche Rahmenbedingungen, die den wirtschaftlichen
Einsatz ermdglichen.

Der Sektorkopplung kommt eine entscheidende Rolle bei der Erreichung der Klimaziele zu, da nur mit
der Nutzung erneuerbar erzeugten Stroms als Warme, Gas und Kraftstoff alle Sektoren
dekarbonisiert werden kdnnen. Zusatzlich leistet Sektorkopplung einen Beitrag zur Flexibilisierung
des Energiesystems, wenn Power-to-X-Anlagen als zusatzliche Potenziale der flexiblen
Nachfragenutzung (Demand-Side-Management) eingesetzt werden. Gleichzeitig schaffen
Elektromobilitat, Power-to-Heat und Power-to-Gas erhebliche Flexibilitdtspotenziale, um auf die
Einspeisung von fluktuierendem erneuerbarem Strom zu reagieren. Der heutige regulatorische
Rahmen (vor allem im Bereich Steuern und Abgaben, Entgelte, Umlagen) behindert noch eine
effektive Sektorkopplung.

Eine zentrale Rolle fiir die Sektorkopplung spielt auRerdem die Herstellung von Wasserstoff.
Wasserstoff kann auch mit flexibler KWK zusammengedacht werden. Dies starkt die Energiewende
vor Ort, entlastet die Netze, hebt Flexibilititen und bietet Lésungen fiir stadtische
Bestandsstrukturen und industrielle Strukturen. Durch die Integration von Wasserstofferzeugung und
flexibler KWK kann die Flexibilitat der gekoppelten Stromerzeugung weiter erhéht werden.
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Eine weitere Schlisseltechnologie der Sektorkopplung ist Power-to-Gas (PtG). Damit kann
erneuerbarer Strom in eine Energieform gebracht werden, die als erneuerbares Gas langfristig
gespeichert und Uber das bestehende Gasnetz verteilt werden kann. Das Gasnetz verfligt dabei Gber
eine umfassende Speicherkapazitat und kann kiinftig immer mehr erneuerbare Gase aufnehmen,
speichern, verteilen und anderen Sektoren zur Verfligung stellen. PtG-Anlagen existieren derzeit vor
allem als Pilotprojekte und in entsprechend kleinen GréfRenordnungen. Somit bleiben sie auf
mittelfristige Sicht auch ein Thema fir Forschung und Entwicklung, um moglichst rasch positive
wirtschaftliche Skaleneffekte zu erzielen. Neben technischen Aspekten spielt auch das regulatorische
Lernen fiir die Sektorkopplung eine wichtige Rolle. Daher sollten insbesondere regionale Reallabore
genutzt werden, um weitere Fortschritte fiir die Systemintegration von PtG-Anlagen zu erzielen.
Dabei spielt bereits bei der Planung die Perspektive fiir einen Ubergang von der Pilot- oder
Forschungsphase in den Markt eine wichtige Rolle flr die Investitionsentscheidung. Aullerdem regt
die Kommission an, die Etablierung von Marktanreizmechanismen fiir griinen Wasserstoff zu priifen.

Mafnahme: Uberarbeitung des Systems der Steuern und Abgaben, Entgelte und Umlagen
im Energiebereich

Die Kommission empfiehlt das bestehende System der Entgelte, Abgaben und Umlagen im
Energiesektor umfassend zu iberarbeiten. Das derzeitige System hemmt durch die
Uberproportionale Belastung von Strom im Vergleich zu anderen Energietragern die
Sektorkopplung und die Nutzung bestehender oder neuer Flexibilitdtsoptionen wie Power-to-
Gas, Wasserstoff und Speicher. Zur Unterstiitzung der Sektorkopplung empfiehlt die
Kommission deshalb ebenso die Absenkung der Stromsteuer. Dies hat — ebenso wie der
vorgeschlagene Zuschuss auf die Ubertragungsnetzentgelte oder eine wirkungsgleiche
Malnahme — eine dampfende Wirkung auf die Strompreise.

Mafinahme: Priifung der Einfiihrung einer CO,-Bepreisung mit Lenkungswirkung auch in
den Sektoren aufierhalb des Europdischen Emissionshandels

Die Kommission empfiehlt, die Einflihrung einer CO,-Bepreisung mit Lenkungswirkung auch
im Non-ETS-Bereich zu priifen. Dies flhrt dazu, dass einerseits auch in diesen Sektoren
zuklnftig ein groRerer Beitrag zum Klimaschutz zu erwarten ist und gleichzeitig ein Anreiz zur
Nutzung der Flexibilitatspotenziale von Power-to-X-Anlagen geschaffen wird. Die CO,-
Bepreisung sollte sozialvertraglich ausgestaltet sein.

4.5. Wertschépfung und Beschiaftigung

In den drei Braunkohlerevieren — Lausitzer Revier, Mitteldeutsches Revier und Rheinisches Revier —
spielt die Kohlewirtschaft eine zentrale Rolle. Eine vorzeitige Stilllegung von Kraftwerkskapazitaten
und Tagebauen beschleunigt den Strukturwandel. Auch die Stilllegung von Steinkohlekraftwerken
wirkt sich negativ auf die regionale Beschaftigung und Wertschopfung aus.

Die Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” legt groRen Wert darauf, dass
Malnahmen zur Verringerung der CO,-Emissionen im Einklang mit der notwendigen
Strukturentwicklung umgesetzt werden und zu erfolgreichen Strukturentwicklungen fiihren.

Mafinahme: Sozialvertrégliche Ausgestaltung der Reduzierung und Beendigung der
Kohleverstromung

Aus Sicht der Kommission sind negative Effekte auf die Beschaftigten zwingend abzufedern.
Zudem soll sichergestellt werden, dass den Beschaftigten keine unbilligen sozialen und
wirtschaftlichen Nachteile entstehen. Insbesondere missen die betroffenen Unternehmen in
die Lage versetzt werden, betriebsbedingte Kiindigungen ausschlieRen zu kénnen.
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Den Beschaftigten im Tagebau und in den Braun- und Steinkohlekraftwerken sind berufliche
Perspektiven zu er6ffnen. Je nach personlicher Situation des betroffenen Beschaftigten sind
verbindliche tarifliche Regelungen zwischen den Sozialpartnern zu treffen, z. B. zur Sicherung
einer qualifizierten Arbeit durch Vermittlung und Ausgleich von LohneinbuRen, Aus- und
Weiterbildung, zur Abfederung finanzieller EinbuRen oder fiir einen friheren Eintritt in den
Ruhestand und Briicken zum APG, Ausgleich von Rentenabschlagen oder fiir einen sonstigen
friheren Eintritt in den Ruhestand.

Hierzu mussen flir den gesamten Bereich der Kohlegewinnung und -verstromung
ausreichend Finanzmittel bereitstehen, damit alle Beschaftigten die Chance auf einen
zukunftsgerichteten Arbeitsplatz mit addaquaten Lohn- und Arbeitsbedingungen wahrnehmen
kénnen. Diese Punkte missen auch Bestandteil einvernehmlicher vertraglicher
Vereinbarungen werden. In die entsprechenden Verhandlungen sind die
Mitbestimmungsorgane und ihre Gewerkschaften einzubinden. Die Regelungen werden in
Tarifvertragen fixiert.

Mafinahme: Weiterentwicklung der betroffenen Reviere zu zukunftsféhigen
Energieregionen

Damit die betroffenen Regionen auch zukiinftig Energieregionen bleiben kénnen, soll die
Technologiekompetenz und Innovationsfahigkeit sowie der Einsatz von erneuerbaren
Energien, Speichern und griinem Wasserstoff (Power-to-Gas) als Zukunftstechnologie in den
betroffenen Regionen verstarkt geférdert werden. Gleiches gilt fir den Neubau von
Gaskraftwerken insbesondere mit Warmeauskopplung an bestehenden
Kraftwerksstandorten. Dadurch soll der Energiesektor weiterhin einen Beitrag zur regionalen
Wertschoépfung leisten. Voraussetzung dafir ist die Schaffung entsprechender
regulatorischer Rahmenbedingungen (vgl. Kapitel 4.4).

4.6. Beriicksichtigung des Tagebaubetriebs und sichere Nachsorge der Tagebaue

Im Bereich der Braunkohlekraftwerke sind die Auswirkungen einer Reduzierung der Verstromung auf
die angeschlossenen Tagebaue zu beachten (vgl. Kapitel 3.2). Die Betreiber von
Braunkohlentagebauen unterliegen vielfaltigen Wiedernutzbarmachungsverpflichtungen.
Rahmen der Erflllung der MaBnahmen zur Wiedernutzbarmachung wird in den Revieren ein
erheblicher finanzieller und personeller Aufwand (iber einen langen Zeitraum anfallen.

154
Im

Die vorzeitige Stilllegung von Kohlekraftwerken geht mit einer Verkiirzung der bisher geplanten
Laufzeiten und einer gegebenenfalls erforderlichen Verkleinerung von Tagebauen einher. Die
Verfahren zur Anpassung von Genehmigungen sind unter Ausnutzung moglicher Beschleunigungen
so zu flihren, dass ein Stillstand der Tagebaue einschlieBlich der Wiedernutzbarmachung vermieden
wird und durchgehende Planungssicherheit besteht. Dies beinhaltet zudem, dass zukiinftig auf neue
Braunkohletagebaue zur energetischen Nutzung verzichtet wird.

Eine beschleunigte Beendigung der Kohleverstromung kann diesbeztglich zu Zusatzkosten fiir die
Betreiber von Braunkohletagebauen fiihren. Wenn Tagebaue deutlich verkleinert werden, ist es nicht
gesichert, dass die bisherigen Riickstellungen ausreichen, um die Wiedernutzbarmachung vollstandig
zu finanzieren. AuBerdem fallen die Kosten zeitlich friiher an, werden also in einem geringeren
Umfang abgezinst, auch missen die notwendigen Mittel gegebenenfalls Uber kiirzere Zeitraume
angesammelt werden.

> & 55 Abs. 1 Nr. 7, Nr. 9 BBergG; siehe auch von MdfRenhausen, in: Boldt/Weller/Kiihne/von MaRenhausen,

BBergG, 2. Aufl. 2016, § 55 Rn. 145.
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Wie sich die Kostenstrukturen verandern und welche Folgen gegebenenfalls fiir die Bilanzen der
Unternehmen entstehen, wenn Tagebaue durch den Kohleausstieg friiher als urspriinglich geplant
geschlossen werden, ist zu prifen. Die Kommission schlagt vor, die Betreiber zu verpflichten, Giber
die derzeitigen Jahresabschliisse hinaus Transparenz zu schaffen, inwieweit die kiinftigen Zahlungen
flr Wiedernutzbarmachung und Stilllegung nicht nur gedeckt, sondern zum benétigten Zeitpunkt
liguide vorliegen. Dariber hinaus soll eine staatliche Behorde ein Auskunftsrecht erhalten.

Die Folgekosten des Kohleabbaus muss nach dem Bundesberggesetz der Unternehmer tragen. Wenn
Entschadigungen oder Stilllegungspramien gezahlt werden, missen die Eigner der
Braunkohleunternehmen diese Zahlungen verwenden, um die Folgekosten abzudecken. Um dies zu
erreichen, sollten die Lander bei der Zulassung von neuen Betriebspldanen nach Bundesberggesetz die
Moglichkeit von insolvenzfesten Sicherheitsleistungen ausschépfen, sofern kein
Konzernhaftungsverbund vorliegt.

Es ist verbindlich zu regeln, dass bei einem vorfristigen Ausstieg aus der Braunkohleférderung das
Wassermanagement insbesondere fiir die Spree abgesichert wird. Ein Trockenfallen der Spree muss,
auch im Hinblick auf den Tourismus im Spreewald, unbedingt verhindert werden.
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5. Perspektiven fiir bestehende, neue und zukunftssichere Arbeitsplatze
5.1. Auswirkungen, strukturpolitische Effekte und Zukunftsvisionen fiir die Reviere

Regionale Strukturentwicklung bedeutet, neue Perspektiven fiir die Regionen auf Basis ihrer Starken
zu entwickeln und friihzeitig durch konkrete MaRnahmen und mit den Akteuren vor Ort umzusetzen.
Die beschleunigte Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung hat erhebliche Auswirkungen
auf die Regionen, deshalb miissen die gemeinsamen, verstarkten Anstrengungen fir eine
Strukturentwicklung sofort beginnen. Vertrauen in einen erfolgversprechenden Strukturwandel
entsteht dort, wo zukunftsfahige Perspektiven und verbindliche, unterstiitzende Rahmen konkret
sichtbar werden.

Eine Grundvoraussetzung fir gelingenden Strukturwandel ist ein eigenstandiges,
fortschreibungsfahiges und evaluierbares regionales Entwicklungskonzept, das das jeweilige Revier
ganzheitlich und in seinen Wechselwirkungen mit der umgebenden Region zukunftsfest aufstellt. Die
Regionen sind bei der Entwicklung solcher Konzepte unterschiedlich weit vorangeschritten. Die
vorliegenden regionalen Entwicklungskonzepte und konkreten Projekt- und MaRnahmenvorschlage
finden sich im Anhang dieses Berichts.

Die Kommission hat sich bei Anhoérungen in den Revieren ein Bild vor Ort gemacht, vor welchen
Herausforderungen die Regionen bereits jetzt stehen und welche Auswirkungen die vorgezogene
Beendigung der Kohleverstromung in den Regionen haben kann. Darliber hinaus hat sich die
Kommission dariiber informiert, welche Potenziale in den Regionen bestehen, um mit diesen
Herausforderungen erfolgreich umzugehen und die Chancen des Strukturwandels fir sich zu nutzen.

Deutschland hat mit der Bewaltigung des Strukturwandels im Kohlenbergbau bereits umfassend
Erfahrung gesammelt. Die Erfahrungen in den ostdeutschen Revieren sind vor allem vom teilweisen
Zusammenbruch der Braunkohleindustrie in den Jahren nach der Wiedervereinigung gepragt. Auch in
Westdeutschland bestehen Erfahrungen mit Strukturbriichen, die sich bis in die Gegenwart hinein im
Ruhrgebiet und im Saarland verdichtet haben.

Erklartes Ziel der Kommission ist es deshalb, aus den Erfahrungen der Vergangenheit zu lernen und
Strukturentwicklung friihzeitig, schrittweise und planbar zu gestalten. Nur so kdnnen Strukturbriiche
in den Regionen vermieden werden. Obwohl die Ausgangslage in den Regionen jeweils
unterschiedlich ist, starten die Regionen nicht bei null. Denn der Wandel hat bereits begonnen und
die Regionen der Braunkohlereviere sind dabei, sich aktiv auf die Zeit nach der
Braunkohleverstromung einzustellen.

Die Regionen verfligen liber vielfaltige Potenziale, die es zu heben gilt. Zahlreiche Akteure haben
Vorstellungen fir ihre Regionen, denn sie wollen sie zukunftsfest, wirtschaftlich stark, attraktiv und
lebenswert machen. Diese vorhandenen Potenziale bilden eine wichtige Basis, den anstehenden
Wandel erfolgreich zu bewaltigen.

Die folgenden Absitze geben die Uberlegungen fiir die zukiinftige Entwicklung in den Revieren
wieder.

5.1.1. Helmstedter Revier

Im August 2016 wurde der Braunkohlentagebau mit der Auskohlung des Tagebaus Schoningen
beendet. Das Kraftwerk Buschhaus wurde 2016 in die Sicherheitsbereitschaft Gberfiihrt, aus der es
Ende 2020 ausscheidet. Weitere Braunkohlekraftwerke oder -tagebaue sind nicht in Betrieb. Heute
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gibt es noch rund 150 direkt Beschaftigte sowie 300 indirekt oder induzierte Beschaftigte innerhalb
oder auRerhalb der hier vorgenommenen Revierabgrenzung.™

Der sehr landlich gepragte Raum des Helmstedter Reviers im Kreisgebiet Helmstedt ist gepragt durch
eine diinne Besiedlung und eine unzureichende Infrastruktur hinsichtlich Versorgung, Mobilitat und
Kommunikationstechnik. Gemessen am Bruttoinlandsprodukt liegt die Wirtschaftskraft des
Landkreises heute bei knapp 50 % des Bundesdurchschnitts. Die regionalen Oberzentren und die
Automobilindustrie bilden derzeit eine stabile Basis fiir die wirtschaftliche Entwicklung. Die
Herausforderungen bestehen darin, neue Wachstums- und Entwicklungskerne zu schaffen und somit
die Abhangigkeit von den Industriezentren beispielsweise in Braunschweig und in Wolfsburg zu
verringern.

Mit der Digitalisierung und ihrer weiteren Verbreitung in der Arbeitswelt er6ffnen sich jedoch auch
fiir landlich gepragte Raume neue Gestaltungsmoglichkeiten. Darliber hinaus bietet die
vergleichsweise hohe Verfligbarkeit von Flachen und Freirdaumen eine Chance fir Neuansiedlungen
von Gewerbe und Industrie. Ebenso wie in den anderen Braunkohlerevieren stellen die vorhandenen
Stromnetzinfrastrukturen einen Standortvorteil fiir den Bau neuer Energieerzeugungsanlagen sowie
Energiespeichern dar.

Das Revier hat vor kurzem das Helmstedter Regionalmanagement gegriindet, welches die Rolle einer
zentralen Koordinierungsstelle fir die Gestaltung des Strukturwandels Gbernehmen soll. Die
finanzielle Absicherung des Regionalmanagements ist jedoch nur noch bis 2020 gegeben.

5.1.2. Lausitzer Revier

Das Lausitzer Revier unterscheidet sich von den anderen Revieren in Nordrhein-Westfalen und
Mitteldeutschland insofern, als dass hier von einer historisch gewachsenen besonderen Bedeutung
der Braunkohlewirtschaft gesprochen werden kann. Exemplarisch kann hier die Wirtschaftsstruktur
des Landkreises Gorlitz betrachtet werden, wo im Jahr 2015 946 Mio. Euro oder 16,2 % der gesamten
Bruttowertschdpfung im Energiesektor erwirtschaftet wurden. Im Bereich des produzierenden
Gewerbes (ohne Bauhauptgewerbe) erwirtschaftete der Energiesektor sogar die Halfte (48,6 %) der
Wertschopfung.™® Im nordlich gelegenen Landkreis Spree-Neie sehen die Zahlen dhnlich aus. Dort
macht aufgrund der Bergbau- und Energiewirtschaft das produzierende Gewerbe 68 % der gesamten
Bruttowertschopfung aus.™’

Insgesamt erzielte die Braunkohlewirtschaft im Lausitzer Revier im Jahr 2016 nach derzeit
vorliegenden Berechnungen des RWI eine Bruttowertschdpfung von knapp tber 1,2 Mrd. Euro, was
einem Anteil an der Wertschépfung in der Region von 4,3 % entspricht.*® Die LEAG selber beziffert
ihre jahrliche Wertschopfung im Lausitzer Revier mit rund 1,4 Mrd. Euro.

Zu den gut 8.000 direkt bei der LEAG in der Bergbau- und Energiewirtschaft Beschaftigten kommen
nach nachvollziehbaren Schatzungen noch einmal rund 500 Unternehmen mit ca. 16.000
Arbeitnehmern hinzu, die als Service- und Zuliefererbetriebe unmittelbar und mittelbar von der
Kohle- und Energiewirtschaft abhdngen (bei unterschiedlichen Abhéngigkeitsgraden und regionaler
Verortung innerhalb und auBerhalb des Reviers)."® Wichtig ist in diesem Zusammenhang, dass in den
letzten Jahren weitere grolRe industrielle Arbeitgeber in der Region vor grolRen Schwierigkeiten
standen.

1> Vgl. Ableitung der Beschaftigtenzahlen in Kapitel 3.4.

Statistisches Landesamt Sachsen 2017.

Landesamt flr Bauen und Verkehr Brandenburg.
RWI 2018b.

Vgl. Ableitung der Beschaftigtenzahlen in Kapitel 3.4.
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Das Braunkohlerevier ist heute einer der wichtigsten Industriestandorte in der Lausitz. Es hat den
Anspruch, ein Industriestandort zu bleiben und dabei eine moderne, attraktive, zukunftsgerichtete
Wirtschaftsregion zu werden. Obgleich es in der Region eine Vielzahl eher kleinerer industrieller,
gewerblicher und handwerklicher Arbeitgeber gibt, ist die Durchdringung der Region mit industrieller
Produktion — etwa im Chemiebereich, im Kraftwerkskomponenten- sowie im Schienenfahrzeugbau,
bei Kunststoff- oder Metallverarbeitung — ausbaufahig.

Der Gradmesser fir erfolgreiche Strukturwandelpolitik wird daher die Starkung der Lausitz als
Industriestandort sein: Ziel ist es, auf Basis vorhandener Potenziale in gemeinsamem Engagement
von Bund, den Landern Brandenburg und Sachsen, Kommunen und Landkreisen, Sozialpartnern
sowie zivilgesellschaftlichen Akteuren eine attraktive und zukunftsgerichtete Wirtschaftsregion mit
neuen Wertschopfungsketten aufzubauen. Auch die Lausitz soll eine europdische Modellregion fir
den Strukturwandel werden.

Dazu missen die erkennbaren Defizite in den Infrastrukturen behoben werden, wie beispielsweise
eine lickenhafte Ausstattung mit digitaler Infrastruktur und Defizite in der Verkehrsinfrastruktur
(StralRe, Schiene und Wasser). Im Fall der Lausitz geht es dabei insbesondere um die dringend
notwendige, verbesserte Anbindung an die umliegenden Metropolrdume.’® Der Mangel an
attraktiven Mobilitatsverbindungen zwischen den landlichen Regionen und den Metropolraumen
erweist sich heute als wesentliches Hindernis fir die Gewinnung dringend bendtigter Fachkrafte.

Fir eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung sind junge, tatkraftige Fachkrafte notwendig. In der
Lausitz muss deshalb der demografischen Entwicklung und dem damit verbundenen riicklaufigen
Erwerbspersonenpotenzial entgegengewirkt werden, da der Wettbewerb um gut qualifizierte
Fachkrafte zukinftig ohnehin bundesweit weiter zunehmen wird. Die gut ausgebildeten Fachkrafte
aus dem Braunkohlesektor sind daher eine wertvolle Ressource fiir die zukiinftige
Strukturentwicklung. Im Kontext der schrittweisen Reduzierung der Braunkohleverstromung kommt
der Sicherung und dem Ausbau von Ausbildungsplatzen sowie der gezielten Anwerbung neuer
Fachkrafte eine besondere Bedeutung zu. Die attraktiven Ausbildungsstandorte der LEAG sollten
unbedingt erhalten und weiterentwickelt werden. Im bundesweiten Wettbewerb um gut qualifizierte
Fachkrafte konnen diese gewachsenen Ausbildungsstrukturen genutzt werden, zudem mdssen zur
Steigerung der Attraktivitat der Gesamtregion ansprechende soziale Infrastrukturen und
Freizeitmoglichkeiten geschaffen werden.

Der flaichendeckende Ausbau der digitalen Infrastruktur in ein hochmodernes, gigabitfahiges Netz auf
Glasfaserbasis ist ebenfalls unerlassliche Grundlage fiir wirtschaftliche Entwicklungsperspektiven und
wettbewerbsfahige Standortbedingungen zur Gewinnung neuer Investoren. Das Lausitzer Revier
bendtigt klare Zusagen des Bundes, um die notwendigen langfristigen Planungsprozesse umgehend
anzustofen.

Die Steigerung der Innovations- und somit Wettbewerbsfahigkeit in der Lausitz spielt eine zentrale
Rolle im Strukturentwicklungsprozess. Ankniipfend an bestehende Kompetenzen und
Forschungsprofile gibt es Potenziale fiir weitere technologieorientierte Ausgriindungen. Dabei spielt
die Verbesserung der Rahmenbedingungen flr Existenzgriindungen eine wichtige Rolle. Das
bestehende Innovationssystem der Lausitz soll weiter ausgebaut werden, um Spillover-Effekte zu
erzeugen. Weiterhin kénnten aulleruniversitdre Forschungseinrichtungen der Max-Planck- und der
Fraunhofer-Gesellschaft, des Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) und anderer
Zentren der Helmholtz-und Leibniz-Gemeinschaften gezielt in der Lausitz angesiedelt und mit den

160 Vergleiche auch beispielsweise die Ausfiihrungen zur Lage, Siedlungsstruktur und der

Infrastrukturausstattung der Reviere in Kapitel 3.4.
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bestehenden Forschungseinrichtungen verknlpft werden, um Forschungs- und
Entwicklungspotenziale zu heben.

Bedeutende Branchen im Lausitzer Revier sind neben der Energiewirtschaft im industriellen Bereich
die Erndhrungswirtschaft, die Chemie-, Papier-, Glas-, Gips- und Kunststoffindustrie, die
Metallerzeugung und -bearbeitung und das Herstellen von Metallerzeugnissen, insbesondere im
Leichtbau. Weiterhin sind der Maschinenbau inkl. Fahrzeugbau/ Fahrzeugteilen und auch das
Herstellen elektrischer und optischer Erzeugnisse und Ausriistungen zu nennen. In jlingerer Zeit ist
der Tourismus hinzugekommen (Goérlitz, Lausitzer Seenland). Dariiber hinaus bestehen im
Dienstleistungssektor gute Anknlpfungspunkte im Bereich Logistik und Mobilitat.

Unter Einbindung der Universitatsstandorte Dresden und Cottbus besteht eine ausgepragte und in
Teilen bereits heute exzellente universitdre wie auReruniversitare Forschungslandschaft mit
besonderen Entwicklungsschwerpunkten bzw. Entwicklungsvoraussetzungen in den Bereichen
Energie, Mobilitat, Biobkonomie/ Ressourceneffizienz, Gesundheit/ Kultur/ Tourismus und Kiinstliche
Intelligenz.

Das Lausitzer Revier besitzt wichtige Grundlagen, um auch unter verdanderten energiepolitischen
Rahmenbedingungen weiterhin eine starke Energieregion zu bleiben. Die energiespezifischen
Kompetenzen der Region bieten die Moglichkeit, die europaweit zu beobachtenden Verdnderungen
der Energiesysteme von derzeit zentralen zu zukiinftig weitgehend dezentralen Strukturen zu
begleiten. Dariiber hinaus kénnen im Rahmen einer Clusterstrategie die bestehenden
wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Strukturen mit fir die Region passenden Entwicklungstrends
verknipft werden:

e  Lausitzcluster Energie (LCE): Energieregion bleiben
Ankniipfend an die bestehenden Kompetenzen in den Bereichen Energietechnik und
Ressourceneffizienz, die vorhandenen Forschungskapazitdten, die verfliigbare Infrastruktur bei
Strom und Gas sowie das Angebot geeigneter Flachen nutzt die Lausitz den Trend der
Dekarbonisierung im Energiesektor, um mit dem Ausbau erneuerbarer Energien, der
grofRtechnischen Produktion von Wasserstoff, der energetischen Gebdudesanierung und dem
energieoptimierten Stadt- und Dorfumbau neue, auch industriefahige Wertschopfungsketten
aufzubauen. Die Kraftwerksstandorte in Boxberg, Janschwalde und Spremberg werden zu
Industrieparks neuer Generation mit Fokus auf Nutzung von erneuerbaren Energien und deren
Umwandlung zu langfristig verfligbaren Energietragern fir die Wirtschaft umgestaltet.

e  Lausitzcluster Mobilitat (LCM): Modellregion fiir klimafreundliche, moderne Mobilitat
In der Region sollen verschiedene Formen klimafreundlicher Mobilitdt erforscht, getestet und
angewendet werden. Speichertechniken und Produktion, die Arbeit an innovativen
Antriebstechniken, die Entwicklung und Produktion von Leichtbaumaterialien fir StralRe und
Schiene, die Herstellung von Hightech-Materialien als Komponenten fir die Mikroelektronik
oder integrierte Verkehrskonzepte bieten erhebliches Potenzial.

e  Lausitzcluster Bio6konomie und Ressourceneffizienz (LCBR): Marktfiihrer beim schonenden
Einsatz fossiler und begrenzter Ressourcen und biogener Grundstoffe
Anknipfend an bestehende Ressourcen, Netzwerke und Unternehmen (z. B. biosaxony, Silicon
Saxony, BASF) bieten sich vielfaltige Anwendungsbereiche in der Herstellung neuer Grundstoffe
fir die Pharma- und Chemieindustrie, die regenerative Medizin, Landwirtschaft und
Lebensmittelproduktion und auch fir international gefragte Kompetenzen des Umgangs mit
Bergbaufolgelandschaften.

e Lausitzcluster Gesundheit und Tourismus (LCGT): Beste gesundheitliche Versorgung und
individuelle Erholung
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Die Sicherung gesundheitlicher Versorgung auf hohem Niveau baut auf eine enge Kooperation
ambulanter und stationarer Einrichtungen unter Nutzung der medizinischen Fakultdt und des
Universitatsklinikums Dresden und eines Verbundes regionaler Krankenhauser. Fiir den
absehbar wachsenden Bedarf an Pflegekraften wird mit der European Medical School eine
zentrale Ausbildungsstatte geschaffen. Ein Schwerpunkt des Clusters werden Forschung und
Innovationen rund um Robotik und Digitalisierung sein. Bereits bestehende mittelstandische
und auch handwerkliche Strukturen in der Medizintechnik, der Werkstofftechnik oder im
Bereich Spezialtextilien bieten erhebliche Potenziale. Darliber hinaus kann das touristische
Angebot gezielt durch Wellness- und gesundheitsorientierte Angebote ausgebaut werden.

e  Lausitz Campus kiinstliche Intelligenz (LCKI): Die Lausitz wird zu einem der europdischen
Entwicklungsstandorte fiir kiinstliche Intelligenz
Kinstliche Intelligenz bestimmt die Dynamik der digitalen Revolution. Die Schaffung eines
besonderen Ortes der Begegnung zwischen Spitzenforschern aus Informatik, Ingenieurs-,
Mathematik- und Naturwissenschaften sowie Medizin und Pharmakologie mit
anwendungsorientierter Forschung der jeweiligen Unternehmensbereiche ermoglicht Synergien
und Springe von der Grundlagenforschung in die Lebenspraxis der Anwendung. Hier besteht
auch eine Verknipfung zu den bereits genannten anderen Clustern. Der KI Campus Lausitz wird
dabei zunachst durch Ausgriindungen aus und unter dem Dach der Exzellenzuniversitdt Dresden
an einem attraktiven Standort in der Lausitz gegriindet und gemeinsam mit den
aulleruniversitaren Forschungsinstitutionen der Region ausgebaut und genutzt. Der Smart
System Hub Dresden unterstiitzt auch diese Entwicklung. Die IT-technische Ausstattung mit
hochleistungsfahiger Netzinfrastruktur sowie der nachsten Generation eines
Hochleistungsrechners sind wesentliche Voraussetzungen.

In der Lausitz gibt es zahlreiche Akteure, die ihren Beitrag zur Entwicklung der Region leisten. Fiir die
erfolgreiche Steuerung des Strukturwandels ist eine landeriibergreifende Organisation (Sachsen und
Brandenburg) unter Beteiligung des Bundes notwendig. Kommunale Gebietskérperschaften sind zu
beteiligen. Mit der von der Wirtschaft der Lausitz getragenen Innovationsregion Lausitz GmbH (IRL)
und der von der kommunalen Ebene getragenen Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (WRL), der
Lausitzrunde und vielfdltigen weiteren Initiativen, Sozialpartnern, Vereinen und Verbanden verfiigt
die Lausitz bereits heute Uiber regionale Strukturen, an die im Zuge der weiteren Strukturentwicklung
angekniipft werden kann. Die IRL unterstitzt seit zwei Jahren Unternehmen darin, neue Produkte zu
entwickeln und neue Markte zu erschlieRen und so unabhangiger von Auftragen der
Braunkohleindustrie zu werden. Unterstiitzt durch eine gemeinsame Forderung des
Bundeswirtschaftsministeriums, des Freistaates Sachsen und des Landes Brandenburg in Hohe von
7,3 Mio. Euro wird in der Lausitz derzeit einen Leitbildprozess aufgesetzt, dessen Ergebnisse bei der
Umsetzung der Ergebnisse der Arbeit der Kommission beriicksichtigt und einbezogen werden
sollten.'®

5.1.3. Rheinisches Revier

Historisch beglinstigt durch die Strom- und Warmeversorgung im Rheinischen Braunkohlerevier
entwickelten sich in dieser Region eine Reihe von Industrien, fiir welche Strom, Gas und Warme
unabdingbare Einsatzfaktoren sind. Auch heute hat der industrielle Einsatz von Energie im
Rheinischen Revier eine deutlich groRere Bedeutung als im Landes- und Bundesdurchschnitt,
weshalb Wohlstand und Beschéftigung in dieser und den angrenzenden Regionen in besonderem
Malie von einer wettbewerbsfahigen Energieversorgung abhdangen. MaRgeblich ist der

'®1 pie Zukunftswerkstatt Lausitz ist ein Projekt der WRL. Gemeinsam mit Experten, Unternehmen, Verbanden

Wissenschaftlern, Gewerkschaften und Vertretern der Zivilgesellschaft der Region soll bis 2020 ein einheitliches
Leitbild fur die Lausitz entwickelt werden. Siehe auch: https://zw-lausitz.de/ .
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Uberdurchschnittliche Anteil energieintensiver Industrien an der Wertschépfung. Die in diesen
Branchen erzielte Wertschopfung betrdgt 7,1 Mrd. Euro bei 32 Mrd. Euro Umsatz.

Fir die Braunkohlewirtschaft ist von rund 9.000 direkt Beschaftigten auszugehen. Damit
verbunden sind weitere 18.000 indirekt oder induzierte Beschéaftigte innerhalb oder aufRerhalb
der hier vorgenommenen Revierabgrenzung.'®> Neben der stromintensiven Industrie mit 93.000
Beschaftigten'®® sind weitere Industriezweige im Rheinischen Revier — wie auch in den anderen
Revieren — derzeit von der Braunkohlenutzung abhangig.

Im Rheinischen Revier betrug die Bruttowertschopfung im Braunkohlesektor in 2016 etwa 1,7 Mrd.
Euro. Der Anteil der regionalen Wertschépfung insgesamt lag damit bei rund 2,4 %."** RWE schitzte
seinen direkten Beitrag zur Wertschopfung im Rheinischen Revier auf rund 2,0 Mrd. Euro pro Jahr.

Daraus wird ersichtlich, dass auch im Rheinischen Revier die Herausforderungen erheblich sind.
Zugleich gibt es aber auch gute Chancen fiir einen gelingenden Strukturwandel, sofern die
Rahmenbedingungen richtig gesetzt werden und die Forderungen ausreichend dimensioniert sind.

Die Region verfiigt Gber eine Reihe von Standortvorteilen im Vergleich zu den anderen Revieren. Mit
Aachen und Moénchengladbach gehéren zwei Oberzentren zur Region. Zu nennen ist auch die Nahe
zu den Zentren des angrenzenden Rheinlands (Bonn, Koln, Leverkusen und Disseldorf). Die (Energie-)
Infrastrukturausstattung und die Anbindung sind gut, missen aber an die neuen Herausforderungen
angepasst werden: So muss das Revier selbst im anstehenden Transformationsprozess
infrastrukturell umfassend neu erschlossen werden. Vorteilhaft ist weiter, dass die Region lber eine
sehr gute Hochschul- und Forschungslandschaft verfiigt. Hierzu gehoren beispielsweise die RWTH
Aachen, das Forschungszentrum Jilich sowie mehrere Universitaten, Fachhochschulen und
Technische Hochschulen.'®

Das Rheinische Revier kann ferner auf seine starke Wirtschaftsstruktur aufbauen. Neben der
Energiewirtschaft und den energieintensiven Industrien zahlen dazu beispielsweise Unternehmen
aus den Bereichen Ressourceneffizienz, Mobilitat und Logistik. Auch in den Bereichen
Digitalwirtschaft sowie der Landwirtschaft bestehen Anknipfungspunkte.

Schlief3lich ist das Rheinische Revier bereits vorangeschritten beim Aufbau von Strukturen, um den
Strukturwandelprozess zu begleiten bzw. zu unterstiitzen. Mit der Zukunftsagentur Rheinisches
Revier wurde eine Institution geschaffen, die die Rolle einer zentralen Koordinations-Plattform im
Revier Gbernimmt und mit den anderen regionalen Akteuren vernetzt ist.

Im Rheinischen Revier besteht die Besonderheit des Vernetzungsgrades und der Abhangigkeit der
Wertschopfungsketten untereinander. Im raumlichen Umgriff der Tagebaue besteht ein gegenseitig
aufeinander aufbauendes, eng miteinander verflochtenes Netz von energieintensiven Unternehmen
und kohleaffinen Produktionslinien. In diesem Sinne sind energiepolitische Beschliisse in ihren
Konsequenzen v.a. im Rheinischen Revier auch auf ihre unmittelbaren Wirkungen auf die
Wertschopfungsnetzstruktur abzuwagen.

Zur Schaffung neuer Wertschopfungsketten und zukunftssicherer Arbeitsplatze bestehen folgende

Ansatzpunkte:'®®

162 Vgl. Ableitung der Beschaftigtenzahlen in Kapitel 3.4.

frontier economics (2018): Die Bedeutung des Wertschopfungsfaktors Energie in den Regionen Aachen, Koln

und Mittlerer Niederrhein. Kurzstudie im Auftrag von IHK Aachen, IHK K6ln und IHK Mittlerer Niederrhein.

1** RwWI1 2018b.

Siehe auch die Analyse der strukturpolitischen Ausgangslage in Kapitel 3.4.

Siehe auch Zukunftsagentur Rheinisches Revier 2018: Eckpunkte eines Wirtschafts- und Strukturprogramms.
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e  Energie und Industrie: Das Rheinische Revier soll sich als Energierevier der Zukunft positionieren
und ein Modellstandort im kiinftigen Energiesystem werden. Als konkrete MalBnahmen werden
beispielsweise die Etablierung eines regionalen Energiemanagements, z. B. das Quirinus Projekt
der SME, und der Aufbau eines Campus fiir Low Carbon-Technologien fiir die energieintensive
Industrie genannt. Weiterhin ist das Rheinische Revier Standort wichtiger Betriebssitze von
RWE, von vielen kleinen und mittelstandischen Unternehmen der Energiewirtschaft, von
Unternehmen der energieintensiven Industrie und einer ausgefeilten Universitats-, Hochschul-
und Forschungsinfrastruktur mit internationaler Exzellenz in Energie und Produktion.

e Innovation und Bildung: Das Revier soll eine wegweisende Griindungskultur entwickeln
(,Innovation Valley Rheinland”). Ausgriindungen aus Hochschulen und wissenschaftlichen
Einrichtungen fuhren zu neuen Ansiedlungen im Revier. Hierfiir werden beispielsweise
Hochschulerweiterungen (z. B. TH Kéln Campus Rhein-Erft) und die Errichtung von finf
Innovation Hubs und Griinderzentren im Rheinischen Revier (u.a. Brainergy Hub Jilich) in den
Blick genommen.

e Raum und Infrastruktur: Hierzu zahlt etwa die Nachnutzung von Kraftwerksstandorten, das
Schaffen von Modellquartieren und die Schaffung eines multifunktionalen Landschaftsparks. Die
zukunftsfahige Neuausrichtung des Rheinischen Reviers erfordert auRerdem den Ausbau
geeigneter Verkehrsinfrastrukturen, um den Raum zu erschlieRen und dessen
Entwicklungspotenziale optimal an die groRen Ballungszentren wie Kéln, Disseldorf,
Monchengladbach und Aachen anzubinden. Neue intelligente Verkehrsangebote in Kombination
mit innovativen Technologien und Antriebssystemen (schnelle Radwege, Ausbau
Schienenverkehr, neue Verkehrstrassen und Briicken sowie notwendige Liickenschliisse, Ausbau
klimaneutraler Mobilitdt im landlichen Raum, Aufbau smarter Logistik-Zentren, Ausbau von
Mobilstationen und des OPNV etc.) kdnnen dabei helfen, Distanzen leichter zu tiberwinden und
urbane wie landliche Qualitdten besser miteinander zu verknipfen.

e  Ressourcen und Agrobusiness: Unter dieser Uberschrift wird die Entwicklung einer
Modellregion fiir geschlossene Stoffkreislaufe und Kreislaufwirtschaft, die Etablierung neuer
Wertschépfungen im Bereich der Biookonomie in Kooperation mit renommierten
Forschungsinstituten (insbesondere FZ Jilich) und Unternehmen der Region sowie die
Entwicklung einer Modellregion zur Digitalisierung in der Medizin als Beitrag zur Sicherung der
medizinischen Versorgung im landlichen Raum und innovative Produkte fir die
Gesundheitswirtschaft zusammengefasst.

Zustandig fur den Strukturwandel im Rheinischen Revier ist die Zukunftsagentur Rheinisches Revier.
Die Zukunftsagentur muss in Zusammenarbeit mit Bund und Land sicherstellen, dass in der Region
eine auf den Starken der Region aufbauende Entwicklung mit wirkungsvollen Impulsen versehen
wird. Dazu arbeitet sie mit allen Akteuren der Region zusammen, mit den Kommunen, der
Wirtschaft, den Sozialpartnern und Verbanden und der Zivilgesellschaft. Es ist zu begriiRen, dass sich
im Rheinischen Revier ein Arbeitskreis zivilgesellschaftlicher Organisationen und engagierter
Einzelpersonen gebildet hat, der sich mit seinem Konzept ,Lebensraum Rheinisches Revier — gutes
Leben und gute Arbeit” an einer Gestaltung der Region beteiligt.*®’

Darlber hinaus ist zu prifen, wie Zulieferer aus Mittelstand und Handwerk in besonderem MalRe bei
der Entwicklung eigener Zukunftsperspektiven unterstiitzt werden konnen. Dazu gehort auch, die

167 Koordinierungskreis Strukturwandel (2018): Lebensraum Revier — gutes Leben und gute Arbeit.

Revierperspektiven: Aus dem Revier — Fiir das Revier. Zivilgesellschaftliches Konzept 10/2018. online:
https://revierperspektiven-rheinland.de/wp-content/uploads/2019/01/Revierperspektiven-
Rheinland 2019 01.pdf
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Qualifizierungsmalnahmen fir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer an die neuen
Herausforderungen anzupassen und diese zu schulen.

5.1.4. Mitteldeutsches Revier

Das Mitteldeutsche Revier ist durch seine Ndhe zu den erstarkenden Wissenschafts- und
Wirtschaftsstandorten Leipzig, Halle an der Saale, Merseburg, Magdeburg und Jena gepragt. Es
herrscht dabei immer noch sehr starkes Gefalle zwischen Stadt und Umland. Die Region ist seit jeher
durch Veranderungen und Innovationen gekennzeichnet. In Zukunft soll das Mitteldeutsche Revier
Teil einer Region sein, die zu den fliihrenden Metropolregionen Mitteleuropas zahlt, sowohl durch
ihre Wirtschaftskraft und ihre exzellente Bildungslandschaft, als auch durch ihren kulturellen
Reichtum und ihre hohe Lebensqualitat. Insbesondere in den Bereichen der Chemie und Energie,
Automotive/Logistik sowie Life Science wird sie als Innovationshub Antworten auf die wesentlichen
Zukunftsfragen entwickeln, indem sie nicht nur der traditionellen Industrie, sondern auch fiir
Startups und Kreative hochattraktive Bedingungen bietet. Diese Entwicklung setzt entsprechende
Strukturféordermalnahmen voraus und wird mehrere Jahrzehnte dauern.

e  Logistik- und Automobilsektor: Mit seiner Logistikdrehscheibe Leipzig/Halle, mit fiihrenden
internationalen Mobilitatsunternehmen wie BMW und Porsche sowie der umliegenden
Zulieferindustrie, wird rund um Leipzig an der Mobilitat der Zukunft geforscht, entwickelt und
gebaut. Die bestehenden Wertschdpfungsketten im Automobil- und Mobilitatssektor werden
ausgeweitet. Dies schliefSt die Entwicklung von neuen Antriebskonzepten (Batteriezellen,
wasserstoffbasierte Brennstoffzelle etc.) — auch im Hinblick auf die Biologistik — ebenso mit ein
wie die Entwicklung neuer Verkehrs-, Elektromobilitdts- und Logistikkonzepte. Das
Mitteldeutsche Revier bietet aufgrund seiner zentralen Lage ideale Voraussetzungen fiir den
weiteren Ausbau als europdischer Logistikhub.

e Digitalisierung, Kreativitat, Bildung und Smart Region: Mitteldeutschland wird einer der
Vorreiter bei der Digitalisierung der industriellen Wertschépfungsketten sein. Daraus entstehen
Fabriken der Zukunft, in denen mit moglichst geringem Energieverbrauch, einer optimierten
CO2-Bilanz, digital-smarten Produktionslésungen und 5G-Konnektiviat rationell und
ressourcenschonend die vierte industrielle Revolution stattfindet. Als Wissens-, Forschungs-,
Transfer- und Bildungsregion verfligt das Mitteldeutsche Revier hierfiir Gber ideale
Voraussetzungen. Mit den traditionsreichen Universitaten Leipzig und Halle, der Hochschule fiir
Technik, Wirtschaft und Kultur, der Hochschule Merseburg und der innovativ aufgestellten
Handelshochschule Leipzig existiert ein hohes Zukunftspotenzial, welches es zu nutzen gilt. Dazu
plant die Universitat Halle die Wiederetablierung der Technikwissenschaften und ein
Strukturwandelinstitut in Zusammenarbeit mit den auBeruniversitdaren Forschungseinrichtungen
und der Stadt Halle. Leipzig und Halle werden sich kiinftig als Smart Cities etablieren. Der Smart
Infrastructure Hub Leipzig und der Smart Systems Hub Dresden bieten vertiefte
Ansatzmoglichkeiten fur die Entwicklung neuer Verkehrs- und Elektromobilitatskonzepte. In der
Universitatsstadt Halle werden Grundlagen fir einen autonomen und hochautomatisierten
OPNV etabliert.

Das Zusammenwirken von Forschung und Entwicklung einerseits und einer leistungsfahigen
Kliniklandschaft sowie Unternehmen andererseits schafft zusatzliche Synergien fiir einen
hochentwickelten Life-Science-Cluster, der sich insbesondere im Bereich E-Health, Biotech und
Kl-basierter Diagnostik als besonders leistungsfahig erweist.

Um die Region als lebendiges Zentrum der Medienwirtschaft mit nationaler und internationaler
Strahlkraft weiter zu entwickeln, werden die bestehenden Strukturen am Medienstandort Halle-
Leipzig als innovative und kreative Ausbildungs- und Lernort verstarkt, der Medienschaffenden
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der Zukunft praxisnah und interdisziplinar Fahigkeiten und Kenntnisse fir die
Herausforderungen der Gestaltung der sich rasant verdandernden Medienwelt vermittelt.
Multifunktionale Zentren verbinden Kultur, Kreativwirtschaft, Wissenschaftskommunikation und
Gesellschaft und férdern kreative Entwicklungspotenziale. Bildungs-, Qualifizierungs-, Aus- und
Weiterbildungsmoglichkeiten schaffen die Basis fur zuklinftige hochwertige
Industriearbeitspldatze und unterstiitzen ein Lebenslanges Lernen Uber vernetzte Angebote,
Initiativen flr digitale Lehr- und Lernmethoden und -kompetenzen vor allem in den Mittel- und
Grundzentren des Reviers.

Chemische Industrie und Energiewirtschaft: Die chemische Industrie ist, wie auch die
Lebensmittel- und Zuckerindustrie, fiir das Mitteldeutsche Revier ein unverzichtbarer
Wirtschaftszweig, der eng mit der Energiewirtschaft verzahnt ist. Die Kraftwerksstandorte in der
Region sind strukturell mit der chemischen und energieintensiven Industrie verbunden. Es
besteht eine ressourcenschonende, regionale industrielle Symbiose, fiir die ein hohes MalR an
Versorgungssicherheit notwendig ist. Dabei stellt der Prozessdampf der Kraftwerke einen
integralen Teil der industriellen Symbiose der chemischen Industrie dar. Des Weiteren sorgen
die Kraftwerke der Region liber Kraft-Warmekopplung fir eine verlassliche Warmeversorgung
z.B. der Oberzentren Leipzig und Halle sowie angrenzenden Ortschaften. Der Strukturwandel in
der mitteldeutschen Braunkohleregion ist wegen der parallelen Transformation der Industrie zu
nachhaltigen Strukturen und der miteinander verflochtenen Wertschdpfungssysteme eine
besonders hohe Herausforderung. Durch Innovation und Digitalisierung werden im
Mitteldeutschen Revier Energiesysteme der Zukunft geschaffen und der Grundstein fiir den
Umbau zu einer nachhaltigen Energieregion gelegt. Der Verlust des preisgiinstigen
Prozessdampfes und der Warme aus der Braunkohlverstromung wird kompensiert werden,
indem alternative und preisglinstige Versorgungskonzepte fiir die Unternehmen entwickelt und
unterstiltzt werden. Die Entwicklung neuer, verwendungsoffener Technologien soll forciert und
der Aufbau von Demonstrationsanlagen bis hin zu Reallaboren vorangebracht werden. Dazu
werden industrielle Cluster nachhaltig und unter Beriicksichtigung neuer wissenschaftlicher und
technologischer Erkenntnisse weiterentwickelt und eine zirkuldre Kohlenstoffwirtschaft
etabliert.

Gemeinsame Forschung und Entwicklung von Wirtschaft und Wissenschaft muss folgendes
voranbringen: die Entwicklung neuer, verwendungsoffener Technologien mit Anschlussfahigkeit
an das vorhandene industrielle Erbe als Entwicklungspotenziale fur die Zukunft, den Aufbau von
Demonstrationsanlagen fiir griinen Wasserstoff und zur stofflichen Nutzung der Braunkohle und
Plastikmll fiir die chemische und petrochemische Industrie (Reallabor GreenHydroChem) bis
hin zu technologischen Systemen mit Nachweis der Funktionstiichtigkeit im Einsatzbereich
(Reallabore), die Hebung von Potenzialen und Kooperationen der angewandten
auBeruniversitdaren und universitdren Forschungslandschaft im Mitteldeutschen Revier und die
Forderung innovativer und nachhaltiger Technologien sowie Geschaftsmodelle, beispielsweise
durch den Aufbau spezieller Technologietransfer- und Griinderzentren . Die im Rahmen des
BioEconomy-Clusters laufenden Forschungen zur verstarkten Nutzung der Biomasse als Rohstoff
werden intensiviert.

Glasindustrie: Mit der modernen Glasbranche verfiigt das Mitteldeutsche Revier tber eine
zukunftstrachtige Branche. Um den wirtschaftlichen Schwerpunkt des Glasbaus mit seinen
Werten und Expertisen zu starken, ist die Griindung des Glascampus Torgau - Professional
School - fur die Glas-, Keramik- und Baustoffindustrie im Mitteldeutschen Revier zu
unterstutzen.
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Innovationshub und lebenswerte Heimat: Das Revier gewinnt seine hohe Lebensqualitat aus
dem Ineinandergreifen bzw. der Vernetzung stadtischer und landlicher Raume mit urban-vitalen
Quartieren und einer vielseitigen Kulturlandschaft sowie Bergbaufolgelandschaft hoher Umwelt-
und Lebensqualitat, was es nicht nur als lebenswerte Wachstumsregion, sondern auch
touristisch und flir Naherholung interessant macht.

Da Landflucht, Abwanderung und demografischer Wandel das Mitteldeutsche Revier vor grol3e
Herausforderungen stellen, ist diese Region pradestiniert, als Modell- bzw. Laborregion an der
Entstehung neuer technologischer Losungen aktiv mitzuwirken. Hierbei ist die Frage, wie wir in
Zukunft leben wollen, sowohl vom landlichen Raum her als auch im Kontext der Stadt-Umland-
Beziehung zu denken.

Im Dreieck um Zeitz, Naumburg und den Raum Leipzig einschlielRlich Borna soll eine Modell- und
Laborregion Deutschlands und Europas entstehen, in der neue Technologien, Produkte und
Dienstleistungen fiir das Leben von morgen entwickelt und erprobt werden. Mit einem
Zukunftsinstitut Zeitz wird ein Ort geschaffen, in dem das Leben von morgen neu gedacht und
entwickelt werden soll. Das Zukunftsinstitut Zeitz soll sich sowohl mit den Fragestellungen
auseinandersetzen, wie wir morgen leben wollen bis hin zu Lésungsansatzen, wie es gelingen
kann, den landlichen Raum besser mit der Stadt zu vernetzen. Den Mittelpunkt bildet die
Erforschung hochkomplexer IT-Systeme als Basis flir neue technologische Produkte und
Dienstleistungen. Das Institut gibt den notwendigen Freiraum, kreativ, querdenkend und
innovativ zukunftsweisende Lebenskonzepte zu entwickeln und zu erproben. Bei der
Entwicklung dieser Smart Region sollen die Bedirfnisse der Menschen im Fokus stehen. Es geht
darum, zukunftsweisende Losungen u.a. fur die Gesundheitsversorgung, das Bildungsangebot,
eine birgerfreundliche Verwaltung, Mobilitat und Daseinsvorsorge sowie die bessere
Vernetzung von Stadt und Land zu entwickeln.

Der Férderung nachhaltiger Innovationen sowie deren Transfers in die regionale Industrie
kommt im Mitteldeutschen Revier eine besondere Bedeutung zu. Durch die weitgehende
Abwesenheit von Konzernzentralen, an denen Forschungs- und Entwicklungsaktivtaten oft
zentralisiert sind, liegt die FUE-Quote im Mitteldeutschen Revier deutlich unter dem
Bundesdurchschnitt. Eine gezielte Forderung starkt das innovative endogene Potential der
Region. Hierbei kann unter anderem an die Forschungsprojekte HYPOS und CarbonTrans, die
Arbeiten des BioEconomy-Clusters, des Fraunhofer Reviernetzwerks sowie des Leistungs- und
Transferzentrums Chemie- und Biosystemtechnik angekniipft werden. Mit einem
interdisziplinaren Institut fiir Strukturwandel und Biodiversitdt werden an der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg werden unter Einbindung von Professuren fiir
Naturwissenschaften, Umweltwissenschaften, Technik, Recht und Okonomie der anstehende
Strukturwandel auf wissenschaftlicher Basis begleitet.

Das Revier gewinnt eine hohe Lebensqualitdt aus dem Ineinandergreifen und der Vernetzung
stadtischer und landlicher Raume mit urban-vitalen Quartieren und einer vielseitigen
Kulturlandschaft sowie Bergbaufolgelandschaft mit einer hohen Umwelt-, Lebens- und
Wohnqualitat, was es nicht nur zu einer lebenswerten Wachstumsregion, sondern auch
touristisch und fiir Naherholung anziehend macht. Vielfaltige Kultur- und Tourismusangebote
zwischen Tradition und Moderne, Landschaft und Landwirtschaft, Genuss und Gesundheit
machen die Region als Lebens- und Urlaubsort liber die Reviergrenzen hinaus attraktiv.
Traditionsbewusstsein und Geschichte werden beférdert und schaffen Identifizierung mit dem
Revier. Der Auf- und Ausbau vernetzter Mobilitdtsangebote und attraktiver
Verkehrsinfrastrukturen sollen den Zugang zu Wohn- und Arbeitsorten, Kultur, Wissenschaft,
Informationen und Markten eréffnen. Modernste Ausstattungen in Arztpraxen und
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Krankenhdusern sowie telemedizinische Angebote sichern die Gesundheitsversorgung
zuverlassig ab. ZeitgemaRe und flexible Kinderbetreuung sowie Schul- und Bildungsangebote
nach internationalen und modernsten Standards bilden wichtige Ankerpunkte fir junge
Familien. Ein nachhaltig einsetzender Dialogprozess mit der Bevolkerung vor Ort soll diese
Entwicklung flankieren und beférdern.

5.1.5. Im gesamten Bundesgebiet

Die schrittweise Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung wirkt sich auch aufRerhalb der
Braunkohlereviere auf die Energiewirtschaft aus. Im Fokus stehen die Standorte vieler
Steinkohlekraftwerke. Ende 2017 waren bundesweit 81 Kraftwerksblocke auf Steinkohlebasis mit
einer Leistung von 22,7 GW und rund 5.700 Beschaftigten im Markt aktiv.

Steinkohlekraftwerke sind Uber das gesamte Bundesgebiet verteilt, konzentrieren sich jedoch in den
ehemaligen Steinkohle-Bergbaurevieren Ruhr- und Saarrevier, in Baden-Wirttemberg, in den
Kistenregionen und entlang der Binnenwasserstralien, da hier kostengtlinstige
Transportmoglichkeiten fiir Importsteinkohle vorhanden sind. Der grof3te Teil der heute in Betrieb
befindlichen Anlagen ist dlter als 30 Jahre, etwa ein Viertel (6.232 MW) ging seit dem Jahr 2010 in
Betrieb.

Die grof3en Steinkohle-KWK-Warmeproduzenten zur Versorgung der Industrie befinden sich vor
allem in einigen Chemieparks in Nordrhein-Westfalen. Diese verfligen tiber eine geringe elektrische
Leistung. Die Steinkohle-KWK-Anlagen in Industrieparks wurden vor 1990 errichtet. Unabhangig von
klimapolitischen Erwagungen besteht also technisch bedingt Erneuerungsbedarf.

Der Einsatz deutscher Steinkohle in der Stromerzeugung sank von 45,8 Mio. t (1984) auf 3,9 Mio. t
(2017). Im Jahr 2007 einigten sich der Bund sowie Nordrhein-Westfalen und das Saarland mit der
RAG AG und der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie grundsatzlich darauf, die
Steinkohlesubventionen abzubauen und den subventionierten Steinkohlenbergbau bis Ende des
Jahres 2018 sozialvertraglich zu beenden. Anders als im Falle der Braunkohlewirtschaft, fiir die weiter
Tagebaue betrieben werden, findet Beschaftigung in der Steinkohlewirtschaft in Zukunft daher
ausschlieBlich in Kraftwerken statt. Fiir den Zeitraum von 2009 bis 2019 hat der Bund zur
Finanzierung des Absatzes deutscher Steinkohle fiir den Einsatz in Kraftwerken und zur
Stahlerzeugung im Hochofenprozess sowie als Aufwendungen der Bergbauunternehmen infolge
dauerhafter Stilllegungen bis zu 13,9 Mrd. Euro zur Verfligung gestellt. Berlicksichtigt man die
zusatzlichen Mittel fiir Anpassungsgeldleistungen und Ewigkeitslasten, so ergibt sich fiir die Zeit von
2009 bis 2019 ein Aufwand fiir das geordnete und sozialvertragliche Auslaufen des
Steinkohlenbergbaus in Hohe von (iber 21 Mrd. Euro.

Die Riickfiihrung der Steinkohleverstromung fiihrt nicht unbedingt zur Stilllegung von Standorten.
Die struktur- und arbeitsmarktpolitischen Folgen hdngen insofern von der Entwicklung am konkreten
Standort ab. Es ist moglich, bestehende Steinkohlekraftwerke in eine Reserve zu tberfihren und so
einen erheblichen Teil der Beschaftigung noch lber Jahre zu erhalten. Ebenso kann ein Standort
erhalten werden durch einen Brennstoffwechsel von Steinkohle auf Gas, wenngleich damit ein Teil
der Arbeitsplatze im Kraftwerk wegfallt. Darliber hinaus gibt es verschiedene Optionen fiir die
energiewirtschaftliche Nachfolgenutzung von Steinkohlestandorten, da diese Uiber eine gut
ausgebaute infrastrukturelle Ausstattung verfiigen und bereits entsprechende
genehmigungsrechtliche Voraussetzungen besitzen. Zahlreiche Standorte liegen an zentralen
Infrastrukturknoten, die einen Zugang zu Strom-, Warme- und Wasserversorgungsnetzen bieten und
gut an Verkehrsinfrastrukturen (Hafen, Bahnanschluss, StraBen) angebunden sind. Fiir die
Folgenutzung kommen insofern insbesondere Nutzungen zur Versorgung von Warmenetzen der
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allgemeinen Versorgung oder von Industriestandorten in Frage. Dariliber hinaus kénnen durch die
Infrastrukturanbindungen auch Speichertechnologien sowie Anlagen zur Bereitstellung von
Systemdienstleistungen an diesen Standorten etabliert werden. Zusatzlich kénnen ehemalige
Kraftwerksstandorte auch zur Abfallbeseitigung, Abfallverwertung oder fiir die Logistik rund um das
Recycling von Stoffstromen genutzt werden.

Durch die schrittweise Reduzierung und die Beendigung der Kohleverstromung wird es auch an
Steinkohlekraftwerksstandorten zu schwierigen Anpassungsprozessen kommen. Hierbei sind
betriebsbedingte Kiindigungen sowie unbillige soziale Harten auszuschlieRen. Zudem missen die
Wirkungen im Einzelfall betrachtet werden. Die Kommission hat die strukturpolitische Ausgangslage
der Standorte untersucht und im Kapitel 4 differenzierte Vorschlage erarbeitet, um den
Unternehmen und den Menschen vor Ort die Instrumente an die Hand zu geben, den Strukturwandel
aktiv zu gestalten.

5.2. Grundsatze fiir eine Strukturentwicklungsstrategie

Die klimapolitisch motivierte vorzeitige Beendigung der Kohleverstromung greift tief in die
Wertschopfungsstrukturen der deutschen Wirtschaft ein. Dieser Wandel ist am starksten regional
erlebbar. Nur auf der Grundlage erfolgreicher regionaler Entwicklungskonzepte wird er 6konomisch
und sozial vertraglich sein.

Eine gelungene Strukturentwicklung braucht neben Chancen und Ideen auch eine kontinuierliche
Gestaltung durch Akteure in den Regionen. Der Kommission ist bewusst: Nicht alle Ideen und
Projekte werden langfristig ein Erfolg werden und Wertschopfung und gute Arbeitsplatze in den
Regionen sichern. Gleichzeitig ergeben sich im Zeitverlauf neue innovative Themen, die neue
Perspektiven eréffnen. Es geht also vor allem darum, die Regionen zum Beispiel durch Investitionen
in Infrastruktur und Bildung und regulatorische Freirdume in die Lage zu versetzen, selbst die
Strukturentwicklung zu gestalten.

Vor diesem Hintergrund empfiehlt die Kommission die nachfolgenden Grundsatze einer
Strukturentwicklungsstrategie.

Ziele

Strukturpolitische Ziele sind lebenswerte, attraktive Regionen mit hoher wirtschaftlicher Dynamik,
hochwertigen Arbeitspldtzen und Innovationskraft, die den Menschen vor Ort klare
Zukunftsperspektiven bieten.

Fiir die Kommission ist aber auch entscheidend, dass nicht nur die Regionen eine Perspektive haben,
sondern dass auch der Standort Deutschland insgesamt gestarkt wird, indem Klimaschutz, gute
Arbeit und Wirtschaft in Einklang gebracht werden und damit ein Beitrag zur Umsetzung des Leitbilds
der Nachhaltigkeit geleistet wird. Mit Blick auf die Starkung der Wirtschaftskraft und Lebensqualitat
in Deutschland ist es wesentlich und auch Verfassungsauftrag, dass gleichwertige Lebensverhaltnisse
herrschen.

Gleichwertige Lebensverhéltnisse erfordern neben einer starken Wirtschaft auch leistungsfahige
Infrastrukturen der Daseinsvorsorge in allen Regionen. Lokal sollen passende Losungen ermdoglicht
werden, um Synergieeffekte zu nutzen und die Menschen umfassend bei der Transformation der
Region einzubinden. Der Abbau alter und der Aufbau neuer Wertschépfung miissen zeitlich verzahnt
werden. Im Zuge der Strukturentwicklung werden auch neue Technologien zu berlicksichtigen sein,
die sich heute teilweise erst als eine Option greifen lassen. Die in diesem Bericht genannten
MaBnahmen und Projekte kénnen nur der Beginn einer Entwicklung sein.
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Zusatzlichkeit

Die durch zusatzliche politische MalRnahmen bewirkte Reduzierung und Beendigung der
Kohleverstromung beschleunigen den Strukturwandel in den Revieren und gegebenenfalls im Bereich
der Steinkohleverstromung und stellen eine besondere Herausforderung dar. Diese muss zusatzlich
und ergdnzend zu der generellen Strukturférderung angegangen werden. Damit ist auch zwischen
Aufgaben der Strukturentwicklung zu unterscheiden, die mit bestehenden Férderprogrammen
bearbeitet werden, und den neuen Anforderungen, die sich aus dem Verlust von Kohlearbeitsplatzen
ergeben. Die Unterscheidung und Abgrenzung zu bestehenden Férderprogrammen ist notwendig mit
Blick auf die bundesweit angestrebte Forderung der landlichen Raume und das grundgesetzliche
Oberziel gleichwertiger Lebensverhaltnisse in der Bundesrepublik Deutschland.

Die Revierférderung muss sich nicht nur von den vorgenannten Zielen leiten lassen, sondern auch
von dem nach wie vor nahezu flaichendeckend notwendigen Aufholprozess in Ostdeutschland positiv
abheben und die besondere Situation strukturschwacher Landkreise im Rheinischen Revier
beriicksichtigen. Durch diese Abgrenzung werden Uberschneidungen und Friktionen beziiglich der
Forderung anderer strukturschwacher Regionen in Deutschland vermieden.

Die Fortsetzung der Bergbausanierung der Tagebaue der ehemaligen DDR im Mitteldeutschen und
Lausitzer Revier nach 2022 muss zudem ebenfalls zusatzlich zur Revierfoérderung sichergestellt
werden.

Zeitliche Perspektive

Erfolgreiche Strukturentwicklung setzt verlassliche Rahmenbedingungen und eine langfristige
Begleitung voraus. Bund, Lander, Kommunen und Unternehmen missen es als ihre gemeinsame
Aufgabe verstehen, die von der Beendigung der Kohleverstromung betroffenen Regionen langfristig
zu unterstiitzen. Insbesondere der Bund muss deshalb fiir einen substantiellen Zeitraum, der (iber
das Abschlussdatum der Kohleverstromung hinausgeht, bereit sein, die Transformation der Reviere
als verlasslicher Partner zu begleiten. Zusatzlich mussen die Rahmenbedingungen und
Wachstumsimpulse durch kurzfristige Initialmalnahmen unterstiitzt werden. Entsprechend sind die
begleitenden Forderprogramme auf mehrere Dekaden anzulegen.

Wirksame Steuerungs- und Koordinierungsmechanismen und Institutionalisierung

Durch eine Institutionalisierung der als Prozess zu betrachtenden Strukturentwicklung einerseits und
eine starke Einbindung von Landern, Kommunen und lokalen Akteuren andererseits kénnen lokales
Fachwissen genutzt und vorhandene Potenziale gehoben werden. Dies betont die Verantwortung der
Regionen fir ihre zukunftsfahige Entwicklung. Auch in diese Strukturen muss der Bund eingebunden
sein.

Wirksame Steuerungs- und Koordinierungsmechanismen miissen mit den bestehenden Instrumenten
zur Unterstitzung der Strukturentwicklung abgestimmt und mit den neuen
Finanzierungsinstrumenten verzahnt werden. Nur so kann sichergestellt werden, dass die
verschiedenen MalRnahmen und Initiativen durch die unterschiedlichen Akteure und Fordertdpfe gut
ineinandergreifen.

In die Begleitung des Strukturwandels sind zahlreiche Akteure und Institutionen eingebunden. Vor
allem in den ostdeutschen Revieren besteht ein besonderer Koordinierungsbedarf, da sich die
Reviere Uber zwei (Lausitzer Revier) bzw. drei Bundesldander (Mitteldeutsches Revier) erstrecken.

Der Prozess der Strukturentwicklung sollte daher durch eine starke Organisationsstruktur mit klarer
Verantwortlichkeitsteilung zwischen Bund, Landern und Kommunen institutionalisiert werden. Zu

den zu koordinierenden Aufgaben zdhlen auch die Vernetzung aller Akteure (Einbeziehung von
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Sozialpartnern und zivilgesellschaftlichen Akteuren) und das Monitoring des Strukturwandels. Um
diese Aufgaben wirksam zu erfillen, braucht es eine sichtbare Verankerung vor Ort.

Private und kommunale Investitionen als Schliissel

Hierfir missen EU, Bund, Lander und Kommunen geeignete Rahmenbedingungen fiir private
Investitionen schaffen. Darlber hinaus Gbernimmt der Staat politische und finanzielle
Mitverantwortung zur Verwirklichung industrieller Ankeransiedlungen.

Ziel der Kommission ist es, dass die wegfallenden tarifgebundenen Arbeitsplatze und die
Ausbildungsplatze fiir Fachkrafte der Braunkohleindustrie und ihrer Zulieferunternehmen durch neue
Investitionen der Unternehmen kompensiert werden. Hierfiir sieht sie das verlassliche Engagement
privater Investoren als notwendig an. |hr ist bewusst, dass es dazu wirksamer Anreize bedarf (z. B.
Investitions- und Markteinfiihrungsanreize) und 6ffentliche Hand und Privatwirtschaft eine starke
Partnerschaft eingehen missen. Grundsatzlich sollten die Wachstumsprozesse dabei strukturell,
technologieoffen, nachhaltig und zukunftsfahig angegangen werden.

Die Bundesregierung sollte die Strukturentwicklungsstrategie in eine Gesamtstrategie fiir eine
wachsende Investitionsdynamik einbetten. Denn so wichtig Strukturpolitik fir die Regionen ist, kann
sie sich doch nur in einem wachstumsfreundlichen Umfeld vollumfanglich entfalten. Die
Rahmenbedingungen fir Investitionen in solche Industriearbeitsplatze sind daher
wirtschaftsfreundlich und investitionsanreizend auszugestalten. Dies ist neben der Bereitstellung
finanzieller Mittel fiir die Regionen eine zweite notwendige Voraussetzung fir erfolgreiche
Strukturentwicklung. Ansiedlungen kénnen nur gelingen, wenn investitionspolitische
Rahmenbedingungen international wettbewerbsfihig sind.

Sichere Rahmenbedingungen und regulatorische Erfordernisse

Der Strukturwandelprozess ist weitestgehend unabhangig von kurzfristigen Entscheidungsprozessen
abzusichern. Die Empfehlungen der Kommission zielen darauf ab, sowohl auf nationaler als auch auf
europdischer Ebene rechtlich sichere Rahmenbedingungen fiir zukiinftige Investitionen und alle
Beteiligten zu schaffen. Dazu sollte ein Staatsvertrag zwischen dem Bund und den beteiligten
Landern geschlossen werden.

Strukturpolitische MalRnahmen brauchen eine zielorientierte Steuerung, Verlasslichkeit,
Rechtssicherheit und Planbarkeit. Die rechtliche Verankerung muss eine dauerhafte Festlegung tber
Legislaturperioden hinweg gewahrleisten. Zur Sicherung von Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung in den Revieren sind die Vorschlage der Kommission durch geeignete rechtliche
Instrumente zwischen dem Bund und den betroffenen Landern und Kommunen enkelsicher
abzusichern.

Es missen Prozesse beschleunigt und bestehende Instrumente auf ihre Wirksamkeit Gberpruft
werden. Das Ziel muss sein, wo immer moglich diese bestehenden Instrumente noch effektiver fur
die Reviere zu nutzen, beispielsweise in der Strukturpolitik oder der Infrastrukturbereitstellung sowie
bei den Planungs- und Genehmigungsverfahren.

Finanzierung

Strukturentwicklung bendtigt Planungssicherheit und eine auskémmliche, verbindliche und
Uberjahrige Finanzierung. Im Bundeshaushalt sind fir diese Legislaturperiode zusatzlich 1,5 Mrd.
Euro als prioritare Ausgaben fir Strukturpolitik vorgesehen, dies betrachtet die Kommission allenfalls
als einen ersten Schritt. In einem zweiten Schritt muss ein langfristiges Strukturentwicklungsbudget
dauerhaft festgelegt werden. Es bedarf neuer Finanzierungsinstrumente, mit denen zusatzlich zu den
bestehenden Instrumenten strategische Investitionen in den Braunkohleregionen gebiindelt und
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langfristig ausfinanziert werden kénnen. Steinkohlekraftwerksstandorte sollen Strukturhilfen aus
gesonderten Mitteln erhalten (vgl. auch die detaillierteren Ausfiihrungen zur Finanzierung in Kapitel
5.4).

Projekte, die mit Mitteln des Bundes gefordert werden, miissen im Einklang mit den international
vereinbarten sustainable development goals (SDGs) stehen,™®® um langfristig tragfihige
Entwicklungen zu unterstiitzen. Besonders wichtig ist dabei die Férderung einer CO,-neutralen
Wirtschaft.

Ein noch festzulegender Anteil der Mittel sollte nicht auf den , wirtschaftlichen” Strukturwandel
beschrankt sein, sondern dafiir verwendet werden, um zivilgesellschaftliche Aktivitaten,
Lebensqualitdt und weiche Standortfaktoren zu starken und weiterzuentwickeln.

Mogliche Entschadigungen flir Energieversorger wegen kiirzerer Kraftwerkslaufzeiten sind nicht aus
den fiir die Reviere vorgesehenen Strukturférdergeldern zu finanzieren.

Passgenauigkeit und Revierbezug

Die Strukturentwicklungsstrategie muss auf das jeweilige Revier zugeschnitten sein. Die Reviere
haben unterschiedliche Bedirfnisse, was die Instrumente angeht. Besonderes Augenmerk ist dabei
auf die Tagebaurandgemeinden zu legen.

Projekte und MalBnahmen zur Strukturentwicklung sollten sich grundsatzlich an transparenten und
moglichst messbaren Kriterien zur Absicherung der Zweckrichtung, Qualitat, Strukturwirksamkeit und
Nachhaltigkeit ausrichten.

Die Auswahl von Projekten, die geeignet sind, die Strukturentwicklung in den Revieren
voranzubringen, erfolgt vor dem Hintergrund der in Kapitel 2.4 ausgefilihrten BewertungsmaRstdbe
sowie der nachfolgend genannten Kriterien:

e Strukturwirksamkeit und positive Beschaftigungseffekte: Der Beitrag des Projekts zur
Strukturentwicklung im jeweiligen Revier muss moglichst konkret und nachpriifbar die
direkten und indirekten Beschaftigungseffekte beriicksichtigen sowie
Wertschopfungseffekte, Starkung der Wettbewerbsfahigkeit, Kompetenz- und
Kapazitatsaufbau, Qualifizierung und Fachkraftesicherung, Cluster- und
Innovationsmanagement, Bewertung von Kosten und Nutzen bzw. Wirk- und
Potenzialabschatzung bei Infrastrukturvorhaben, etc.

¢ Finanzielle Nachhaltigkeit: Die finanzielle Absicherung des Projektes ist nachzuweisen,
insbesondere bei institutioneller Férderung. Es sollten neben Investitionskosten auch die
Folge- und Betriebskosten betrachtet und entsprechende Konzepte der dauerhaften
Tragerschaft nachgewiesen werden, mit dem Ziel, dass Projekte sich perspektivisch selbst
tragen.

e Okologische und soziale Nachhaltigkeit: Die Projekte leisten Beitrdge im Zieldreieck
Okonomie — Okologie — Soziales. Sie beriihren Zukunftsthemen und stehen im Einklang mit
der Entwicklung zu einer langfristig weitgehend treibhausgasneutralen Wirtschaft und
Gesellschaft.

e Zukunftsbeitrag und Innovationsgehalt: Der Beitrag zu den Zukunftsfeldern mit ihren Zielen
und Konzepteinhalten muss deutlich werden. Hierzu zahlt auch die Modellhaftigkeit des
Projektes, seine Ubertragbarkeit und gegebenenfalls Nachnutzungsfihigkeit.

1% Ein shnliches Vorgehen ist bereits vorgesehen bei der Vergabe 6ffentlicher Mittel nach §97 GWB.
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e Regionale Bedeutsamkeit und Verankerung: Um darzulegen, welche Bedeutung das Projekt
fiir das Revier und dartber hinaus hat, sind der Giberlokale Beitrag und die entsprechenden
Effekte des Projektes fiir die jeweilige Region zu belegen. Sofern vorhanden, sollten sich
Projekte aus dem jeweiligen Strukturprogramm des Reviers ableiten.

e Vernetzung, Kooperation, Einbeziehung relevanter Akteure der Zivilgesellschaft: Die
Vernetzung mit / der Einbezug von relevanten Akteuren und Institutionen innerhalb der
Region ist darzustellen; Projekte sollen dazu beitragen, die Akzeptanz des Strukturwandels
bei zu steigern.

Monitoring und Evaluierung

Die Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschéaftigung” sieht es als notwendig an, die
Umsetzung der Strukturentwicklungsstrategien durch ein regelmafiges Monitoring zu liberwachen,
den Erfolg der MaRnahmen zu liberprifen und gegebenenfalls konsequent nachzusteuern (vgl.
Kapitel 6).

5.3. MaBnahmen zur Begleitung des Strukturwandels

MaRBnahmen fiir Industrie und Mittelstand

Ein nachhaltiger Strukturwandel in den Regionen kann gelingen, wenn die vorhandene industrielle
und energiewirtschaftliche Grundlage der Reviere als Entwicklungspotenzial fiir die Zukunft genutzt
wird und die Innovations- und Investitionszyklen der vorhandenen industriellen Akteure
beriicksichtigt werden. Es gilt, an die regionalen Industriecluster und betrieblichen Kompetenzen, die
Fahigkeiten der gut ausgebildeten Fachkrafte und die vorhandenen Starken im Bereich Forschung
und Entwicklung anzukniipfen, um technologische Innovationspfade zu 6ffnen und die
Transformation zu nachhaltigen Innovationsregionen zu ermdoglichen.

Um eine langfristig tragfahige Wirtschaftsstruktur zu sichern, sind auch die Belange von Mittelstand
und Handwerk zu bericksichtigen, ohne die ein fiir Fachkrafte attraktives und lebenswertes Umfeld
nicht realisierbar ist und die flr die industriellen Vorleistungen notwendig bleiben. Dies ist bei der
Fortentwicklung der Férderkulisse angemessen zu beriicksichtigen. Fir alle Reviere sollten
Forderprogramme mit besonderem Fokus auf die Zulieferer der Braunkohlewirtschaft entwickelt
werden, um auch diese bei der Entwicklung neuer Geschéftsfelder zu unterstiitzen und dem
Fachkraftemangel etwa im Handwerk zu begegnen.

Die Kommission sieht es als besondere Herausforderung an, dass trotz des Riickzugs der
Braunkohlewirtschaft regionale und bundesweite Wertschopfungsketten erhalten bleiben bzw.
weiterentwickelt und neue angesiedelt werden. Um den Strukturwandel nachhaltig erfolgreich zu
meistern, wird es auf Grund des jeweiligen regionalen Gewichts der Braunkohlewirtschaft notwendig
sein, neue Wertschopfungsketten durch industrielle GroBinvestitionen anzusiedeln. Die Kommission
ist sich bewusst, dass GroRinvestitionen in den Regionen nur gelingen kénnen, wenn die Regionen
entsprechende regulatorische Rahmenbedingungen erhalten.

Die Rahmenbedingungen fir Investitionen in solche Arbeits- und Ausbildungsplatze sind daher
wirtschaftsfreundlich und investitionsanreizend auszugestalten, damit bestehende
Wertschopfungsnetzwerke, die in den Regionen etabliert (z. B. Chemie, Papier, Aluminium, Stahl,
Energiewirtschaft) und bisher eng mit der Kohleverstromung verwoben sind, auch dort verbleiben
und mit eigenen Investitionen die regionale Entwicklung férdern, statt ihre Standortwahl zu
Uberdenken. Ziel muss es dariber hinaus sein, gerade in diesen Branchen zusatzliche Investitionen zu
generieren. Hierflr sind wettbewerbsfahige Strompreise und eine dauerhaft sichere
Energieversorgung unverzichtbare Grundlagen unseres Industriestandortes.
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Um die Wertschopfungsketten der Gipsindustrie zu erhalten, sind MalRnahmen zu ergreifen, um den
fortschreitenden Wegfall an REA-Gips durch eine zusatzliche umweltvertragliche Gewinnung von
Naturgips auszugleichen.

Um Effekte zur Unterstilitzung des Strukturwandels in den Braunkohlerevieren bewirken zu kénnen,
ist ein jeweils spezifischer MaBnahmenmix erforderlich, der an verschiedenen Stellen der
Wertschopfungskette ansetzt und eine 6konomische Teilhabe fiir verschiedene Zielgruppen
ermoglicht. Dazu gehort auch, dass insbesondere die kleineren Unternehmen in den Regionen dabei
gefordert werden sollten, zukunftsfahige Technologien und Dienstleistungen anzubieten. Lokale
Handwerksbetriebe generieren wichtige Wertschépfungs- und Beschéaftigungseffekte vor Ort und
sind wichtige Multiplikatoren. Im Sinne einer klimapolitischen Zielsetzung wird auch ein an die
Bedarfe des lokalen Handwerks angepasster Ausbau sowie eine Diffusionsstrategie fiir Aus- und
Weiterbildungsangebote fiir Energiewende-Technologien und -Dienstleistungen, insbesondere
Systemlosungen, empfohlen.

Raumentwicklung, Infrastrukturausbau und —ausbaubeschleunigung

Raumentwicklung

Uber Jahrzehnte verhinderten die groRen Tagebaue mit ihrer Barrierewirkung eine
zusammenhangende Entwicklung des Raumes und die Herausbildung von vernetzten Infrastrukturen.
Der raumliche Wandel in den Revieren soll von Bund und Landern unterstitzt werden und ist so zu
gestalten, dass neue Standortqualitaten fir Wohnen und Arbeiten entstehen. Der Strukturwandel
bietet die Chance zur Entwicklung von klimawandelresilienten (Bergbau-) Folgelandschaften mit
hoher regionaler Wertschopfung.

Eine besondere Verpflichtung fiir Linder und Kommunen sieht die Kommission darin, rechtzeitig
ausreichende Flachen fur Neuansiedlungen in den Regionen zur Verfligung zu stellen und diese
Flachen, unter Nutzung von Elementen zur Beschleunigung von Planung und Genehmigung, mit
allen notwendigen und modernen Infrastrukturen zu erschlieflen.

Dabei sollen auch infrastrukturelle, wirtschaftliche und 6kologische Synergieeffekte durch die
Nachnutzung und Revitalisierung alter Industrie- und Kraftwerksstandorte genutzt werden. Auch
die Revitalisierung von Steinkohlekraftwerksstandorten fiir eine gewerbliche, industrielle oder
energiewirtschaftliche Nutzung birgt erhebliche Potenziale fiir die Ansiedlung neuer Unternehmen.

Digitale Infrastruktur

Die Kommission sieht es als eine wesentliche Voraussetzung fiir den Strukturwandel an, dass
strukturelle Schwachen in den betroffenen Regionen insbesondere in der Infrastruktur Glberwunden
werden. Infrastrukturpolitik ist eine wesentliche Saule der Strukturpolitik. Eine moderne und
leistungsfahige Verkehrs- und digitale Infrastruktur zur ErschlieBung und Anbindung vorhandener
sowie dringend bendtigter neuer Flachen ist mittlerweile — auch angesichts der Flaichenengpasse in
den Ballungsraumen — ein ganz wesentlicher Standortfaktor fir Investitionsentscheidungen. Fiir eine
zukunftsfeste Perspektive der Reviere ist neben der Anbindung von Industrie- und Technologieparks,
Gewerbegebieten und wissenschaftlichen Einrichtungen flachendeckend ein hochmodernes digitales
Infrastrukturnetz auf Glasfaserbasis und die Ertlichtigung der Mobilfunknetze unabdingbar. Ziel kann
nur eine Versorgung mit gigabitfahiger Infrastruktur sein. Wo dies durch einen marktgetriebenen
Ausbau nicht erreicht wird, erscheint eine Unterstiitzung durch staatliche Eingriffe notwendig.
Voraussetzung dafiir ist in Gebieten, die mit mindestens 30 Mbit/s, jedoch keiner gigabitfahigen
Infrastruktur versorgt sind, eine Anpassung der NGA-Definition durch die EU-Kommission
(sogenannte Aufgreifschwelle). Durch die Forderung eines revierweiten Managements kdnnte zudem
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der Ausbau der Gigabitversorgung modellhaft beschleunigt werden. Der nachste Mobilfunkstandard
5G wird gegeniber dem jetzigen Mobilfunk vollig neue Anwendungen erméglichen. Dafir sind
Technologien, Gerate und Anwendungen zu erforschen und zu entwickeln. Diese Chancen gilt es in
die Reviere zu tragen. Voraussetzungen dafir sind jedoch eine entsprechende Netzabdeckung zur
Erprobung und Anreize fiir diesbezligliche Ansiedlungen.

Die Digitalisierung ist eines der zentralen Elemente der jeweiligen Leitbilder bzw. Leitbildprozesse der
Reviere. Im Folgenden finden sich Vorschlage der Bundeslander mit Braunkohlewirtschaft flr
konkrete MaRnahmen, die geeignet sind, den Ausbau der digitalen Infrastruktur in den Revieren zu
beschleunigen und so die nétigen Voraussetzungen fiir die Umsetzung der Leitbilder zu schaffen.

e Insbesondere die bislang schlechter digital erschlossenen Gebiete im Rheinischen Revier und
der Lausitz sollten als zusatzliche 5G-Modellregionen ausgebaut werden und so die
Startbedingungen erhalten, auch auBerhalb gréRerer Ballungsraume digitalen Fortschritt
durch Pilotprojekte zu etablieren.

e Das Lausitzer Revier bietet hierbei zukunftstrachtige Ansatzpunkte als Modellregion fir 5G.
Die Forschung, Entwicklung und Erprobung von neuen Mobilitdtsanwendungen auf dem
Lausitzring bspw. durch die DEKRA (autonomes Fahren) wiirde wesentlich unterstitzt. Im
Rheinischen Revier kdnnte ein 5G-Reallabor eingerichtet werden (Testzentrum 5G-
Anwendungen). Die Anwendungen sind mit Feldtests in Modellkommunen zu verbinden,
beispielsweise fiir autonom und hoch-automatisiert fahrende StralRenbahnen (A-Tram) oder
flir autonomes Fahren.

e Der Mangel an Facharzten und qualifiziertem Pflegepersonal insbesondere in landlich
gepragten Regionen nimmt zu. Hier bestehen Potenziale fiir die modellhafte Einfiihrung von
E-Health im landlichen Raum (etwa Telemedizin-Dienste, patienteneigene Vorrichtungen zur
Selbstversorgung, Gesundheitsportale).

Verkehrsinfrastruktur

Die Kommission , Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” ist iberzeugt, dass eine
leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur eine Grundvoraussetzung fiir eine erfolgreiche
Strukturentwicklung ist. Dies steigert die Attraktivitdt der Reviere als Wirtschaftsstandorte fur
Unternehmensansiedlungen und ermoglicht so den Aufbau neuer und innovativer
Wertschopfungsketten. Eine verbesserte Anbindung an die jeweiligen Metropolregionen und
Oberzentren macht die Regionen zudem lebendig und lebenswert und eréffnet neue
Beschaftigungsmoglichkeiten fiir die Menschen vor Ort.

Um Infrastrukturprojekte in den vier Braunkohlerevieren schneller umsetzen zu kénnen, sollen
zusatzliche Infrastrukturprojekte geplant und hoher priorisiert werden. Denkbar ware hierfir die
Einflihrung eines ,Revierbonus” unter dem Motto ,Vorfahrt fir die Strukturentwicklungsgebiete”.
Damit kdnnen strukturpolitische Zielsetzungen gegeniliber bestehenden Kriterien priorisiert werden.
Zudem bestehen Engpasse bei der Planung von Infrastrukturvorhaben durch die 6ffentliche Hand. Es
sollte daher die Realisierung von Infrastrukturvorhaben in den Revieren genutzt werden, um — auch
als Modell fiir andere Regionen — die Beschleunigung durch die Finanzierung extern vergebener
Planungen zu erreichen. Hier sollen auch Infrastrukturprojekte zur Finanzierung aufgenommen
werden, die sonst typischerweise in Verantwortung der Lander und Kommunen finanziert werden.
Auch die Umpriorisierung bereits geplanter MaRnahmen ware ein sinnvolles Instrument. Die
rechtliche Umsetzung sollte dabei das Ziel verfolgen, bei den konkreten Planungsprozessen fiir den
Ausbau der wichtigsten Bahnverbindungen ohne Zeitverzug im Laufe des Jahres 2019 zu beginnen.
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Weitere mogliche MalBnahmen sind der Ausbau und die Erganzung sowie die Verbesserung der
bestehenden Anbindung der Reviere an entwicklungsfordernde Zentren, zum Beispiel durch
Verkilrzung der Taktzeiten im Schienenpersonennahverkehr und die Ertiichtigung der bestehenden
Verbindungen in die Metropolen. Die Kommission weist darauf hin, dass neben dem Ausbau von
Verkehrsinfrastrukturen mit Mitteln des Bundes auch eine Verantwortung der Lander besteht, die
entsprechenden Verkehrsleistungen zu bestellen.

Aus Sicht der Bundeslander sind die nachfolgenden Infrastrukturprojekte unabdingbar, um wirksame
Strukturentwicklungsimpulse zu entfalten:

Insbesondere fiir die ostdeutschen Reviere bietet eine gute infrastrukturelle Anbindung an
die urbanen Raume Berlin, Dresden, Leipzig, Jena, Chemnitz und Halle, die das
Pendlerpotenzial — also den Zugang zu Fachkraften — berlicksichtigt, erhebliche Chancen.

In der Lausitz stellt die bestehende Verkehrsinfrastruktur eine besondere Herausforderung
dar. Neben der fiir den grundlegenden Strukturwandel langfristig notwendigen Impulse ist es
erforderlich, dass die Menschen in der Lausitz durch die Elektrifizierung der Strecke Dresden-
Gorlitz inklusive des Abzweigs nach Kamenz, und den Ausbau/die Elektrifizierung der Strecke
Berlin-Cottbus-Gorlitz als Schnellzug-Verbindung, den zweigleisigen Ausbau der Strecke
Cottbus-Libbenau, den Ausbau Cottbus-Leipzig sowie Cottbus-Dresden und der
Elektrifizierung der Strecke Cottbus-Forst eine kurz- bis mittelfristig spiirbare Verbesserung
der Anbindung erfahren. Dazu gehoren u.a. der Umbau des Bahnhofs Konigs Wusterhausen,
die sofortige Elektrifizierung des Streckenabschnitts Gorlitz-Niesky sowie Gorlitz-Grenze
Deutschland/Polen, um direkte Verbindungen von Wroclaw tber Gérlitz nach Berlin und
zurick zu ermoglichen und Gorlitz in die Mitte eine internationalen Eisenbahnachse zu
ricken, eine direkte Tagesrandverbindung von Goérlitz nach Berlin und zurlick sowie eine
hohere Taktung auf der Strecke Dresden-Gorlitz und auf den regionalen Verbindungen in der
Lausitz. Um die Taktzeiten in den Revieren generell verkiirzen kénnen, bedarf es einer
Aufstockung der Regionalisierungsmittel des Bundes, damit vorhandene Infrastruktur
intensiver genutzt werden kann. Eine kurzfristig umsetzbare Mallnahme ware die
Organisation der ,letzten Meile”, beispielsweise durch Modellprojekte zum vorreservierten
Verleih von Elektrorollern und Pedelecs (E-Bikes).

Flr die Attraktivitdt des Mitteldeutschen Reviers ist eine gute Anbindung an den
Ballungsraum Halle-Leipzig mit kurzen Taktzeiten wichtig. Dabei sind engere Taktungen (wie
bspw. flr die Strecke Chemnitz -Leipzig), der Ausbau des S-Bahnnetzes (bspw. Etablierung
einer neuen S-Bahn-Linie von Leipzig Gber Markranstddt nach Naumburg und alternierend
nach Merseburg sowie der Strecke Halle-Naumburg), die perspektivische Sicherung von
SPNV-Strecken (wie z. B. die Strecke Zeitz-WeiRRenfels) zur Schaffung von weiteren
Entwicklungsachsen fiir den OPNV sowie der Ausbau des PlusBus- und Rufbussystems
insbesondere in den Abendstunden und zu Schichtwechselzeiten ansassiger Unternehmen
voranzubringen. Auch der City-Tunnel Leipzig sollte einen Beitrag zur Verbesserung des
Schienenpersonennahverkehrs leisten. Grundvoraussetzung hierfiir ware die Aufristung der
Eisenbahnsicherungstechnik im Tunnel. Zudem wiirde die Elektrifizierung der
Bahnverbindungen Leipzig-Zeitz-Gera, Leipzig-Bad Lausick-Geithain-Chemnitz und Zeitz-
WeiRenfels-Halle, der Bau der Verbindungskurve GroRkorbetha fiir die Direktverbindung von
Merseburg nach Leipzig sowie der Ausbau von Zubringerachsen (bspw. die Strecke von
Merseburg nach Querfurt), die Anbindung von Grund- und Mittelzentren in
Mitteldeutschland an die Oberzentren Erfurt, Halle und Leipzig verbessern.

Ahnlich ist auch die Anbindung von Delitzsch an Bitterfeld und Leipzig zu verbessern sowie
die Strecke Leipzig-Grimma-Ddbeln zu starken. Der Einsatz von alternativen Antrieben im
SPNV ist ein moglicher Weg, wie die Anbindungen in der Region weiter verbessert werden
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kann. Als unterstltzende MalRnahme im Bereich Schienenwesen ware fiir die beiden
ostdeutschen Reviere die Griindung und der Aufbau eines Deutschen Zentrums fiir
Schienenverkehrsforschung beim Eisenbahn-Bundesamt AulRenstelle Dresden vorteilhaft, da
an die vorhandenen Potenziale der TU bzw. HTW Dresden angeknipft werden kann.
Infrastrukturelle Verbesserungen wie die Ostverlangerung der B 6n von B 184 nach Sachsen,
der Ausbau der B 100 zwischen Brehna und Bitterfeld oder die verbesserte Anbindung des
Chemie- und Industrieparks Zeitz durch Verbindung der A 38 mit der A 4 schaffen attraktive
Rahmenbedingungen im Mitteldeutschen Revier. Fir den sidlichen Landkreis Gorlitz sollte
das durch die Lage im Dreilandereck gegebene Potenzial mit dem Neubau/Fertigstellung der
B178n und deren Verlangerung iber A4 hinaus in nordlicher Richtung genutzt werden. Die
Uberregionale Anbindung sollte des Weiteren tiber Weienberg und Bautzen durch den
Ausbau der A4 auf sechs Fahrstreifen verbessert werden.
Die strukturschwachen Reviere in Mitteldeutschland und der Lausitz sollten enger verzahnt
und in Gberregionale Logistikketten eingebaut werden. Der Bau einer neuen Ost-West-
Strallenverbindung als Magistrale zwischen dem Mitteldeutschem und dem Lausitzer Revier
wirde die infrastrukturellen Voraussetzungen fir Unternehmensansiedelungen in diesen
Regionen deutlich verbessern. AuRerdem ist der Ausbau der Autobahn 13 zwischen
Schonefeld und Autobahndreieck Spreewald erforderlich. Die direkt betroffenen Kommunen
in der Lausitz erwarten eine besondere Férderung und Unterstitzung.
Fiir das Rheinische Revier implizieren die groflen Herausforderungen einer rdumlichen
Entwicklung auch die Moglichkeit einer zukunftsfahigen, ambitionierten und dynamischen
Raumentwicklung. Dabei bendtigen sowohl die Tagebaurandkommunen als auch die durch
Neu- bzw. Umplanung vormals geplanter Abbaugebiete betroffenen Kommunen besondere
Unterstlitzung. Es soll eine Internationale Bau- und Technologieausstellung Rheinisches
Zukunftsrevier ausgerufen werden, die die Neuordnung des Raums, die Weiterentwicklung
ihrer Siedlungen als ORTE DER ZUKUNFT in einem MOBILITATSREVIER DER ZUKUNFT mit dem
Anspruch verknlpft, hier wegweisende Schritte in eine innovative und klimafreundliche
Zukunft mit hoher Lebensqualitdt zu gehen. Die Ausstellung soll gemeinsam mit den
Menschen der Region, mit den Kommunen und der Wirtschaft in einem
beteiligungsorientierten, hochqualitativen Prozess umgesetzt werden.
Es wird ein neuer Campus Rhein-Erft mit dem Profil Raumentwicklung und
Infrastruktursysteme, Infrastrukturmanagement, Geoinformatik
(Transformationsmanagement) gebaut, um diese Entwicklung zu unterstiitzen. Fiir das
MOBILITATSREVIER DER ZUKUNFT werden Projekte zur Umsetzung eines gesamtregionalen
Mobilitatskonzepts gefordert, die sich verandernden Mobilitatsbedirfnissen im
Individualverkehr, neuen Anforderungen an die Verkehrsinfrastruktur, Klimaschutz und
aktuellen technologischen Trends gleichermaRen gerecht werden. Dabei sollen
raumbezogene MaRnahmen mit der Starkung von Innovationen an den Hochschulen und
Universitaten und in der Wirtschaft verknlipft werden, um neue Mobilitat flr die Stralle, die
Schiene und in der Luft zu entwickeln und in der Praxis umzusetzen. Zu den MalBnahmen
gehort der digitale Knoten Kéln, der Aufbau eines Netzes von Mobilstationen im Rheinischen
Revier, der Mobilitatshafen Kerpen sowie das Projekt ,Mobiles Rheinland”, mit dem die
Personal- und Planungskapazitaten des Nahverkehr Rheinland deutlich beschleunigt werden
sollen.
Eine gute infrastrukturelle Anbindung des Rheinischen Reviers zu den umliegenden
Oberzentren und zur Entlastung dieser Oberzentren ist eine wesentliche Voraussetzung fir
das Gelingen dieses Konzepts. Dazu gehort unter den Schienenverkehrsmalinahmen die
Briicke Rheinspange Wesseling (mit Radspur), die Westspange Koln, das dritte Gleis Kéln —
Aachen, der Ausbau der S-Bahn Ménchengladbach — K6lIn, die grenziiberschreitende
Schnellzugverbindung Eindhoven — Koln, die Engpassbeseitigung Ménchengladbach — Rheydt
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— Odenkirchen, der zweigleisige Ausbau Kaldenkirchen — Diilken, die Schnellzugverbindung
Venlo — Monchengladbach — Neuss — Disseldorf (,ROck-Projekt”), der Ausbau der
Regionalbahn zur Erft S-Bahn, die Umwidmung der RWE-Werksbahntrassen fiir den
Giterverkehr, der Liickenschluss Linnich — Baal, der Anschluss des FZJ an den
Schienenverkehr, die Euregiobahn Baesweiler / Anschluss Aldenhoven-Siersdorf, die Regio-
Tram Baesweiler — Wiirselen — Aachen, der Vollausbau und die Elektrifizierung der
Bordebahn Diren — Euskirchen sowie der Eifelstrecke Kéln — Euskirchen.

e Mit den notwendigen verkehrstechnischen Anbindungen und weiteren
ErschlieBungsmalRnahmen bieten sich im Helmstedter Revier sehr gute Bedingungen fiir eine
stufenweise Entwicklung eines rund 250 Hektar groRen Gewerbegebietes mit idealer Lage
am Autobahnkreuz A2/A39. Damit kdnnte ein modellhaftes Gewerbegebiet der Zukunft
unmittelbar an einer zentralen europaischen Verkehrsachse entstehen.

o Die bislang eingleisige Strecke zwischen Weddel (Braunschweig) und Fallersleben
(Wolfsburg) soll entsprechend bestehendem Baurecht bis 2023 zweigleisig ausgebaut
werden. Ein solches Projekt kénnte durch bessere Erreichbarkeit der Arbeitsplatze in
Wolfsburg nachhaltig den Strukturwandel abfedern. Angesichts der absehbaren
Zweigleisigkeit der Weddeler Schleife, des ausgeweiteten Nahverkehrsangebots und der
Reisezeitverkirzung durch eine Direktanbindung Helmstedt — Wolfsburg ist mit einer
erhohten Nachfrage zu rechnen.

Versorgungsinfrastruktur

Aus Sicht der Kommission , Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” gehort zur
Strukturentwicklung auch der Erhalt der vorhandenen Infrastrukturen. Schon heute stellt der
demografische Wandel in den Braunkohleregionen die kommunalen Energie- und Wasserversorger
aufgrund der Auswirkung auf die Aufrechterhaltung ihrer Infrastruktur vor enorme
Herausforderungen. Die Attraktivitat der Regionen fiir die Anwohner muss daher auch durch eine
bezahlbare, effiziente und zukunftsfahige Warmeversorgung gewahrleistet werden.

Die in den Revieren auf den Energiesektor ausgerichtete Netzinfrastruktur und das Uber viele
Jahrzehnte aufgebaute Know-How in diesem Sektor sollte auch zukinftig bei der Umwandlung hin zu
einer Energiewirtschaft, die auf regenerativen Ansatzen beruht, eingebracht werden kénnen. Mit
entsprechenden Reallaboren kénnten neue Wertschopfungsketten aufgezeigt werden und zu einer
Diversifizierung der Industrielandschaft beigetragen (Wasserstoffproduktion, Brennstoffzelle,
Batteriespeicher, Power-to-X, stoffliche Nutzung von Kohle). Dies kann auch fiir die
Weiterentwicklung der bestehenden Standorte der chemischen Industrie genutzt werden (stoffliche
und klimaneutrale Nutzung von CO,, Synthesegase auf Basis erneuerbarer Energien). Zudem sollten
die vorhandenen Potenziale der Energie- und Industrieregionen genutzt werden, um die
Transformation des Energiesystems und die industrielle Transformation mit der Sicherung und
Weiterentwicklung von Kompetenzen im Bereich von Forschung, Entwicklung und Innovation (FuEul)
zu verbinden. Die Braunkohlereviere bieten sich dabei insbesondere als Modellregion fir innovative
Projekte im Bereich Power-to-X an. Die Verbindung von Wasserstoff, Netzinfrastruktur und
anwendungsorientierter Forschung ist hierfiir ein gutes Beispiel.

Alle Reviere haben sich das Ziel gesetzt, auch in Zukunft Energieregionen zu bleiben. Dazu haben die
Lander die folgenden konkreten Projekte benannt:

e Im Lausitzer Revier geht es um Projektideen zur Errichtung einer Demonstrationsanlage fir
hydrothermale Vergasung, die Machbarkeitspriifung eines innovativen Rotationsspeichers
inkl. moglicher Pilotanlage, die Errichtung einer Pilotanlage fir ein , Referenzkraftwerk-
Wasserstoff”, das potenziell wichtige Systemleistungen erbringen kann. Diese Projekte

104



sollten durch die Ansiedlung eines Fraunhofer Institutes fiir Energieinfrastruktur (Teil-Institut
an der BTU Cottbus-Senftenberg oder der Hochschule Zittau/ Gérlitz), das sich mit
Energieinfrastruktur und Netzen beschéftigt, begleitet werden. Grundlegende Fragen und
Herausforderungen der Transformation des Energiesystems kdnnen so konkret angegangen
werden. Um die Lausitz als Energie-, Industrie- und Innovationsregion zu starken und
weiterzuentwickeln, sollten solche MaRnahmen, die den industriellen Entwicklungspfad der
Reviere aufgreifen und transformieren, seitens des Bundes unterstitzt werden.

e Das Rheinische Revier weist mit seinen Kraftwerksstandorten, den von einer zuverldssigen
Energieversorgung abhdngigen energieintensiven Unternehmen und seinen
Innovationskompetenzen eine hohe Lagekompetenz fiir die Investition in das durch die
Energiewende neu zu konzipierende Produkt , Versorgungssicherheit” auf. Durch die Ndhe
zwischen Energieangebot und energieintensiver Industrie kann das Rheinische Revier als
Energierevier der Zukunft einen zentralen Beitrag zur Netzstabilitat und
Versorgungssicherheit flr Europa leisten. Schliisselprojekte sind das Warmespeicher-
Kraftwerk Store-to-Power, die Ansiedlung eines neuen DLR-Instituts, der Aufbau eines
intelligenten regionalen Energiemanagements, Férderung einer Batteriezellproduktion
ebenso wie Aufbau eines neuen Fraunhofer Instituts fiir Geothermie und Energie-
Infrastruktur (Teil-Institut NRW fiir Digitale Energie) und eines Reallabors THG-reduzierte
Energie- und Rohstoffversorgung unter Einsatz von griinem Wasserstoff sowie eines
Innovation Center Diren.

e |Im Mitteldeutschen Revier sehen die Nutzungskonzepte der Braunkohleregionen fiir
Erneuerbare Energien eine teilweise direkte Nachnutzung der Bergbaufolgelandschaft vor.
Mit den Projekten Energiepark Amsdorf und Energiepark Profen sind neben der Errichtung
von Photovoltaik-Anlagen, Speicheranlagen sowie Windkraftanlagen auch Wertstoffhofe
(einschliellich Phosphorriickgewinnung) und die Einrichtungen der Geothermie- bzw.
Erdwdrmeversorgung in Verbindung mit Gewachshadusern und Kurzumtriebplantagen
vorgesehen. Bei der Sektorkopplung durch Power-to-X-Technologien kann an vorhandene
regionale Aktivitaten zum Thema griiner Wasserstoff — HYPOS-Projekt — angeknipft werden.

Infrastrukturausbau und -ausbaubeschleunigung

Planungen, die erst in Dekaden realisiert werden kénnen, werden den besonderen Anforderungen
des Strukturwandels in den Kohleregionen nicht gerecht. Um das Vertrauen in die
Entwicklungsfahigkeit und Zukunft der Regionen zu beférdern, sollen innerhalb von finf bis sieben
Jahren attraktive Rahmenbedingungen fiir die Ansiedlung von Unternehmen, fiir Fachkrafte und
Auszubildende geschaffen werden. Es sollen lokale, regionale und lberregionale Vernetzungen
gestaltet sowie innovationsgetragene Entwicklungen beférdert werden.

Das Uibergeordnete Ziel der im folgenden beschriebenen MalRnahmen ist es, Investitionen in die
Infrastrukturentwicklung deutlich zu beschleunigen, ohne dabei die erreichten Standards zum
Beispiel im Umweltrecht grundsatzlich in Frage zu stellen. Die Kommission regt ferner an, die
Malnahmen zur Beschleunigung von Planung und Genehmigung einerseits raumlich auf die Reviere,
und andererseits zeitlich auf die Dauer der Strukturférderung zu begrenzen.

Flr ausgewahlte MaBnahmen der Verkehrsinfrastruktur empfiehlt sich in Erganzung zum
Bundesverkehrswegeplan 2030 eine Sonderregelung zur Verbesserung der verkehrlichen
Infrastruktur deutscher Braunkohleregionen, die die herkdmmlichen Bedarfskriterien aulRer Kraft
setzt und das Uberwiegende 6ffentliche Interesse deutlich herausstellt. Auch Umpriorisierungen
bereits geplanter MaBnahmen sind ein sinnvolles Instrument. Die Bewertung der Projekte soll eine
klare strukturpolitische Ausrichtung haben und sich damit von der im Bundesverkehrswegeplan 2030
verwendeten Systematik unterscheiden. Eine Art ,Strukturgesetz Braunkohleregionen” des Bundes
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sollte daher als Bedarfsgesetz fungieren und damit den vordringlichen Bedarf der darin geregelten
Malnahmen ebenso festlegen wie deren bevorzugte Umsetzung im Rahmen eines eigenen
Sonderfinanzierungsprogramms.

Uber das im November 2018 von Bundesrat und Bundestag beratene und am 8. November 2018 vom
Bundestag beschlossene ,,Gesetz zur Beschleunigung von Planungs- und Genehmigungsverfahren im
Verkehrsbereich — Planungsbeschleunigungsgesetz” hinaus sollten weitere Anpassungen der
Rechtsgrundlagen zur Beschleunigung von Planungen und Genehmigungen fiir die Braunkohlereviere
geprift werden.

Dazu gehoren die Prifung und gegebenenfalls die geeignete Umsetzung der folgenden MaRnahmen:

e Gesetzlich festgelegte Stichtage fiir die zu bericksichtigende und maRgebliche Sach- und
Rechtslage zur Beurteilung der RechtsmaRigkeit eines Planfeststellungsbeschlusses;

e Gesetzliche Verankerung der frihzeitigen Biirgerbeteiligung;

¢ Aufnahme besonders herausragender Verkehrsprojekte in den Braunkohlerevieren in ein
Gesetz Uber konkrete Infrastrukturvorhaben (analog zum Gesetz zum beschleunigten
Neubau der Leverkusener A1-Rheinbriicke). Ein solches Gesetz miisste eine Offnungsklausel
beinhalten fir MalRnahmen, die sich noch nicht ausreichend konkret benennen lassen,
jedoch entsprechende Bezugskriterien aufweisen, da § 17e BundesfernstraRengesetz die
Verkirzungen des Rechtsschutzes derzeit auf Vorhaben begrenzt, die wegen der Herstellung
der Deutschen Einheit, der Einbindung der neuen Mitgliedstaaten in die Europdische Union,
der Verbesserung der Hinterlandanbindung der deutschen Seehafen, ihres sonstigen
internationalen Bezuges oder der besonderen Funktion zur Beseitigung schwerwiegender
Verkehrsengpasse im Anhang zum Gesetz aufgefihrt sind;

e Die Vorgabe fir Eisenbahnen (Allgemeines Eisenbahngesetz) und StraRen (diverse
StralRengesetze) entfallen lassen, dass die gesicherte Finanzierung bei Planfeststellung
nachzuweisen ist (Verweis auf das Luftverkehrsgesetz, wo dies nicht erforderlich ist);

e Eine einfache Regelung zur Férderunschéadlichkeit eines vorzeitigen Baubeginns (z. B.
Nennung des Projekts in einer offiziellen Projektliste durch eine zu benennende
Verwaltungseinheit);

e Ermoglichung der Abweichung von den Vorgaben des Haushaltsgrundsatzegesetz in Fragen
der Ausschreibung und Vergabe — soweit nicht europaische Normen einschlagig sind (wie bei
Sektorenauftraggebern).

Parallel zu den vorgenannten Punkten eines Bundesgesetzes ware auf Landesebene ein
vorgreifendes Raumordnungsverfahren hilfreich. Sinnvoll scheint auch zu regeln, dass keine
prozentuale Begrenzung von Planungskosten im Verhaltnis zu Baukosten zur Anwendung kommt.

Schwierige Beurteilungs- und Abwagungsfragen und z. B. artenschutzrechtliche Beurteilungen oder
die Genehmigung von Ausnahmen stellen die unteren Verwaltungsbehérden vor Herausforderungen.
Auch die anwachsende Anzahl gewiinschter Vorhaben kann die Verwaltungsbehoérden rein zeitlich
unter besonderen Druck setzen. Die Kommission empfiehlt deshalb auch, die jeweiligen
Verwaltungsbehdérden personell entsprechend auszustatten, um die Verwaltungsabldufe zu
beschleunigen, und sie in die Lage zu versetzen, Antrdge rasch und sorgfiltig zu bearbeiten.

Daneben haben die Lénder weitere Vorschlage zur Beschleunigung des Infrastrukturausbaus
unterbreitet:

e Eine vereinfachte Prifung und Entscheidung bei der Betroffenheit , geschiitzter Arten nach
EU-Recht zu ermoglichen (Unerheblichkeit bei mangelnder Populationsrelevanz).
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¢ Im Rahmen des nationalen Prozessrechts sollte die Klagebefugnis an die Wahrnehmung der
Mitwirkungspflicht im Planfeststellungsverfahren gekoppelt und Praklusionsvorschriften im
Gerichtsverfahren eingefiihrt werden. Wer Griinde kennt, die gegen ein Planungsvorhaben
sprechen, soll diese unverziglich vorbringen.

e Fir MaRnahmen des vordringlichen Bedarfs sollte ein Baustopp im Eilverfahren
ausgeschlossen werden, wenn mit einer Heilung der Fehler in einem ergdnzenden
Planfeststellungsverfahren gerechnet werden kann.

¢ Beifestgestellter Rechtswidrigkeit eines Planfeststellungsbeschlusses sollte eine Realisierung
von Teilen des Vorhabens zulassig sein, die von dem Fehler nicht betroffen sind.

e Uberdies sollte eine Verkiirzung der Klageinstanz und Fristen bei Planfeststellungsverfahren
erfolgen — analog zum Verkehrswegeplanungsbeschleunigungsgesetz im Zuge der VDE-
Projekte.

e Abwagungsdirektiven vorgeben und somit den Interpretationsspielraum im Rahmen des
Planrechts und nachfolgender Klagen (Rechtsschutz) konkretisieren/einschranken.

Forschungseinrichtungen und Innovationsregionen

Die Kommission , Wachstum, Strukturwandel und Beschéaftigung” ist Giberzeugt, dass der
Wissenschaftssektor eine zentrale Rolle fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Regionen spielt. Er ist
Grundlage fir Innovationen und Aufbau von Fachkraftepotenzialen. Die Innovationskraft wiederum
ist ein wichtiger Gradmesser fiir die Fahigkeit, neue Wertschopfungsketten zu schaffen.

Die Kommission beflirwortet eine Verstarkung der Forschungsstandorte in den Revieren und den
Ausbau der Kooperation zwischen angrenzenden Wissenschafts- und Forschungsinstitutionen sowie
die enge Kooperation mit der Wissenschaft und Wirtschaft. Das Ziel ist ein systematischer Wissens-
und Technologietransfer und daraus resultierend die Entwicklung neuer, verwendungsoffener
Technologien, die aktuelle Trends aufgreifen und sich durch Anschlussfahigkeit an die bestehenden
industriellen und energiewirtschaftlichen Kernkompetenzen auszeichnen. Weitere positive Impulse
waren zudem aus der Kombination einer Ansiedlung von Forschungseinrichtungen, der Etablierung
von Reallaboren, der sozialwissenschaftlichen Begleitforschung und weiteren, zusatzlichen
Fordermdglichkeiten zu erwarten.

Um die Reviere zu wettbewerbsfahigen Innovationsregionen zu entwickeln, wurden in der
Kommission konkrete Uberlegungen vor- und angestellt:

e Die Moglichkeit, Clusterstrategien zu entwickeln, sollte unterstitzt werden. Im Rheinischen
Revier erfolgt der Aufbau und die Nutzung von Clusterstrukturen fiir das ENERGIEREVIER DER
ZUKUNFT, das MOBILITATSREVIER DER ZUKUNFT, das Innovation Valley Rheinland und das
Feld der Biookonomie, um in den kommenden zehn Jahren einen maximalen
Wachstumsimpuls aus der Zusammenarbeit von Wirtschaft und Wissenschaft zu erreichen.
Es soll den Akteuren ermdoglicht werden, dabei entstehende Initiativen mit
Innovationsbudgets in die Umsetzung zu bringen.

e Aufgrund der sehr geringen Forschungs- und Entwicklungs (FUE)-Quote in den ostdeutschen
Revieren'® und zum Aufbau von Innovationspotenzialen sollte die pilothafte Einfiihrung
einer steuerlichen FuE-Férderung erfolgen, die bei den Personal- und Auftragskosten fiir
Forschung und Entwicklung ansetzt. Dafiir ist auch die Forderung sozialer Innovationen zu
bericksichtigen.

1% Siehe auch Kapitel 3.4.
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e Es waire zu prifen, ob den Revieren durch eine Erhéhung der Férderintensitaten etwa in den
Bereichen der industriellen Forschung und der experimentellen Entwicklung besondere
Forderbedingungen eingerdumt werden sollen.

e In diesen Regionen sollten zusatzlich zur Férderung durch FUE-Programme auch eine gezielte
Starkung der vorhandenen offentlichen Forschungsinfrastruktur und die Ansiedlung neuer
Forschungseinrichtungen in Betracht gezogen werden. Mit der Ansiedlung bzw. dem Ausbau
von offentlichen Forschungseinrichtungen erhoht sich auch das Potenzial, an
Forderprogrammen im FuE-Bereich zu partizipieren. Der Ausbau der Forschungsinfrastruktur
an lokalen Hochschulen und aufSeruniversitaren Forschungseinrichtungen kann neben der
Erhéhung des Innovationspotenzials in den ostdeutschen Revieren auch dazu dienen,
Mittelzentren zu starken, die in diinnbesiedelten Regionen eine wichtige Ankerfunktion flr
die wirtschaftliche und demografische Entwicklung Glbernehmen kénnen. Dies ist wegen der
deutlich geringeren Innovationskraft des Lausitzer und des Mitteldeutschen Reviers
erforderlich; so ist vor allem in der privaten Wirtschaft das Potenzial, Innovationsprozesse zu
initiieren und an Férderprogrammen zu partizipieren, begrenzt.

e Ein Ausbau der 6ffentlichen Forschungsinfrastruktur in den ostdeutschen Revieren soll sich
an vorhandenen, perspektivischen und neuartigen (technologischen) Schwerpunkten der
regionalen Wirtschaft orientieren. Dies eréffnet Potenziale fiir Kooperationen zwischen
Wissenschaft und regionaler Wirtschaft und einen Transfer neuen technologischen Wissens,
durch den die Wettbewerbsfahigkeit der in den Revieren ansassigen Unternehmen gestarkt
werden kann.

e Ein Ausbau der Forschungskapazitdten sollte mit einer entsprechenden Erweiterung der
Angebote im tertidren Bildungsbereich verbunden werden. Diese Bildungsangebote kénnen
dazu beitragen, die Attraktivitdt der Regionen fiir junge Menschen, die einen tertidren
Bildungsabschluss anstreben, zu erhéhen. Sie leisten zudem einen Beitrag zur Sicherung des
regionalen Fachkraftepotenzials, wenn Absolventen nach Abschluss des Studiums eine
Beschaftigung im regionalen Arbeitsmarkt aufnehmen. Die Bleibewahrscheinlichkeit von
Hochschulabsolventen steigt, wenn sie schon wahrend des Studiums Arbeitserfahrung in der
Studienregion sammeln und Kontakte zu potenziellen Arbeitsgebern aufbauen kénnen.*”®
Dies konnte durch entsprechende MalRnahmen in den Revieren, wie z. B. studienbegleitende
Praktika, unterstiitzt werden.

Stdrkung der bestehenden Forschungs- und Transferaktivitéiten zu Schliisseltechnologien

Aus Sicht der Bundesldnder sollten im Rahmen einer Forschungs- und Transferoffensive "Industrie-
Innovationszentren" zur Forderung von grolR angelegten Kooperationsnetzwerken aus
Industrieunternehmen, digitalen Start-ups, Hochschulen und Forschungseinrichtungen eingerichtet
werden.

e Das ,Innovationszentrum Moderne Industrie Brandenburg (IMI)“ und das durch das
Bundeswirtschaftsministerium geférderte Kompetenzzentrum ,Mittelstand 4.0 Cottbus” sind
komplementare Forschungs- und Transfereinrichtungen an der BTU Cottbus-Senftenberg, die
die digitale Transformation der KMU-gepradgten Unternehmen in Brandenburg seit einigen
Jahren erfolgreich unterstiitzen. Sie verbinden die technologischen Aspekte der
Digitalisierung mit den Veranderungsprozessen einer digitalisierten Arbeitswelt — aktiv
begleitet von Kammern, Verbdnden und Gewerkschaften. Beide Einrichtungen sind in und

7% pies zeigen Analysen des Wanderungsverhalten von Hochschulabsolventen in Deutschland, siehe

Homolkova, K.; Niebuhr, A.; van Rienen, V. (2016): Arbeitsmarkteintritt der Studierenden der Fachhochschule
Kiel. Analyse des Erwerbseintritts, der Mobilitat und der friihen Erwerbsphase der Studierenden der
Fachhochschule Kiel im Zeitraum 2005 - 2014. IAB-Regional Nord 07/2016, Niirnberg.
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Uber Brandenburg hinaus gut kommuniziert und konnten den Nukleus eines , Wertschopfung
4.0-Campus“ in Cottbus bilden, der weitere relevante Institute, Unternehmen und Startups
anzieht. Das Projekt ,Innovatives Lernzentrum Lausitz (ILL)“, welches entlang der
Bildungskette berufliche Zukunftsperspektiven u. a. durch Vermittlung von
Schlisselkompetenzen eréffnet, sollte daher weitergehend verfolgt werden.

Weitere bestehende Ansatze, wie das in Gorlitz geplante CASUS als internationales Zentrum
(als Teil des Helmholtz-Zentrums Dresden-Rossendorf) und der Innovation Campus Gorlitz
fiir Wissenschaftler verschiedener Disziplinen, die gemeinsam digitale Methoden fiir die
Systemforschung entwickeln, sollten weiter vorangetrieben werden. Erwartet werden eine
internationale Sichtbarkeit in relevanten Zukunftsthemen, die Steigerung der Attraktivitat
der Region fiir akademische Fachkrafte und der Transfer digitaler
Systemforschungsmethoden in die Industrie.

Die Integration von erneuerbaren Energien in die Sektoren Strom, Warme, Industrie und
Verkehr ist eine der wichtigsten Aufgaben zur weiteren Umsetzung der Energiewende. Die
bestehende Gasinfrastruktur und die Power-to-X-Technologie (PtX) konnen den
entscheidenden Schlissel fir das Gelingen der Sektorenkopplung und damit das Erreichen
der Klimaziele liefern. Insbesondere durch die Umwandlung von erneuerbarem Strom in
Wasserstoff bzw. Methan, chemische Ersatzstoffe oder erneuerbare Kraftstoffe, kann Strom
Uber die bestehende Gasinfrastruktur und Tankinfrastruktur langfristig gespeichert,
transportiert und sektorenibergreifend nutzbar gemacht werden.

Ein Forschungskonsortium wird beginnend ab 2019 gemeinsam mit einem Reallabor im
Lausitzer Revier verschiedene Speichertechnologien und Power-to-X-Verfahren
anwendungsnah erforschen und neue Erkenntnisse unmittelbar in die Lehre einflieRen
lassen. Aufgrund der thematischen Ausrichtung besteht hier eine hohe Schnittmenge mit
dem Projekt HZwo INFRA in Gorlitz. In dieser Kombination aus Forschung und praktischer
Anwendung wird bei diesem Thema hohes Potenzial gesehen, das als splrbarer Beitrag zur
Strukturentwicklung in der Lausitz weiter unterstiitzt werden sollte.

An allen Hochschulstandorten in der Lausitz sollte die Forschung zur Nutzung der Potenziale
der (industriellen) Energieerzeugung durch Wasserstoff in Verbindung mit der
Energieinfrastruktur und der Nutzung von erneuerbaren Energien gezielt unterstitzt
werden, wobei mit der Ansiedlung eines entsprechenden Fraunhofer Institutes an der BTU
Cottbus-Senftenberg konkrete Plane im Raum stehen. In Cottbus soll die wissenschaftliche
Exzellenz auf dem Gebiet des Systems Engineering in Deutschland durch den Aufbau eines
DLR-Institutes fiir ,Next Generation Turbofans” gesteigert werden.

In Nutzung der Expertise der BTU Cottbus und der Hochschule Zittau/Gorlitz soll auRerdem
ein DLR-Institut fiir CO,-arme Industrieprozesse geschaffen werden.

In der Lausitz hat zudem der Maschinenbau im Leichtbau und in der Energietechnik
Zukunftschancen, da diese Forschungsfelder elementar fiir die Sektorkopplung bzw. Warme-
und Energiespeicherung und -effizienz sind. Die Hochschule Zittau-Gorlitz mit dem Institut
flr Prozesstechnik, Prozessautomatisierung und Messtechnik und dem Fraunhofer Institut
flr Werkzeugmaschinen und Umformtechnik sollten entsprechend weiterentwickelt
werden. Des Weiteren liegen Chancen im Bereich Maschinenbau in der Erforschung
optimierter Fertigungstechniken und Produktionsablaufen, z. B. durch Automatisierung und
Robotik, die durch Automatisierung im Braunkohleabbau bereits (iber Kompetenzen in der
Lausitz verfligen. Dieses Forschungsfeld ist ebenfalls fur Logistiktechnologien relevant.
Auch im Bereich der innovativen Landnutzung ergeben sich erhebliche Potenziale fiir die
Lausitz. Hier sollte die Initiative des Geoforschungszentrums Potsdam mit sechs
einschlagigen Instituten der Leibniz-Gemeinschaft und Fraunhofer-Gesellschaft sowie
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zahlreichen Praxispartnern vor Ort zugunsten eines interdisziplindaren Zentrums fir
Landinnovation an der BTU geférdert werden.

Das Rheinische ENERGIEREVIER DER ZUKUNFT setzt Impulse fiir Forschung und Entwicklung,
die die Geschaftsmodelle der Energiewirtschaft in das Energiesystem der Zukunft fihren.
Dazu gehoren Orte der Zukunft wie die Einrichtung einer Tiefengeothermie an einem
ehemaligen Kraftwerksstandort, ein CO,-freies Energieversorgungssystem am Campus
Melaten oder die Weiterentwicklung der Solarcity Jilich und die Griindung eines
Fraunhofer-Institutsteiles fiir digitale Energie. Dabei ist sowohl im Rheinischen Revier als
auch bundesweit besonders zu beriicksichtigen, wie die energieintensive Industrie trotz
aufgrund der Energiewende steigender Energiepreise ihre Wettbewerbsfahigkeit behalt. Die
hohe Bedeutung der Energiekosten fir ihre Produktion fiihrt zu besonderer Energieeffizienz.
Weitere EinsparmaRnahmen lassen sich oft nur mit Technologiespriingen bewiltigen. Im
Rheinischen Revier soll die Forschung auch der bestehenden Lehrstiihle und Institute mit
Produktionskompetenz starker fiir die Entwicklung von Transformationstechnologien und -
prozessen genutzt werden: Der Institutsverbund Campus Melaten/ Campus West an der
RWTH Aachen soll um einen Verbundansatz ,,Low Carbon Technologien” mit einem neuen
Institut ergdnzt werden. Im Rhein-Kreis Neuss werden mit dem Campus Changeneering fir
die Sektoren Metall, Chemie und Gesundheit Forschung, Wissenschaft und Wirtschaft
vernetzt und kooperativ Innovationen in den jeweiligen Bereichen aber auch CrossOver
unter besonderer Betrachtung der Digitalisierung vorangetrieben und ein Raum- und
Vernetzungsangebot fiir Griinder und Griinderinnen, Start-ups und Freelancer angeboten.
Die Universitaten, Hochschul- und Forschungseinrichtungen rund um das Rheinische Revier
besitzen eine ausgewiesene Exzellenz. Mit dem Brainergy Park Jilich kann ein wesentlicher
Beitrag zur Energieeffizienz geleistet werden. In der Konzentration hochinnovativer
Unternehmen und Forschungseinrichtungen wird ein Kompetenzareal mit Pioniercharakter
geschaffen, das als selbstandiger Energiespeicher fungiert. Um die anstehende
Transformationsaufgabe zu bewaltigen, muss es darum gehen, die Potenziale aus den
Hochschulen und Forschungseinrichtungen fiir die Entwicklung der Region noch
wirkungsvoller nutzbar zu machen. Dazu sollen die Universitdten und Hochschulen Aachen,
K6In und Disseldorf sowie das Forschungszentrum Jiilich gemeinsam mit vielen weiteren
wissenschaftlichen Einrichtungen durch die Nutzung ihrer exzellenten Forschung im Rahmen
von Start-up Centern Impulse flr Grindungen und Ausgrindungen in die Region setzen.
Projekte sind das Exzellenz Start-up Center plus, die Einrichtung eines Blockchaininstituts
und der Aufbau einer New Business Factory.

Grundstoffindustrien und stoffliche Nutzung

Hierzu haben die Lander die folgenden Vorschlage unterbreitet:

Die Glasbranche ist in der mitteldeutschen Region ein zukunftstrachtiges Kernelement fiir
eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung. Um qualifizierte Aus- und
Weiterbildungsangebote im Bereich Glas/Keramik/Baustoffe direkt in der Region anbieten
zu kénnen, kdnnte die Errichtung eines ,,Glascampus Torgau” einen wichtigen Beitrag leisten
als hochqualifizierendes, akademisch ausgerichtetes Weiterbildungszentrum fiir Fachkrafte
der Glasbranche. Ziel ist die Sicherung und der Ausbau der technischen Glasindustrie im
Mitteldeutschen Revier mit Gberregionaler wirtschaftlicher Bedeutung.

Als Kohlenstofftrager kann die Braunkohle als Rohstoff fiir die chemische und
petrochemische Industrie dienen. Sie wird in Deutschland noch Uber viele Jahre abbaubar
sein. Die Klarung der Frage, ob, in welchem Umfang und unter welchen
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Rahmenbedingungen dies méglich sein kann, bedarf weiterer Forschung.'”* Ein geeigneter
Ansatz unter Nutzung der vorhandenen Potenziale im Mitteldeutschen Revier ware die
Schaffung eines Modellprojektes des Fraunhofer Institutes zur weiteren stofflichen Nutzung
der Braunkohle. In Mitteldeutschland findet bereits eine substanzielle und marktfahige
stoffliche Braunkohlennutzung statt. Im Lausitzer Revier ergibt sich unter Nutzung der
vorhandenen Potenziale die Moglichkeit der Schaffung eines Modellprojektes der TU
Bergakademie Freiberg zur stofflichen Nutzung der Braunkohle zur Herstellung
synthetischer Kraftstoffe bis hin zur Verwendung der Braunkohle im CO,-neutralen
Wertstoffbetrieb.

e Die chemische Industrie und Kunststoffverarbeitung ist im Mitteldeutschen Revier eine
innovative Leitindustrie, die in Verknipfung mit dem vorhandenen wissenschaftlichen
Know-how aktiv an der Gestaltung des Strukturwandels mitwirkt. Dieser Prozess kann durch
die Weiterentwicklung des Fraunhofer-Leitungszentrums Chemie- und Biosystemtechnik zur
Circular Carbon Economy unter entsprechender Einbindung aller regionalen Akteure und
damit verbundenen Transferaktivitaten den Transformationsprozess zu einer
Innovationsregion Mitteldeutschen Revier weiter beférdern.

e Vor dem Hintergrund der in Niedersachsen entstehenden Mono-Verbrennungskapazitaten
besteht auch Bedarf an Anlagen zur Phosphorriickgewinnung. Die Stoffstrome der Aschen
sollten moglichst im eigenen Bundesland weiter verarbeitet und zur Phosphorriickgewinnung
genutzt werden. Dafiir bietet der Standort Helmstedt eine gute Ausgangslage.

e Im Rheinischen Revier sollen die lokalen Starken in der Biookonomie (z. B. BioSC 2.0), in der
Pflanzenforschung und der stofflichen Nutzung der Braunkohle (Zukunftsinitiative
Kohlenstoff) sowie klimaneutrale Kraftstoffe weiterentwickelt und wirtschaftlich genutzt
werden.

Entwicklung neuer Geschdftsmodelle zur Digitalisierung

Wesentlich fiir die nachhaltige Entwicklung und die Zukunftsfahigkeit von Regionen ist es, dass
Unternehmen nicht nur auf die Anforderungen der Digitalisierung reagieren, sondern auch
entsprechende Geschaftsmodelle im Rahmen der Digitalisierung entwickeln kénnen. Alle
zukunftsgetragenen Prozesse basieren auf der Erfassung und Nutzung groRBer Datenmengen. Eine
hauptsachlich von KMUs gepradgte Unternehmenslandschaft wie in der Lausitz steht dabei vor
besonderen Herausforderungen. Die einzelnen Unternehmen kdnnen im Allgemeinen weder in die
Hardware noch in die spezialisierten Fachkrafte, wie z. B. Datenanalysten, in ausreichendem Malie
investieren. Insofern gilt es im Lausitzer Revier, mit Anbindung an die BTU Cottbus-Senftenberg
Dienstleistungszentren (data warehouses, data mining, data analysis) zur Unterstiitzung von KMU
bei der Digitalisierung anzusiedeln. Als Pilotprojekt sollte ein erstes Dienstleistungszentrum in
Cottbus errichtet werden.

Um an die vorhandenen Potenziale im Mitteldeutschen Revier anzukniipfen, bietet sich die
Grindung einer staatlich anerkannten privaten Hochschule, um anfanglich Bachelor-Programme in
Elektrotechnik, Informatik und Wirtschaftsinformatik an. Mit dieser technischen Ausrichtung konnte
zudem das mit der SchlieBung der Telekom-Hochschule in Leipzig entstandene technische Defizit
ausgeglichen werden. Das ebenfalls neue aufzubauende Deutsch-Amerikanische-Institut (DAI) soll
idealerweise mit angebunden werden.

7 Bislang unvercffentlichte Studie von Prof. Dr. Armin Grunwald, Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT).
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Wissenschaftliche Begleitung von Strukturwandel und Transformation

Die Kommission weist darauf hin, dass vor allem in den Braunkohleregionen die wissenschaftliche
(Vor-Ort-) Begleitung und das (Vor-Ort-) Monitoring des Strukturwandels als wichtiges Thema der
Wissenschaftslandschaft etabliert werden sollte. Die Lander haben hierzu folgende Vorschlage
entwickelt:

e Im Rheinischen Revier soll die Ansiedlung eines Max-Planck-Instituts im Bereich der
Transformationsforschung wichtige Impulse setzen.

e Mit der Einrichtung eines interdisziplindren Zentrums fiir Erforschung des Strukturwandels
und Biodiversitat der Bergbaufolgelandschaft an der Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg kann der Strukturwandel wissenschaftlich begleitet und durch neue Impulse auf
der Grundlage einer wissenschaftlichen Analyse flankiert werden.

e Griindung des Sachsischen Instituts flr Energie- und Transformationsforschung (SIET) an der
Hochschule Zittau/Gdrlitz mit Sitz im Lausitzer Revier, um Ideen fir den Strukturwandel zu
generieren und die eingeschlagenen Strategien regelmaRig zu tiberpriifen.

Experimentierklauseln, Reallabore und regulatorische MaBnahmen

Die Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschéaftigung” hat mehrfach empfohlen, dass die
Braunkohlereviere zu Innovationsregionen fiir die Bewaltigung des Strukturwandels werden sollen.

Dabei gibt es sehr verschiedene Wege. Aus Sicht der Kommission kann dann von einer
Innovationsregion gesprochen werden, wenn die einzelnen Instrumente so zusammenwirken, dass
neue, innovative Wertschépfungsketten in den Revieren entstehen. Die Kommission empfiehlt hier
insbesondere, auch Experimentierklauseln, Reallabore und regulatorische MaRnahmen in den Blick
zu nehmen.

Um diese Entwicklung zu erreichen, sollten Bund und Lander dafiir Spielrdume in den vorhandenen
Regelungen und Rahmenbedingungen schaffen, die im Einklang mit den erreichten Standards zum
Beispiel im Umwelt- oder Arbeits- und Tarifrecht stehen. Bei der Identifizierung und Umsetzung
moglicher Ausnahmen missen Bund und Ldnder eng zusammenarbeiten. Es sind MalRnahmen zu
ergreifen, die es erlauben, in den Revieren Planungen zu beschleunigen, insbesondere im Hinblick auf
kiirzere Genehmigungsverfahren.

In Ergdnzung dazu eignet sich das von der Bundesregierung auch in ihrem neuen siebten
Energieforschungsprogramm angekiindigte Instrument der Reallabore, mit denen Vorhaben mit
Pioniercharakter fir die Energiewende auf den Weg gebracht werden sollen. Es ist zu priifen, ob
einzelne Reallabore in den Revieren als kiinftige Innovationsregionen unter regulatorischen
Sonderbedingungen eingerichtet werden kénnen. Vor dem Hintergrund, dass Power-to-Gas
zahlreichen Studien zufolge eine wichtige Rolle bei der Flexibilisierung der Stromversorgung spielen
und es in Zukunft einen erheblichen Ausbaubedarf von Power-to-Gas-Anlagen geben wird, sollte ein
besonderer Schwerpunkt in den Reallaboren der Strukturwandelregionen auf diese Technologie
gelegt werden. Ein weiterer Schwerpunkt sollte dartiber hinaus die Schaffung von Reallaboren im
Bereich der ,,Grinen Fernwarme” sein. Bei den Reallaboren sollten auch die Erfahrungen aus den
gegenwartigen Sinteg-Projekten aufgegriffen werden.

Auch hier gilt, dass durch eine intelligente Kombination von regulatorischen Freirdumen und einer
unterstltzenden finanziellen Férderung zum Beispiel Giber einen Fonds die Reviere zu Vorreitern und
Innovatoren fiir bestimmte Themen werden kdénnen.
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Die Reduzierung von unnotiger, das heillt sachlich nicht gerechtfertigter Birokratie und
Verwaltungsaufwand sollte ein weiterer Baustein sein, um die Wirtschaft von unnétigem Aufwand zu
entlasten. Der Schutz der Beschéaftigten, der Verbraucher/innen, der Umwelt oder der Erreichung
sozialer oder anderer Gemeinwohlziele darf dem dabei jedoch nicht untergeordnet werden.

Um die Strukturentwicklung auch europarechtlich zu flankieren, sollte durch die Bundesregierung mit
der Europdischen Union das Einvernehmen erzielt werden tber

e deutsche Sonderférdergebiete nach Artikel 107 Absatz 3 Buchstaben a und c des Vertrags
Uber die Arbeitsweise der Europaischen Union (AEUV),

e eine integrierte Neuausrichtung der EU-Struktur- und Forschungsforderung in neu
auszuweisenden Sonderférdergebieten (Modellregionen) jenseits der Einzellogiken der
heutigen unterschiedlichen Strukturfonds,

e die Anpassung des EU-Beihilferechts fiir neu auszuweisende Sonderférderregionen
(Modellregionen) und

e die Anpassung der Férderungsregime, sodass auch in Deutschland als KMU eingestufte
Unternehmen diese Forderung wahrnehmen konnen. Dies soll auch fir die KMU gelten, die
Teil eines groReren Unternehmens sind oder sich zu tGber 25% im kommunalen Besitz
befinden und daher keine Férderung in Anspruch nehmen kénnen.

Ansiedlung von Behorden und 6ffentlichen Einrichtungen

Die Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” sieht die Notwendigkeit einer
Selbstverpflichtung des Bundes und der Lander, in den kommenden Jahren insbesondere
Neugrindungen und Erweiterungen von Behoérden oder Einrichtungen in den Revieren
vorzunehmen. Durch eine Starkung der Prasenz der 6ffentlichen Hand in den Revieren, vor allem
durch die Verlagerung und den Ausbau von Behdrdenstandorten in den Revieren, wird das
Bekenntnis von Bund und Landern zur Zukunft der Reviere greifbar. Zudem unterstiitzen
Beschéftigungs- und Kaufkrafteffekte die regionale Entwicklung. Die Kommission halt es fir sinnvoll
und notwendig, fur die Braunkohlereviere klare ZielgroRen fiir die Zahl der anzusiedelnden
Arbeitsplatze in Behdrden des Bundes und der Lander zu definieren. So ware die Schaffung von
insgesamt bis zu 5.000 neuen Arbeitsplatzen durch den Bund bis spatestens 2028 angemessen. Die
Vorbereitungen hierzu werden moglichst noch in dieser Legislaturperiode getroffen.

Sicherheitszusage an die Beschiftigten und Auszubildenden

Die Beendigung der Kohleverstromung in der Bundesrepublik Deutschland ist eine
gesamtgesellschaftliche Aufgabe, da die Grundlagen fir diese Entscheidung in 6kologischer und
o0konomischer Hinsicht gesamtgesellschaftlich begriindet sind.

Der Einsetzungsbeschluss beauftragt die Kommission ,, Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung”, an erster Stelle eine konkrete Perspektive flr neue, zukunftssichere Arbeitsplatze in
den betroffenen Regionen zu schaffen.

In der Braunkohleindustrie und Energiewirtschaft handelt es sich um hochqualifizierte und tariflich
vergltete sozialversicherungspflichtige Industriearbeitsplatze. Die Perspektiven fiir neue, moglichst
tariflich abgesicherte Arbeitsplatze missen daher einen vergleichbaren Standard bedienen, um einen
Strukturbruch zu vermeiden und die Wertschépfung in den Regionen zu sichern. Zentrale Anliegen
der Kommission sind daher der Ausschluss betriebsbedingter Kiindigungen und die Schaffung
hochwertiger und zukunftssicherer Arbeitspldtze, die gerade auch fiir die Arbeitnehmer und
Auszubildenden in der Kohleindustrie neue Beschaftigungsperspektiven eréffnen. Es kommt daher
entscheidend darauf an, dass die bestehenden Starken und wirtschaftlichen Strukturen in den
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Braunkohlerevieren und den Steinkohlekraftwerksstandorten durch geeignete strukturpolitische
Malnahmen (Investitionen in Breitbandausbau, Verkehrsinfrastruktur, Forschung und Bildung)
fortentwickelt werden, um umgehend neue wettbewerbsfahige Arbeitspldtze revierscharf zu
schaffen, damit die Reduzierung der Kohleverstromung fortschreiten kann.

Mit dem aktiven und praventiven Einsatz der arbeitsmarktpolitischen Instrumente sollte zugleich
sichergestellt werden, dass die Menschen in den Revieren in ihren Kompetenzen gestarkt werden
und Neuansiedlungen und Neugriindungen von Unternehmen oder Forschungseinrichtungen nicht
durch Fachkraftemangel behindert werden. Eine enge Verzahnung auf Bundes- und Landesebene
stellt dabei sicher, dass die handelnden Akteure ihre Ressourcen biindeln und gemeinsame Losungen
fiir die Reviere finden, vorhandene Instrumente koordiniert nutzen und bei Bedarf neue Angebote
konzipieren, die sich erganzen. Ausgangsbasis dieser Angebote sollten die Investitionskonzepte bzw.
Revierplane sein.

Vordringliches Ziel sollte es sein, die qualifizierten Beschaftigten in guter Arbeit zu halten und zu
bringen und fir die junge Generation gute Ausbildungsplatze zu schaffen und Beschaftigungschancen
zu nutzen. Die Beschéftigten'’? in den Braun- und Steinkohlekraftwerken und im Tagebau brauchen
eine verbindliche Sicherheitszusage der Politik, dass die notwendigen MalRnahmen der
Strukturentwicklung auf die Schaffung neuer, wettbewerbsfahiger Arbeitsplatze gerichtet sind und
die Beschaftigten die notwendige Unterstltzung bekommen, um ihre Beschaftigungsqualitdt und ihr
Einkommensniveau in angemessener Weise aufrechterhalten zu konnen. Betriebsbedingte
Kiindigungen werden ausgeschlossen.

Je nach personlicher Situation des betroffenen Beschaftigten sind verbindliche, tarifliche Regelungen
zwischen den Sozialpartnern zu treffen, z. B. zur Sicherung einer qualifizierten Arbeit durch
Vermittlung und Ausgleich von LohneinbuRen, Aus- und Weiterbildung, zur Abfederung finanzieller
EinbuRen oder fiir einen friiheren Eintritt in den Ruhestand und Briicken zum APG, Ausgleich von
Rentenabschlagen oder fir einen sonstigen friheren Eintritt in den Ruhestand. Nur so ist gesichert,
dass alle betroffenen Beschéftigten die Chance auf einen zukunftsgerichteten Arbeitsplatz mit
adaquaten Lohn- und Arbeitsbedingungen wahrnehmen kénnen.

Dabei sind die Mitbestimmungsorgane und ihre Gewerkschaften in die Verhandlungen und
Vereinbarungen zur Stilllegung von Kraftwerkskapazitdten und Tagebauen einzubeziehen und die
getroffenen Regelungen in einem Tarifvertrag zwischen den zustandigen Sozialpartnern festzulegen.

Planungssicherheit ist aber nicht nur fir die Unternehmen notwendig, sondern auch fir die
Beschéftigten und ihre persoénliche Lebensperspektive von iberragendem Wert. Dies bedingt, dass
ein ausreichender Zeitraum zwischen dem Beschluss zur Stilllegung und dem Stilllegungsdatum
gewahlt wird. Nur so haben die Beschéftigten die Chance, entsprechende Anpassungen ihrer
Lebensperspektive vorzunehmen. Nur so ist auch ausreichend Zeit, um die entsprechenden
Tarifwerke zur Absicherung der Beschaftigten auszuarbeiten und in Praxis umzusetzen. Es muss also
dafiir Sorge getragen werden, dass Braun- und Steinkohlekraftwerke und Tagebaue nur nach einem
angemessenen zeitlichen Vorlauf stillgelegt werden. Dies gibt auch den erforderlichen zeitlichen
Vorlauf, um Uber unternehmerische Investitionen in Kombination mit
StrukturentwicklungsmalRnahmen neue Arbeitsplatze in den betroffenen Revieren und
Kraftwerksstandorten zu schaffen.

Altere Beschéftigte des Braunkohle-Bergbaus benétigen eine besondere Sicherheitszusage der
Politik, die hierflir gesonderte Bundesmittel bereitstellen muss. Hier miissen im Bedarfsfall die

72 |nklusive der ca. 1.000 Auszubildenden.

114



rechtlichen Méglichkeiten zur Inanspruchnahme eines fritheren Ubergangs in den Ruhestand genutzt
werden.

Um Uberginge im Bedarfsfall zu erleichtern, ist mit der Bundesregierung und den Sozialpartnern ein
Anpassungsgeld - Braunkohle - (APG-B) fir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer der
Braunkohleindustrie zu entwickeln. Analog zur Beendigung des Steinkohlenbergbaus sollte es sich um
eine Branchen-Lésung nur fiir die Kohle handeln, die nicht auf andere Branchen lbertragen werden
kann. Eine solche Regelung erstreckt sich auf alle Beschaftigten der Braunkohleunternehmen,
anspruchsberechtigt ab 58 Jahre. Die Geltungsdauer der APG-Richtlinie B ist an den gesamten
Auslaufpfad der Kohle in Deutschland anzupassen.

Der Gesetzgeber ist aufgefordert, schnellstmoglich die notwendigen rechtlichen, administrativen und
finanziellen Grundlagen fiir die Einfiihrung eines APG-B zu schaffen bzw. bestehende Grundlagen
anzupassen. Dabei ist sicherzustellen, dass liber den gesamten Auslaufpfad ausreichende Mittel zur
Verfiigung stehen, um sozialvertragliche Uberginge finanzieren zu kdnnen. Es ist u.a. zu tberpriifen,
ob eine Begrenzung der Bezugsdauer auf flinf Jahre, wie derzeit in der Steinkohle, auch in der
Braunkohle fiir eine Abfederung des erforderlichen Personalabbaus ausreichend ist. Das APG-B kann
Ubergénge bis zu dem Zeitpunkt gestalten, wenn der Bezug einer vorgezogenen Altersrente mit
Abschldagen moglich ist. Die dadurch entstehenden Rentenabschlage sind auszugleichen.

Im Bereich der Steinkohleverstromung bedarf es einer vergleichbaren Regelung.

Die soziale Absicherung der Beschaftigten wird — Gber die Einfiihrung eines APG hinaus — eine
Vielzahl tariflicher Vereinbarungen notwendig machen (z.B. Sicherung einer qualifizierten Arbeit
durch Vermittlung und Ausgleich von LohneinbuBen, Aus- und Weiterbildung, zur Abfederung
finanzieller EinbuBen oder fiir einen friheren Eintritt in den Ruhestand und Briicken zum APG,
Ausgleich von Rentenabschlagen). Es besteht Unsicherheit dariiber, ob die betroffenen Unternehmen
diese Belastungen Uber den gesamten Zeitablauf in voller Hohe schultern werden kénnen. An den
Verhandlungen mit den Unternehmen sind darum die Gewerkschaften zu beteiligen und neben
moglichen Eigentumsentschadigungen ist zwingend eine Komponente fiir den Sozialausgleich
vorzusehen. Kommt es nicht zu einer Verhandlungslésung, bedarf es alternativer Lésungen, wie sich
Unternehmen und 6ffentliche Hand an der Absicherung eines Sozialausgleichs beteiligen.

Die Schaffung neuer, gut bezahlter Arbeitsplatze durch strukturpolitische MaBnahmen setzt die
Verfligbarkeit adaquat qualifizierter Fachkrafte voraus. Bildungsangebote und
Qualifizierungsmalnahmen sind daher eine wichtige Voraussetzung fiir eine erfolgreiche
Strukturpolitik in den Revieren - insbesondere in den Regionen, die durch den demografischen
Wandel mit einem Riickgang des Erwerbspersonenpotenzials konfrontiert sind.

Vor diesem Hintergrund konnte vor allem eine starkere Verzahnung der regionalen Struktur-,
Qualifizierungs- und Arbeitsmarktpolitik in den Revieren dazu beitragen, die Rahmenbedingungen
und damit die Erfolgsaussichten strukturpolitischer FordermaRnahmen zu verbessern. Die
Koordinierung verschiedener Politikbereiche kann auch dazu genutzt werden, die Férderintensitat in
den Braunkohleregionen zu erhdhen, indem die Moglichkeiten zur Kumulierung von Férdermitteln
erweitert werden.

Durch geférderte Qualifizierungen und berufliche Weiterbildungen kann es zudem gelingen, die
Qualifikationen der Beschéftigten in den Revieren an sich wandelnde berufliche Anforderungen
anzupassen, so dass diese Arbeitskrafte weiterhin im Industriebereich und in der Energiewirtschaft
tatig sein konnen. Die Unternehmen, insbesondere die Betreiber, sollten daher friihzeitig gemeinsam
mit der Bundesagentur fur Arbeit Weiterbildungen und Qualifizierungen fiir die Mitarbeiterinnen und
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Mitarbeiter ermoglichen. Die Vermittlung grundlegender Digitalisierungs- und MINT-Kompetenzen
sollte dabei eine hervorgehobene Rolle einnehmen.

Aufbauend auf einem umfassenden Kompetenz- und Qualifikationsmonitoring kdnnen die
individuellen Potenziale der Beschéftigten in den Revieren so flir gute und zukunftsfahige
Vermittlungs- und Qualifizierungsangebote genutzt werden.

Vermittlung intern

Unterschiedliche Auslaufpfade in den Revieren kénnen fir Arbeitsplatzwechsel zwischen den
verschiedenen Standorten innerhalb der Braunkohleunternehmen, aber auch fir Wechsel lber
Unternehmens- oder Reviergrenzen hinweg genutzt werden. Potenzial fiir eine solche ,interne
Vermittlung” besteht, wenn etwa durch Ubergénge in den Ruhestand Stellen an bestimmten
Standorten zu besetzen sind und entsprechend qualifizierte Arbeitskrafte an anderen Standorten
durch die SchlieRung von Tagebauen ihren Arbeitsplatz verlieren. Mobilitatshilfen ermoglichen es
den betroffenen Arbeitskraften, ihre speziellen Qualifikationen méglichst lang zu nutzen, und sie
reduziert fur die Braunkohleunternehmen den Aufwand, hoch spezialisierte Arbeitskrafte zu
qualifizieren oder befristet zu rekrutieren. Fir die Vermittlungen bedarf es interner Anlaufstellen in
den Unternehmen und einer zentralen Stelle in Kooperation mit der Bundesagentur fir Arbeit,
insbesondere flr externe Vermittlungen.

Vermittlung extern

Sollte eine interne Vermittlung innerhalb der Kohleindustrie nicht moglich sein, ist eine externe
Vermittlung in passende Branchen des Arbeitsmarktes sinnvoll. Dabei ist eine Entgeltabsicherung fir
einen bestimmten Zeitraum Gber entsprechende Vereinbarungen sicherzustellen.

Weiterbildungsangebote

Mitunter kann mit einem Arbeitsplatzwechsel die Erweiterung und Anpassung bestehender
Fahigkeiten und Kenntnisse verbunden sein. Die Bundesagentur fiir Arbeit kann die mit dem
Qualifizierungschancengesetz erweiterten Fordermaoglichkeiten nutzen, um eine Teilnahme an
individuell erforderlicher, passgenauer beruflicher Weiterbildung zu unterstiitzen und so zu einer
praventiven Qualifizierung von Beschaftigten beitragen.

Fir die jungen Menschen wiederum bedarf es der Anpassung und Starkung des Ausbildungs- und
Bildungsbereiches entsprechend neuer Anforderungen und neuer struktureller Schwerpunkte, um
eine attraktive Lebensperspektive in den Regionen zu bieten und gleichzeitig den Fachkraftebedarf
von Neuansiedlungen und Neugriindungen zu sichern.

Fir die aktuell ca. 1.000 Auszubildenden in den Braunkohlenunternehmen sind friihzeitig dauerhafte
Beschéftigungsperspektiven, gegebenenfalls mit zwischengeschalteten Qualifizierungsmodulen, zu
realisieren. Darlber hinaus sind aber auch den Schilerinnen und Schiilern in den Revieren, die in den
kommenden Jahren ihren Abschluss erwerben und Ausbildungsplatze suchen werden,
Zukunftsperspektiven auf der Grundlage eines guten Berufseinstieges zu ermoglichen. Hierfir sind
neue und attraktive Ausbildungsmoglichkeiten in der bisherigen GroRenordnung zu realisieren, bis
der Ausbildungsmarkt in den Revieren ausgeglichen ist. Die Braunkohlenindustrie bspw. in der Lausitz
bildet auch flir andere Unternehmen aus. Die vorhandene personelle und technische
Ausbildungsinfrastruktur der Braunkohleunternehmen sollte durch die Ubernahme der Ausbilder und
der technischen Ausristung fiir regionale Ausbildungsverbiinde weitergenutzt werden. Das
vorhandene Know-how kann damit weiterhin zur Fachkraftesicherung in der Region beitragen.
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In den Uberwiegend landlich gepragten Revieren sollte dariiber hinaus modellhaft erprobt werden,
inwieweit Digitalisierung und neue Mobilfunkstandards (5G) genutzt werden kénnen, um
berufsschulische (hier fachtheoretische) Unterrichtsinhalte unabhangig von raumlichen Distanzen
und KlassengroRen in ,Digitalen Unterrichtsraumen” zu vermitteln.

Um den Fachkraftebedarf der Energiewirtschaft, der Industrieunternehmen an den Standorten und
der anzusiedelnden Industrieunternehmen zu sichern, ist eine Kooperation der Akteure notwendig.
Nur so kénnen die vorhandenen Berufsbildungs- und Schulungseinrichtungen vernetzt und zusatzlich
notwendige Kapazitdaten bedarfsbezogen aufgebaut werden, um den Betrieben zeitgerecht die
notwendigen gut ausgebildeten Fachkrafte zu sichern.

Mit den beiden Initiativen ,SCHULEWIRTSCHAFT Deutschland” und ,MINT Zukunft schaffen” stehen
hierflr erfolgreiche und ausbaufahige Strukturen zur Verfligung. Die Berufsorientierung der jungen
Menschen kann in Zusammenarbeit mit der Bundesagentur fir Arbeit den Strukturwandel und die
Strukturentwicklung in den Revieren aufgreifen und neue Wege in interessante und qualitativ
hochwertige Arbeitsplatze aufzeigen. Dabei geht es auch darum, gut ausgebildete Fachkrafte in den
Regionen zu halten und zu qualifizieren — vor allem auch fiir die Anforderungen der Digitalisierung,
aber auch in den anderen technisch-wissenschaftlichen Bereichen. Die Lausitz kann hierbei auf
bewdhrte Formate wie die Foérderung der Verbundausbildung oder die Weiterbildungsberatung
durch die Wirtschaftsférderung Brandenburg (WFBB) aufbauen. Ergebnisse der Kooperation
verschiedener Akteuren konnen neue oder grofRere Aus- und Weiterbildungsverbiinde von
Unternehmen oder auch die intelligente Verknlipfung vorhandener Lernorte (Oberstufenzentrum —
Uberbetriebliche Aus- und Weiterbildungseinrichtung — Unternehmen) sein.

Die Bundesagentur flr Arbeit sollte friihzeitig in die fiir den Strukturwandel verantwortlichen
Begleitgremien eingebunden werden, um ihre Arbeitsmarktexpertise'” zur Zukunftsfihigkeit von
Berufen sowie vorhandener und bendétigter Kompetenzen und Qualifikationen der Beschaftigten
einbringen zu kénnen. Es bedarf der Transparenz Gber das Qualifizierungsangebot in den Revieren
und Gber Handlungsbedarfe bei der Anpassung bestehender Qualifizierungsangebote, damit
Neuansiedlungen und Neugriindungen von Unternehmen oder Forschungseinrichtungen nicht durch
Fachkraftemangel behindert werden.

Regionale Verankerung und Beteiligung der Zivilgesellschaft

Strukturentwicklung kann nur gemeinsam mit den Menschen gelingen, fiir die die Regionen Teil ihrer
Identitdt und ihre Heimat mit Tradition und Zukunft sind. Daflir notwendige Schritte sollten aus den
Regionen heraus organisiert bzw. fortgefiihrt werden, um die Menschen in die
Veranderungsprozesse aktiv einzubinden. Es geht dabei nicht nur um 6konomische
Rahmenbedingungen, sondern auch um die Attraktivitat der Regionen in ihrer landschaftlichen
Vielfalt, die kulturellen Traditionen sowie die Lebensqualitdt und Daseinsvorsorge. Traditions- und
Geschichtsbewusstsein sollten durch Unterstiitzung regionaler Initiativen ebenso befordert werden.
Zur Aktivierung des biirgerschaftlichen und zivilgesellschaftlichen Engagements in den Regionen und
der Forderung von Kunst und Kultur sind zielorientierte Forderprogramme nétig. Dies schliet im
Lausitzer Revier die Forderung von Sprache, Kultur und Identitat des Volkes der Sorben und Wenden
ein. Eine Beratung potenzieller Antragsteller zu allen Férderprogrammen ist sicherzustellen.

' Die Qualifizierungsprofile der Beschaftigten in den Revieren sollten analysiert und bei Bedarf ausgebaut

werden, um aus den wegfallenden Berufsbildern Profile fiir andere, neue Beschaftigungsmoglichkeiten zu
entwickeln. Erganzend sollten die arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen durch Analysen des bisherigen
Strukturwandels in den Revieren unterstiitzt werden.
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Von zentraler Bedeutung wird dabei die Verzahnung der bereits vorhandenen regionalen Akteure
unter einem Dach fiir den Strukturwandel in jeder Region sein, um z. B. zur Einwerbung von
Fordermitteln oder als Ansprechpartner fiir den Bund und die EU einheitlich auftreten zu kénnen.
Konkret empfiehlt die Kommission die Forderung gezielter Mallnahmen, die die Zivilgesellschaft,
blrgerschaftliches Engagement und soziales Unternehmertum adressieren, um die
Strukturwandelprozesse von unten in den Braunkohleregionen zu starken. Diese MalRnahmen sollen
kleinere und mittlere Projekte von zivilgesellschaftlichen Organisationen, birgerschaftliches
Engagement und sozialen Unternehmen fordern, um den sozialen Zusammenhalt und die
Lebensqualitat zu unterstitzen.

Fiir einen langfristig gelingenden Strukturwandel in den Revieren braucht es auch die Mitwirkung
und die Akzeptanz der lokalen Bevolkerung und zivilgesellschaftlicher Gruppen (Vereine, Initiativen,
etc.)."”* Es ist wichtig, dass der soziale Zusammenhalt gerade in den von Konflikten gepragten
Regionen gestarkt wird. Auch dies ist eine wichtige Voraussetzung, um erfolgreich die
Rahmenbedingungen fir die langfristig tragfahige wirtschaftliche Strukturentwicklung zu schaffen.'’
Nur durch die Aktivierung und Unterstiitzung der Menschen vor Ort kann der Strukturwandel zu
einem Gemeinschaftswerk werden, das langfristig erfolgreich ist.'’®

Forderprogramme

Die Kommission , Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” wirdigt das von der
Bundesregierung eingefilihrte Forderprogramm ,,Unternehmen Revier” als sinnvollen Ansatz und
sieht darin auch einen geeigneten Anknipfungspunkt fiir zukiinftige Férderprogramme. Die
Kommission hilt es zugleich fiir erforderlich, die Férderlandschaft fiir die Reviere noch effektiver zu
gestalten. Alle Bundesressorts muiissen ihre Forderprogramme daraufhin Gberprifen, wie
Fordervoraussetzungen, -konditionen und -volumen fiir einen prioritdren Mitteleinsatz in den
Regionen angepasst werden miissen und wo Flexibilisierungen moglich sind. Allerdings werden die
Kommunen die finanziellen Lasten nicht oder nur minimal mittragen kénnen. Vor diesem
Hintergrund sollten fur den Einsatz in den Revieren die von den 6rtlichen Akteuren zu erbringenden
Eigenanteile im Bedarfsfall abgesenkt werden konnen, bzw. alternative Finanzierungsformen fiir die
Eigenanteile etabliert werden. Die Kommission halt es fir erforderlich, die Kommunen bei den
erforderlichen Planungs- und Verwaltungskapazitaten in diesem Bereich durch intelligente Lésungen
zu unterstutzen.

Besondere Beachtung missen die beihilferechtlichen Vorgaben der Europaischen Union erfahren, die
den Handlungsspielraum der Mitgliedstaaten vorgeben. Die Bundesregierung sollte sich friihzeitig fir
notwendige Anpassungen der einschlagigen Beihilfeleitlinien einsetzen. Zudem miissen angedachte
Ausweitungen bestehender Schutzmechanismen oder neue Mechanismen mit ausreichendem
Vorlauf einer beihilferechtlichen Priifung unterzogen werden.

Sofern kiinftig nicht alle Reviere durchgangig GRW-Fordergebiet sind, ware zu priifen, wie diese liber
eine neue Forderrichtlinie Infrastrukturvorhaben und weitere Projekte im Rahmen eines
Sonderfoérdergebietes in die Finanzierung bringen konnen.

74 vgl. Beitrag von Prof. Dr. Ortwin Renn (IASS) auf der Plenumssitzung der Kommission am 18. September

2018.
17> vgl. Beitrag von Pfarrer Burkhard Behr (Evangelische Kirche Berlin-Brandenburg — schlesische Oberlausitz)
auf der Revierfahrt Lausitz der Kommission am 11. Oktober 2018.
765 den Beitrag von Pfarrer Jens Sannig (Superintendent des Kirchenkreises Jilich) auf der Revierfahrt
Rheinisches Revier der Kommission am 23. Oktober 2018 sowie den Beitrag von Mario Kilman (Domowina) auf
der Revierfahrt Lausitz der Kommission am 11. Oktober 2018.
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Die Reviere partizipieren bisher in recht unterschiedlichem Mal3e an existierenden
Forderprogrammen. So flieBen insbesondere in das Lausitzer Revier nur in relativ geringem Umfang
Mittel aus FuE-Forderprogrammen.’”’ Daher sollte tiberpriift werden, inwieweit durch eine
Anpassung der Forderbedingungen und eine unterstitzende Infrastruktur vor Ort die
Absorptionsfahigkeit der Reviere verbessert werden kann. Vor allem KMU, die die
Wirtschaftsstruktur in den ostdeutschen Regionen pragen, konnen bei der Beantragung von
Fordermitteln mit nicht unerheblichen Hemmnissen konfrontiert sein.

Unterstiitzungsmoglichkeiten der Europaischen Union

Die Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” weist auf die Notwendigkeit hin,
dass die Européische Union die Reviere auf dem Weg der Reduzierung und Beendigung der
Kohleverstromung begleitet. Die Europdische Union bietet ihren Mitgliedstaaten und den Regionen
ein breites Spektrum an Unterstiitzungs-, Beratungs- und Foérdermoglichkeiten. Das Spektrum reicht
vom klassischen Foérderinstrumentarium (Struktur- und Investitionsfonds und Férderprogramme wie
INTERREG und Horizon 2020) (iber spezifische Wettbewerbe, Calls und Initiativen (bspw. Initiative fir
,Coal- and Carbon-Intensive Regions") hin zur Einrichtung der , Kohleplattform“ (Coal Regions in
Transition Platform), die sich explizit dem strategischen Wandlungsprozess der Kohleregionen
widmet.

Die Kommission begriit die Forderung des Europaischen Parlaments vom 14. November 2018 zu
den laufenden Verhandlungen des Mehrjahrigen Finanzrahmens nach Einsetzung einer besonderen
Mittelzuweisung in Hohe von 4,8 Mrd. Euro fiir einen neuen ,,Fonds fir eine faire Energiewende” in
Reaktion auf gesellschaftliche, soziookonomische und 6kologische Auswirkungen des
Strukturwandels in den europaischen Kohleregionen. Sie sieht darin einen vielversprechenden Ansatz
und bittet die Bundesregierung, dieses Vorhaben zu unterstiitzen.

In der Praxis bestehen zahlreiche — auch rechtliche — Hiirden, die fiir die Kohleregionen gegeniiber
anderen, wettbewerbsfdhigeren Regionen Europas eine zusatzliche Herausforderung bei ihrer
Regionalentwicklung darstellen. Daher missen die bisherigen Unterstltzungsmaoglichkeiten um
weitere praktische Verfahrenserleichterungen erganzt werden. Ziel muss es sein,
Unternehmensansiedlungen zu fordern und Anreize fiir Investitionen zu schaffen, die den Weg in
eine innovative, zukunftsgerichtete und den Anforderungen einer zunehmend digitalen Gesellschaft
entsprechenden Wirtschaftsstruktur ebnen. Dazu miissen bestehende europarechtliche Regelungen
auf ihre Pass- und Anpassungsfahigkeit hin iberprift werden. Dies betrifft insbesondere
beihilferechtliche Aspekte, aber auch den steuerlichen Gesetzesrahmen, Abschreibungs- und
Investitionsmodalitaten sowie die Beschleunigung von Planungs- und Genehmigungsprozessen.
Kofinanzierungsbedarfe missen den finanziellen Moglichkeiten der Lander und Kommunen
angepasst werden. Gegebenenfalls ist eine Beteiligung an den Kofinanzierungsbedarfen der Lander
und Kommunen durch den Bund in Betracht zu ziehen. Auch eine prioritdre Beriicksichtigung bei
europdischen Forderprogrammen ist zu priifen.

EU, Bund und Lander sollten im Rahmen eines gemeinsamen Strukturentwicklungsprozesses
insbesondere die Schaffung verbesserter Férderkonditionen fiir Investitionen der
Bestandsunternehmen und die Akquisition neuer Unternehmen mit erkennbarem Mehrwert fir die
Region unterstiitzen. Gerade in den Sektoren Industrie und Energie sind die bestehenden
Kompetenzen der Reviere zu erhalten und weiterzuentwickeln. Zugleich sind diese Sektoren in den
Revieren derzeit maligeblich durch wenige GroBunternehmen gepragt. Mit dem Ziel der

77 siehe schriftliche Antwort des Bundes zur Abfrage strukturpolitischer MaBnahmen, Sitzung am 23.08.2018.
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Diversifizierung sowie des Erhalts und der Weiterentwicklung der Kompetenzen miissen auch diese
Unternehmen Unterstiitzung erfahren kénnen.

Fir einen erfolgreichen Anpassungsprozess bendétigen die von der Reduzierung und der Beendigung
der Kohleverstromung betroffenen Regionen die notwendigen fordertechnischen
Gestaltungsinstrumente schnellstmoglich. Insbesondere fiir groRe Ansiedlungsprojekte ist die
Nutzung der Regelungen analog zum IPCEI-Instrumentarium®’® von héchstem Interesse. Dariiber
hinaus geht die Kommission davon aus, dass die Bundesregierung sich gegeniiber der Europaischen
Kommission fiir die Schaffung einer Kohlekonversionsregelung fiir die betroffenen Reviere einsetzt.

5.4. Institutionelle Verankerung

Die Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” hat detailliert die strukturpolitische
Ausgangslage und die Entwicklungspotenziale in den Revieren untersucht. Sie hat sich auBerdem
vertieft mit den fir die Unterstlitzung des Strukturwandels zur Verfligung stehenden Instrumenten
auseinandergesetzt und Empfehlungen fiir zu ergreifende MaBnahmen erarbeitet. Fiir die praktische
Umsetzung bedarf es eines konkreten Finanzierungsrahmens und -prozesses sowie einer sinnvollen
Zusammenfihrung der Vielzahl von vorgeschlagenen MaRnahmen in einem Gesamtkonzept.

Strukturentwicklung bendtigt Planungssicherheit und eine auskdmmliche Finanzierung. Die
erforderlichen finanziellen Mittel mlssen den betroffenen Revieren lberjahrig zur Verfligung stehen.

Ein umfassendes Gesetzespaket zur ,,Starkung von Wachstum, Strukturwandel und Beschéaftigung” in
Braunkohlerevieren und an Steinkohlekraftwerksstandorten liefert einen verbindlichen Rahmen,
etwa durch Staatsvertrage, Begleitgesetze und weitere Instrumente, der die MaBnahmen zur
Begleitung des Strukturwandels und deren finanzielle Unterlegung regelt:

e In einem strukturpolitischen Sofortprogramm werden die im Bundeshaushalt fiir die aktuelle
Legislaturperiode eingeplanten 1,5 Mrd. Euro verwendet. Die Bundesldander einigen sich mit
dem Bund zeitnah, welche konkreten MaRBnahmen bis Ende 2021 umgesetzt werden kdnnen.
Zur Umsetzung der von den Regionen benannten Strukturentwicklungsstrategien werden
erste MaRnahmen bevorzugt aus den laufenden Programmen der verschiedenen
Bundesetats gefordert, die dafiir entsprechend verstarkt werden.

e Um ein sichtbares Zeichen zu setzen, empfiehlt die Kommission zudem, fiir den Zeitraum
2019 bis 2021 einen ersten Investitionsanreiz fir die Kohlereviere aufzulegen
(Sofortprogramm fiir unternehmerische Investitionen):

o Es wird kurzfristig eine Investitionszulage fiir die Braunkohlereviere eingefiihrt. Das
Ziel ist die Aktivierung privater Investitionen - siehe auch die Uberlegungen der
Kommission fiir private und kommunale Investitionen als Schlissel fiir den
Strukturwandel (vgl. Kapitel 5.2).

o Die fur das Programm ,,Unternehmen Revier” (Ideenwettbewerbe in den Revieren)
vorgesehenen jahrlichen Mittel werden substanziell aufgestockt.

o Das Programm ,WIR! — Wandel durch Innovation in der Region“ wird tiber die
Laufzeit des gesamten Prozesses verlangert, auf das Rheinische Revier erweitert und
aufgestockt.

e Ein Bestandteil des Gesetzespakets soll ein Malnahmengesetz sein, in dem etwa
Malnahmen des Bundes bzw. mit Bundesbeteiligung insbesondere im Bereich
Infrastrukturausbau, Wirtschafts- und Innovationsférderung sowie Ansiedlung von Behérden
und von Forschungseinrichtungen geregelt werden konnten. Die Kommission erachtet es als

178 Important Projects of Common European Interest.
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erforderlich, dass der Bund hierfiir ein zusatzliches Budget fiir aus dem Bundeshaushalt zu
finanzierende Einzelprojekte fir die von einer vorzeitigen Beendigung der Kohleverstromung
betroffenen Lander von pro Jahr 1,3 Mrd. Euro tber 20 Jahre bereitstellt. Das
Malnahmengesetz soll zudem in einem zu ratifizierenden Staatsvertrag zwischen dem Bund
sowie den betroffenen Landern und Kommunen umgesetzt werden. Ein Beispiel fiir eine
solche rechtliche Konstruktion kénnte etwa das Berlin-Bonn-Gesetz sein. Die Regelungen des
Malnahmengesetzes missen sicherstellen, dass die notwendige Flexibilitat in dem
jahrzehntelangen Prozess der Strukturentwicklung ermdoglicht wird. Die Kommission
erwartet, dass die Bundesregierung bis zum 30. April 2019 die Eckpunkte fiir ein solches
Malnahmengesetz in Abstimmung mit den betroffenen Bundeslandern vorlegt.

e Uber das MaRnahmengesetz hinaus wird zur mittel- und langfristigen Absicherung
strukturpolitischer MaBnahmen aus Mitteln des Bundes den Landern eine
Finanzierungsmoglichkeit zur Verfiigung gestellt, die von der Haushaltslage unabhangig ist.
Die Kommission empfiehlt fiir die von einer vorzeitigen Beendigung der Kohleverstromung
betroffenen Lander jahrlich Mittel in Hohe von 0,7 Mrd. Euro Uber 20 Jahre zur Verfligung zu
stellen. Durch ein solches Budget wird die Mdglichkeit geschaffen, auf heute noch nicht
absehbare Anforderungen der Strukturférderung flexibel und projektoffen reagieren zu
kénnen.

e Zusatzlich ist zur Verbesserung der Verkehrsanbindungen ein Sonderfinanzierungsprogramm
flir Verkehrsinfrastrukturen einzurichten.

e Darlber hinaus sind fiir erforderliche beschaftigungspolitische MalRnahmen entsprechende
Bundesmittel vorzusehen (vgl. Kapitel 5.3).

Die Kommission , Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” erwartet von Bund und Landern,
dass diese sich auf einen Schlissel zur Verteilung der Mittel einigen. Um die zeitliche Staffelung der
Reduzierung und der Beendigung der Kohleverstromung und die unterschiedlichen
Realisierungshorizonte der MalRnahmen in den Revieren berticksichtigen zu kénnen, sollte es die
Moglichkeit geben, dass Reviere mit einem friihzeitigeren Mittelbedarf eine vorgezogene
Uberproportionale Unterstltzung aus den Strukturmittel erhalten konnen. Diese ist im Zeitverlauf
auszugleichen, um den Verteilungsschlissel nicht zu unterlaufen.

Angesichts der Betroffenheit der Lainder und Kommunen ist auf eine Kofinanzierung zu verzichten.
Zudem ist zu ermoglichen, dass Kofinanzierungsanteile in EU-geforderten MalBnahmen auch aus
Bundesmitteln erbracht werden kénnen.

Die Akteure in den betroffenen Regionen werden die Strukturentwicklung vor Ort entscheidend
pragen. Hierzu bedarf es einer Tragerinstitution, die das Vertrauen der Beteiligten geniel3t, mit den
Gegebenheiten vor Ort vertraut ist, einen effektiven Mitteleinsatz gewahrleistet und als Institution
den politischen Willen verkérpert, den Regionen durch eine erfolgreiche Strukturentwicklung neue
Chancen zu eroéffnen. Der Trager sollte fir die Dauer der Aufgabe, d. h. fiir Jahrzehnte, Bestand
haben.

Vor dem Hintergrund, dass in den Revieren grundlegend verschiedene Voraussetzungen zur
Bewaltigung des Strukturwandels bestehen, schlagt die Kommission unterschiedliche Instrumente als
Rahmensetzung fiir die positive Strukturentwicklung vor. Diese werden hier in Grundziigen
dargestellt. Die Auswahl sowie die konkrete Ausgestaltung in aller Detailscharfe obliegt den dazu
notwendigen Verhandlungen zwischen dem Bund und den Landern. Dabei sind grundsatzlich die
unterschiedlichen regionalen Bediirfnisse zu berticksichtigen.

Die umgehende Errichtung einer solchen Einrichtung, soweit sie in den Revieren nicht schon tatig ist
(Bsp. Zukunftsagentur Rheinisches Revier), ist Ausdruck einer vorausschauenden, nachhaltigen
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Strukturpolitik fiir die Reviere und eine wesentliche Bedingung fiir das Gelingen des Strukturwandels
in den Regionen. Eine solche Einrichtung muss auch in den Regionen prasent sein, um von den
Menschen vor Ort akzeptiert zu werden. Fir das Mitteldeutsche und das Lausitzer Revier empfiehlt
die Kommission, dass der Bund gemeinsam mit den betroffenen Landern fiir diese Aufgabe eine
selbstverzehrende, zeitlich begrenzte Institution ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung”
errichtet. Fur das Helmstedter Revier, in dem der Braunkohleabbau bereits beendet ist, empfiehlt die
Kommission im Rahmen des Gesamtpaketes Regelungen zu treffen, um StrukturmaRnahmen zu
finanzieren.

Der Institution sollte ein Aufsichtsgremium zugeordnet werden, in dem unter anderem der Bund und
die betroffenen Lander und Kommunen vertreten sind. Um die Beteiligung von Politik, Wirtschaft,
Gewerkschaften, Wissenschaft und Zivilgesellschaft sicher zu stellen, sollten dariiber hinaus
revierspezifische Institutionen wie zum Beispiel Revierbegleitausschiisse eingerichtet werden, in die
Vertreter und Akteure aus den jeweiligen Revieren auch Landergrenzen lberschreitend einbezogen
werden sollten. Dabei kann gegebenenfalls auf bestehende Institutionen aufgebaut oder diese
weiterentwickelt werden. Die aktive Beteiligung der Sozialpartner im Sinne des
Partnerschaftsprinzips stellt an die Beteiligten zusatzliche Anforderungen. Um diese leisten zu
koénnen, soll ein Teil der Mittel den Sozialpartnern fiir Vorbereitung, Verwaltung, Begleitung,
Bewertung, Information und Kontrolle der Aufsichtsgremien zur Verfligung gestellt werden. Als
Vorbild kann das Instrument der technischen Hilfe der EU-Strukturfonds dienen.

Es ist von zentraler Bedeutung, dass diese Einrichtungen moglichst bald ihre Arbeit aufnehmen
kénnen. Nur wenn die Umsetzung sofort beginnt, kdnnen die Voraussetzungen fiir die Kompensation
klimapolitisch begriindeter Einschnitte in die in den Revieren vorherrschenden Wertschopfungs- und
Beschaftigungsstrukturen geschaffen werden.

Eine solche Einrichtung wird die Strukturentwicklung in den Revieren insbesondere in sechs
Bereichen voranbringen:

1. Entwicklung bzw. Fortschreibung und Umsetzung einer zielorientierten Strategie fiir
Wachstum und Beschéftigung entlang der Starken des jeweiligen Reviers,

2. Starkung der Innovationskraft der Reviere sowie Forderung von Forschung, Entwicklung und

Qualifizierung,

Investitionen in Industrie und Mittelstand in den Revieren,

Ausbau der Infrastruktur,

Raumentwicklung und Lebensqualitat in den Revieren und

Zivilgesellschaftlicher Dialog und Teilhabe an der Zukunftsgestaltung der Reviere.

o kW

Dabei handelt sich um wesentliche Ansatzpunkte fiir die Entwicklung der Reviere, die die Kommission
in ihrer Bestandsaufnahme der strukturpolitischen Ausgangslage (vgl. Kapitel 3.4) und in den
MaRnahmen zur Begleitung des Strukturwandels (vgl. Kapitel 5.3) herausgearbeitet hat.

Entsprechend den von der Kommission festgelegten Grundziigen einer Strukturentwicklungsstrategie
(vgl. Kapitel 5.2) werden die Finanzmittel zusatzlich zu den sonst laufenden Férderprogrammen und
Malnahmen eingesetzt. Dabei muss jedoch sichergestellt werden, dass die Férdermittel aus den
laufenden Forderprogrammen mit den zusatzlichen Mitteln zur Begleitung des Strukturwandels
synergistisch abgestimmt werden. Der Bund sollte insbesondere priifen, inwieweit Mittel aus den
Regional- und Strukturfonds der Europaischen Union in den Revieren kombiniert zur Anwendung
kommen kénnen.
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Offentliche ,,Revierkonferenzen“ in allen vier Revieren kénnen geeignet sein, um eine breite
Beteiligung zum Start des Prozesses zu erméglichen, Akteure zu vernetzen und den Austausch tber
innovative Ansatze und Projekte zur Unterstiitzung des Strukturwandels zu beférdern.
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6. Monitoring, Evaluierung und Revisionsklauseln

In den Kapiteln 4 und 5 empfiehlt die Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung”
ein eng miteinander verzahntes MalRnahmenpaket. Die Kommission betont, dass die
EinzelmaBnahmen einander bedingen, um in den Regionen neue, zukunftsfahige Perspektiven zu
schaffen und den erwarteten Folgen der schrittweisen Reduktion und Beendigung der
Kohleverstromung mit Blick auf den Klimaschutz, die Versorgungssicherheit, die Industrie und
Endverbraucher, die Beschéftigten sowie den Tagebaubetrieb und die Tagebaunachsorge
angemessen zu begegnen. Voraussetzung hierfir ist, dass die von der Kommission empfohlenen
MaBnahmen synchron umgesetzt werden und ihre intendierte Wirksamkeit entfalten.

Die Kommission empfiehlt deshalb die Annahmen, die Umsetzung des MaBnahmenpaketes und ihre
Wirkungen in regelmaRigen Abstanden umfassend zu evaluieren. Dafir ist es erforderlich, die
angestrebten Wirkungen der MaRnahmen zu erfassen und deren Auswirkungen auf Klimaschutzziele,
Versorgungssicherheit, Stromkosten, regionale Entwicklung und Beschaftigung einzuordnen. Sofern
die Ziele in einzelnen Bereichen absehbar nicht erreicht werden, empfiehlt die Kommission zunachst
in den betroffenen Bereichen konsequent nachzusteuern.

Die Kommission empfiehlt hierfir die regelmaRige Erstellung von Fortschrittsberichten jeweils zum
Stand der Umsetzung der in Kapitel 4 und 5 beschriebenen MaRnahmen. Fiir eine Priifung der
Wirksamkeit der MalRnahmen empfiehlt die Kommission, dass die Bundesregierung rechtzeitig vor
der ersten Uberpriifung Kriterien und dazugehérige Indikatoren erarbeitet, mit denen die Umsetzung
der MaRRnahmen in Kapitel 4 und 5 sowie die Wirkungen nach MalRgabe der BewertungsmaRstadbe in
Kapitel 2 beurteilt werden kénnen. Die Berichte werden vom Bundeskabinett beschlossen und dem
Deutschen Bundestag sowie dem Bundesrat zur Beratung vorgelegt.

Zudem beruft die Bundesregierung ein unabhangiges Expertengremium, das die Fortschrittsberichte
Uberprift und bewertet. Es soll u.a. aus Expertinnen und Experten fiir Strukturentwicklung und
Regionalpolitik, Beschaftigung, Energiewirtschaft, Industrie und Klimaschutz bestehen und
reviertbergreifende Erfahrungen und Einsichten auswerten. Hierzu wird angeregt, das
Expertenwissen der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” weiterhin zu
nutzen. Auf Grundlage der Bewertungsmalstabe in Kapitel 2 und der MalRnahmen in Kapitel 4 und 5
leitet das Gremium moglichen Handlungsbedarf ab und formuliert entsprechende Empfehlungen. Als
reguldre Uberpriifungszeitpunkte empfiehlt die Kommission die Jahre 2023 und 2026 sowie 2029. Ein
erster Bericht zur Umsetzung des Sofortprogramms soll 2023 vorgelegt werden.

Die Berichte sowohl der Bundesregierung als auch des Expertengremiums sind zu veroffentlichen.

Die Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” geht davon aus, dass notwendige
Gesetzesnovellen und Gesetzgebungsvorhaben im nationalen und europaischen Rahmen noch im
Jahr 2019 auf den Weg gebracht werden. Sie halt es fiir erforderlich, dass bis zu den
Uberpriifungszeitpunkten in den Jahren 2023, 2026 und 2029 die folgenden Kriterien und
Malnahmen wie in Kapitel 4 und 5 beschrieben umgesetzt wurden und ihre bis dahin intendierte
Wirksamkeit entlang der in Kapitel 2 dargelegten Bewertungsmalstdbe entfalten.

Wenn die Uberpriifungen in den Jahren 2023, 2026 und 2029 ergeben, dass die nachfolgenden
Kriterien und MaRnahmen nicht erfillt sind, soll bei den in Kapitel 4 und 5 beschriebenen
Malnahmen nachgesteuert werden. Hierzu soll die Bundesregierung entsprechende Schritte
schnellstmoglich in die Wege leiten. Relevant in diesem Sinne sind die folgenden aufgefiihrten
Kriterien und MaRnahmen:

Strukturentwicklung, Wertschépfung und Beschaftigung
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Erkennbarer Aufbau neuer Beschaftigung und neuer Wertschépfung in den Regionen in
ausreichendem Male im Hinblick auf den gleichwertigen Ersatz fiir die durch die
Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung wegfallenden Arbeitsplatze und die
sinkende Wertschopfung (im Jahr 2023 und weitere Prifung in den Jahren 2026 und 2029);
Verabschiedung und Umsetzung eines umfassenden Gesetzespaketes zur ,Starkung von
Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” (im Jahr 2023), bestehend aus:

o einem strukturpolitischen Sofortprogramm und einem Sofortprogramm fir
unternehmerische Investitionen;

o einem MalBnahmengesetz, in dem etwa MalRnahmen des Bundes bzw. mit
Bundesbeteiligung insbesondere im Bereich Infrastrukturausbau, Wirtschafts- und
Innovationsforderung sowie Ansiedlung von Behérden und von
Forschungseinrichtungen geregelt werden;

o der Einrichtung der Finanzierungsmaoglichkeit zur kurz- und langfristigen Absicherung
strukturpolitischer MaBnahmen sowie eines Sonderfinanzierungsprogramms fir
Verkehrsinfrastrukturen.

Tragerinstitutionen flr Strukturentwicklung wurden etabliert (im Jahr 2023);

Erste Investitionsprojekte in Industrieansiedlungen beantragt oder umgesetzt sowie
fortgeschrittene Planung und erste Umsetzung von Verkehrs- und Digital-
Infrastrukturprojekten (im Jahr 2023 und weitere Priifung in den Jahren 2026 und 2029);
Erste Neuansiedlungen von Behoérden und anderen 6ffentlichen Einrichtungen wurden in die
Wege geleitet (im Jahr 2023);

Schaffung eigener Programme fiir die Reviere zur Forderung gemeinsamer Forschung und
Entwicklung von Wissenschaft und Wirtschaft und erste Ansiedlungen von
Forschungsinstitutionen (im Jahr 2023);

Schaffung partizipativer Gremien, die sicherstellen, dass Sozialpartner und wirtschaftliche
sowie zivilgesellschaftliche Akteure vor Ort institutionell an der Bewilligung von
Forderprojekten und der Mittelvergabe beteiligt werden (im Jahr 2023);

Sozialvertragliche Ausgestaltung der Beendigung der Kohleverstromung, d.h. soziale
Absicherung der Beschaftigten durch entsprechende rechtliche, tarifvertragliche und
finanzielle Verankerung (im Jahr 2023);

Konkrete Fortschritte bei der Weiterentwicklung der betroffenen Reviere zu zukunftsfahigen
Energieregionen durch die Schaffung der entsprechenden regulatorischen
Rahmenbedingungen (im Jahr 2023 und weitere Prifung in den Jahren 2026 und 2029).

Klimaschutz

Reduktion der Kohleverstromung entsprechend der in Kapitel 4 beschriebenen MaRnahmen
(im Jahr 2023 und weitere Priifung in den Jahren 2026 und 2029);

Stilllegung von CO,-Zertifikaten maximal in Hohe der zusatzlich eingesparten CO,-Mengen
(im Jahr 2023 und weitere Priifung in den Jahren 2026 und 2029);

Reform des Erneuerbare Energien-Gesetztes und des Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetzes zur
Schaffung verlasslicher Rahmenbedingungen fiir Investitionen in erneuerbare Energien im
Einklang mit dem 65 %-Ziel bis 2030 sowie der Weiterentwicklung und Fortfiihrung der
Forderung der Kraft-Warme-Kopplung durch eine Verlangerung des KWKG bis 2030 (im Jahr
2023).

Energiemarkt und Strompreise fiir Industrie, gewerbliche Nutzer und private Endverbraucher

Die Strompreiskompensation fiir die indirekten Kosten im Europdischen Emissionshandel ist
bis 2030 verldangert und stabilisiert (im Jahr 2023);
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e Ein Zuschuss zu den Ubertragungsnetzentgelten oder eine wirkungsgleiche MaRnahme zur
Dampfung des durch den beschleunigten Abbau der Kohleverstromung verursachten
Strompreisanstiegs ist im Bundeshaushalt festgeschrieben und beihilferechtlich genehmigt
(im Jahr 2023).

Versorgungssicherheit

e Zujedem Zeitpunkt verlassliche und bedarfsgerechte Energieversorgung in der notwendigen
Qualitat (im Jahr 2023 und weitere Prifung in den Jahren 2026 und 2029);

e Reform des Strommarktgesetzes zur Weiterentwicklung des Versorgungssicherheits-
Monitorings (im Jahr 2023);

e Priifung eines systematischen Investitionsrahmens, sofern sich bis 2023 in Folge der
beschlossenen Stilllegung der Braun- und Steinkohlekraftwerke keine ausreichenden neuen
Kraftwerkskapazitdten im Bau befinden (im Jahr 2023);

e Nutzung des bestehenden Reserve-Instrumentariums zur Absicherung des Strommarktes (im
Jahr 2023 und weitere Prifung in den Jahren 2026 und 2029);

e Prifung von MaBRnahmen zur Beschleunigung von Genehmigungsprozessen zur Errichtung
neuer Gaskraftwerke insbesondere an bestehenden Kohlekraftwerksstandorten (im Jahr
2023);

e Substantieller Fortschritt beim Ausbau und Optimierung der Ubertragungsnetze (im Jahr
2023 und weitere Prifung in den Jahren 2026 und 2029);

e Das Bundesbedarfsplangesetz ist in Bezug auf das 65-Prozent-Ausbauziel fiir Erneuerbare
Energien angepasst (im Jahr 2023 und weitere Priifung in den Jahren 2026 und 2029);

e Adaquater Ersatz aus der Netzreserve stillgelegter Kohlekraftwerke (im Jahr 2023 und
weitere Priifung in den Jahren 2026 und 2029).

Netze, Speicher, Sektorkopplung und Innovationspotenziale

e Adiquater Fortschritt bei der Modernisierung der Ubertragungs- und Verteilnetze im
Einklang mit dem Ausbau der erneuerbaren Energien (im Jahr 2023 und weitere Prifung in
den Jahren 2026 und 2029);

e Uberarbeitung des Systems der Steuern und Abgaben, Entgelte und Umlagen im
Energiebereich (im Jahr 2023 und weitere Prifung in den Jahren 2026 und 2029);

e Prifung der Einfihrung eines CO,-Bepreisungsinstrumentes mit Lenkungswirkung in den
Sektoren aullerhalb des Europédischen Emissionshandels (im Jahr 2023).

Beriicksichtigung des Tagebaubetriebs und sichere Nachsorge der Tagebaue

e Ausschopfung der Moglichkeit von insolvenzfesten Sicherheitsleistungen, sofern kein
Konzernhaftungsverbund vorliegt, durch die Lander bei der Zulassung von neuen
Betriebsplanen (im Jahr 2023 und weitere Prifung in den Jahren 2026 und 2029).
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Anhang 1 Einsetzungsbeschluss

Einsetzung der Kommission

»Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung”

Die Politik der Bundesregierung dient der Schaffung von Vollbeschaftigung und gleichwertigen
Lebensverhaltnissen in ganz Deutschland. Um dies zu erreichen, ist es erforderlich, den in vielen
Bereichen stattfindenden Strukturwandel aktiv und umfassend zu begleiten, um so Wachstum und
Beschéftigung insbesondere in den betroffenen Regionen zu starken.

Die Bundesregierung bekennt sich zu den national, europadisch und im Rahmen des Pariser
Klimaabkommens vereinbarten Klimaschutzzielen bis zum Jahre 2050. Der Klimaschutzplan der
Bundesregierung aus dem Jahre 2016 beschreibt hierzu den schrittweisen Weg in Richtung einer
weitgehend treibhausgasneutralen Wirtschaft und Gesellschaft in Deutschland bis Mitte des
Jahrhunderts. Insbesondere werden durch den Klimaschutzplan fiir die einzelnen Sektoren (Energie,
Industrie, Geb&ude, Verkehr, Landwirtschaft) konkrete Minderungsziele flir das Jahr 2030 festgelegt,
deren Erreichung wir durch geeignete MalRinahmen sicherstellen werden. Dabei werden wir das
Zieldreieck aus Versorgungssicherheit, Umweltvertraglichkeit und Wirtschaftlichkeit einhalten.

Mit der Umsetzung des Klimaschutzplanes wird sich der Strukturwandel in vielen Regionen und
Wirtschaftsbereichen beschleunigen, insbesondere im Sektor der Energieerzeugung. Die damit
einhergehenden Veranderungen dirfen nicht einseitig zu Lasten der kohlestromerzeugenden
Regionen gehen, missen vielmehr Chancen fir eine nachhaltige wirtschaftliche Dynamik mit qualita-
tiv hochwertiger Beschaftigung eréffnen. Diese wollen wir aktiv nutzen und so Strukturbriiche sowie
Einschrankungen der internationalen Wettbewerbsfahigkeit vermeiden.

Die Bundesregierung setzt deshalb eine Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung
(WSB)“ ein, die bis zum Ende dieses Jahres konkrete Vorschldge erarbeiten soll. Zu ihrem Auftrag
gehort insbesondere die Erarbeitung eines Aktionsprogrammes mit folgenden Schwerpunkten:

1. Schaffung einer konkreten Perspektive fir neue, zukunftssichere Arbeitsplatze in den
betroffenen Regionen im Zusammenwirken zwischen Bund, Landern, Kommunen und
wirtschaftlichen Akteuren (z. B. im Bereich Verkehrsinfrastrukturen, Fachkrafteentwicklung,
unternehmerische Entwicklung, Ansiedlung von Forschungseinrichtungen, langfristige
Strukturentwicklung).

2. Entwicklung eines Instrumentenmixes, der wirtschaftliche Entwicklung, Strukturwandel,
Sozialvertraglichkeit, gesellschaftlichen Zusammenhalt und Klimaschutz zusammenbringt und
zugleich Perspektiven fiir zukunftsfahige Energieregionen im Rahmen der Energiewende
eroffnet.

3. Dazu gehoren auch notwendige Investitionen in den vom Strukturwandel betroffenen
Regionen und Wirtschaftsbereichen, fiir die bestehende Férderinstrumente von Bund und EU
effektiv, zielgerichtet und prioritar in den betroffenen Regionen eingesetzt werden und fiir
die erganzend ein Fonds fiir Strukturwandel, insbesondere aus Mitteln des Bundes,
eingesetzt wird.

4. MaBnahmen, die das 2030-er Ziel fir den Energiesektor zuverldssig erreichen, einschlielllich
einer umfassenden Folgenabschatzung. Aus dem Klimaschutzplan ergibt sich hierfiir die
Vorgabe zur Verringerung der Emissionen aus der Energiewirtschaft um 61 bis 62 Prozent im
Jahr 2030 gegeniiber dem Jahr 1990. Fiir den Beitrag der Kohleverstromung soll die
Kommission geeignete MaBnahmen zur Erreichung des Sektor-ziels 2030 der
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Energiewirtschaft, die in das Mallnahmenprogramm 2030 zur Umsetzung des
Klimaschutzplans einflieBen sollen, vorschlagen.
5. Darlber hinaus ein Plan zur schrittweisen Reduzierung und Beendigung der

Kohleverstromung, einschliefRlich eines Abschlussdatums und der notwendigen rechtlichen,

wirtschaftlichen, sozialen, renaturierungs- und strukturpolitischen Begleitmanahmen.

6. Ebenso Mallnahmen zum Beitrag der Energiewirtschaft, um die Liicke zur Erreichung des
40 %-Reduktionsziels so weit wie moglich zu reduzieren. Hierzu wird die Bundesregierung
eine aktuelle Schatzung zur GrofSe der zu erwartenden Liicke im Rahmen des
Klimaschutzberichtes 2017 veroffentlichen.

Zu Mitgliedern der Kommission WSB werden berufen:

Vorsitzende

Matthias Platzeck

Ronald Pofalla

Prof. Dr. Barbara Praetorius

Stanislaw Tillich

Mitglieder

Prof. Dr. h.c. Jutta Allmendinger
Antje Grothus

Gerda Hasselfeldt

Christine Herntier

Martin Kaiser

Steffen Kampeter

Stefan Kapferer

Prof. Dieter Kempf

Stefan Korzell

Michael Kreuzberg

Dr. Felix Matthes

Claudia Nemat

Prof. Dr. Kai Niebert

Prof. Dr. Annekatrin Niebuhr
Reiner Priggen

Katherina Reiche

Gunda Rostel
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Andreas Scheidt

Prof. Dr. Hans Joachim Schellnhuber
Dr. Eric Schweitzer

Michael Vassiliadis

Prof. Dr. Ralf Wehrspohn

Hubert Weiger

Hannelore Wodtke

Als Personen mit Rede-, aber ohne Stimmrecht werden drei Mitglieder des Deutschen Bundestages
benannt:

Andreas G. Limmel, MdB
Dr. Andreas Lenz, MdB
Dr. Matthias Miersch, MdB

Die Kommission WSB legt ihre Arbeitsergebnisse in schriftlichen Berichten an den
Staatssekretdrsausschuss nieder. lhre Empfehlungen fiir MaRnahmen zur sozialen und
strukturpolitischen Entwicklung der Braunkohleregionen sowie zu ihrer finanziellen Absicherung legt
die Kommission WSB bereits Ende Oktober 2018 schriftlich vor. Ihre Empfehlungen fiir MaRnahmen
zum Beitrag der Energiewirtschaft, um die Liicke zur Erreichung des 40 Prozent-Reduktionsziels bis
2020 so weit wie moglich zu verringern, legt die Kommission WSB rechtzeitig vor der 24. UN-
Klimakonferenz (COP 24), die vom 3. bis 14. Dezember stattfindet, schriftlich vor. Der
Abschlussbericht wird Ende 2018 der Bundesregierung libergeben. Die Bundesregierung
veroffentlicht die Berichte der Kommission. Die Mitglieder der Kommission erhalten eine Auf-
wandsentschadigung.

Die Bundesregierung wird die Arbeit der Kommission umfassend unterstiitzen. Die Kommission wird
von einem Staatssekretarsausschuss begleitet, der sich aus Vertretern des BMWi, BMU, BMI, BMAS
sowie der Ressorts BMF, BMEL, BMVI und BMBF zusammensetzt. Die fir die Strukturentwicklung
relevanten anderen Ressorts werden bei Bedarf zu den Sitzungen hinzugezogen. Begleitend zum
Fortgang der Beratungen der Kommission WSB findet ein regelmafRiger Austausch zwischen den
Ministerprasidenten der betroffenen Lander mit den Bundesministern der Steuerungsgruppe statt.
Ebenso werden die Chefs der Staatskanzleien der betroffenen Léander durch die Steuerungsgruppe
regelmalig einbezogen. Zur organisatorischen Unterstitzung wird im BMWi eine Geschaftsstelle der
Kommission eingerichtet, die Sekretariatsaufgaben erfiillt. Vertreter der Ministerien der
Steuerungsgruppe BMWi, BMU, BMI und BMAS sowie der Bundeslander Brandenburg,
Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Saarland, Sachsen und Sachsen-Anhalt nehmen an den
Sitzungen der Kommission teil, Vertreter des BK-Amtes haben Gaststatus.
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Anhang 2  Sitzungsplan der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung”

26.06.2018 — BMWi

1. Sitzung des Plenums der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung”

13.07.2018 - BMWi

2. Sitzung des Plenums der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung”

16.07.2018 - BMWi

1. Sitzung der Arbeitsgruppe , Energiewirtschaft und Klimaziele”

19.07.2018 - BMWi

1. Sitzung der Arbeitsgruppe ,,Wirtschaftliche Entwicklung und
Arbeitsplatze in den Regionen”

23.08.2018 - BMWi

3. Sitzung des Plenums der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung”

29.08.2018 - BMWi

4. Sitzung des Plenums der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung”

18.09.2018 - BMWi

5. Sitzung des Plenums der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung”

24.09.2018 -

Mitteldeutsches Revier

1. Revierfahrt: Mitteldeutsches Revier

11.10.2018 -

Lausitzer Revier

2. Revierfahrt: Lausitzer Revier

12.10.2018 - BMWi

6. Sitzung des Plenums der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung”

24.10.2018 -

Rheinisches Revier

3. Revierfahrt: Rheinisches Revier

25.10.2018 - BMWi

7. Sitzung des Plenums der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung”

15./16.11.2018 - BMWi

8. Sitzung des Plenums der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung”

26.11.2018 - BMWi

9. Sitzung des Plenums der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel und
Beschaftigung”

25.01.2019 - BMWi

10. Sitzung des Plenums der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel
und Beschaftigung”
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Anhang 3 Angehérte Sachverstindige

13.07.2018

2. Sitzung des Plenums der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel
und Beschaftigung”

Strukturpolitische Grundlagen

Rahmendaten der Braunkohlereviere:

e Dr. Jochen Dehio/ Dr. Torsten Schmidt, Leibniz-Institut fur
Wirtschaftsforschung (RWI)

Soziobkonomische Komponente und Strukturwandel

e Riudiger Siebers, ehem. Gesamtbetriebsrat Vattenfall Europe
Mining AG

Klimapolitische und energiewirtschaftliche Grundlagen

Internationale, europdaische und nationale klimapolitische
Rahmenbedingungen

e Prof. Dr. Edenhofer, PIK Potsdam

Fakten und Zahlen zur Kohlewirtschaft
e Dr. Michael Ritzau, BET

Strommarkt, Versorgungssicherheit: Einfliihrung
e Dr. Frank Sensful}, Fraunhofer ISI

e Dr. Christoph Maurer, Consentec

23.08.2018

3. Sitzung des Plenums der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel
und Beschaftigung”

Klimaziele und Implikation fiir die Kohlewirtschaft
e Dr. Philipp Gerbert/ Dr. Jens Burchardt, Boston Consulting Group

e Prof. Georg Erdmann, Technische Universitat Berlin

e Prof. Andreas Loschel, Westfalische Wilhelms- Universitat Miinster

29.08.2018

4. Sitzung des Plenums der Kommission ,,Wachstum, Strukturwandel
und Beschaftigung”

Anhérung von Braunkohleunternehmen, insbesondere zu
Beschiftigung und Wertschépfung in der Energieerzeugung
e Dr. Markus Krebber, Finanzvorstand, RWE
e Dr. Armin Eichholz, Vorsitzender der Geschéaftfiihrung, MIBRAG
e Helmar Rendez, Vorstandsvorsitzender, LEAG

Versorgungssicherheit
e Urban Rid, Abteilungsleiter Energiepolitik, Strom und Netze,
Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie
e Jochen Homann, Prasident der Bundesnetzagentur

e Robert Schroeder, Leiter des Bereichs System Development beim
Verband Europaischer Ubertragungsnetzbetreiber ENTSO-E
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Dr. Klaus Kleinekorte, Amprion, Mitglied der Geschéaftsfiihrung
Boris Schucht, 50Hertz, Vorsitzender der Geschaftsfihrung

Prof. Dr. Klaus-Dieter Borchardt, Direktor Energiebinnenmarkt,
Generaldirektion Energie der EU- Kommission

18.09.2018

5. Sitzung des Plenums der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel
und Beschaftigung”

Instrumente und Auswirkungen auf die Energiepreise

Prof. Dr. Wolfgang Lucht, Humboldt Universitat zu
Berlin/Sachverstandigenrat fiir Umweltfragen

Dr. Patrick Graichen, Direktor Agora Energiewende
PD. Dr. Lindenberger, EWI
Dr. Martin Iffert, Vorstandsvorsitzender der TRIMET Aluminium SE

Beispielhafte Ansatze fiir neue regionale Wertschopfung

Prof. Dr. Ortwin Renn , wissenschaftlicher Direktor am Institute for
Advanced Sustainability Studies e.V. (IASS), Potsdam sowie Dr.
Jeremias Herberg, wissenschaftlicher Mitarbeiter am IASS

Prof. Dr. Gerhard Untiedt, TU Clausthal und GEFRA-Gesellschaft fiir
Finanz- und Regionalanalysen, Minster

Andreas Feicht, Vorsitzender der Geschéaftsfiuhrung WSW
Wuppertaler Stadtwerke GmbH und WSW mobil GmbH

Prof. Dr. Hans Riidiger Lange, Geschaftsfihrer Innovationsregion
Lausitz GmbH

24.09.2018
Mitteldeutsches Revier

1. Revierfahrt: Mitteldeutsches Revier

Volker Jahr, Betriebsratsvorsitzender MIBRAG AG Zeitz
Chris Dohring, Vorstand der GETEC green energy AG

Ralf Irmert, Geschaftsfiihrer Trinseo Deutschland GmbH, Werk
Schkopau

Rena Eichhardt, Vorstand der Romonta Bergwerke Holding AG

Gotz Ulrich, Landrat Burgenlandkreis und Henry Graichen, Landrat
Landkreis Leipzig

Prof. Dr. Andreas Berkner, Leiter Planungsstelle des Regionalen
Planungsverbandes Leipzig-Westsachsen

Jens Hausner, Sprecher der Blirgerinitiative Pro Podelwitz

Familie Hildebrandt aus Groitzsch

11.10.2018

Lausitzer Revier

2. Revierfahrt: Lausitzer Revier

Station WeiRwasser:

Michael Stein, Geschaftsfihrer, KSC Anlagenbau

Katrin Bartsch, Vorsitzende der Geschaftsfiihrung, Stadtwerke
WeiRwasser GmbH, Mitglied im Vorstand der Wirtschaftsinitiative
Lausitz e.V.
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e Marco Bedrich, LEAG Jugendvertreter, IG BCE
e Nancy Nadebor, Nadebor Firmengruppen
Vertreter der Region (Station GroBrdschen):
e Burkhard Behr, Pfarrer der evgl. Kirche Berlin- Brandenburg —
schlesische Oberlausitz

e Marko Klimann, Vorsitzender des Wirtschaftsausschusses der
Domowina

e Winfried Béhmer, Sprecher des Aktionsbiindnisses Klare Spree e.V.
e René Schuster, Bundesvorsitzender Griine Liga

e Thomas Wagner, Werkleiter Spremberg, Knauf Deutsche
Gipswerke KG

Wirtschaftsregion Lausitz (WRL) (Station GroRraschen):

e Bernd Lange, Landrat des Landkreises Gorlitz
e Siegurd Heinze, Landrat des Landkreises Oberspreewald-Lausitz
Wissenschaftsstandorte (Station GroBrdaschen):
e Prof. Dr. Christiane Hipp, Vizeprasidentin fur Forschung und wiss.
Nachwuchs, BTU Cottbus-Senftenberg

e Prof. Dr.-Ing. Tobias Zschunke, Prorektor Forschung, FH Gorlitz-
Zittau

e Dr. Peter Wirth, Projektleiter Leibniz-Institut flr 6kologische
Raumentwicklung

Lausitzrunde (Station GroBraschen):

e Fred Mahro, Biirgermeister der Stadt Guben

e Manfred Heine, Blirgermeister Spreetal und Vorsitzender des
Zweckverbands Lausitzer Seenland Sachsen

24.10.2018

Rheinisches Revier

3. Revierfahrt: Rheinisches Revier

Industrie und Energie im Wandel

e Michael F. Bayer, Hauptgeschaftsfiihrer IHK Aachen

e Staatssekretar Christoph Dammermann, Aufsichtsratsvorsitzender
Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH

e Joachim Rumstadt, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung, STEAG
GmbH

e Eckhardt RUmmler, Chief Operating Officer Uniper SE

e Dr. Christopher Griinewald, Geschéftsfihrer Gebr. Griinewald
GmbH & Co. KG

e Dr. Pao-Yu Oei, Leiter der Nachwuchsforschungsgruppe CoalExit,
Fakultat fir Wirtschaft und Management, Technische Universitat
Berlin

e Prof. Dr. Johann-Christian Pielow, Geschaftsfihrender Direktor des
Instituts flir Berg- und Energierecht, Ruhr-Universitat Bochum
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Nach der Braunkohle

Pfarrer Jens Sannig, Superintendent evangelischer Kirchkreis Jilich

Prof. Dr.-Ing. Bernhard Hoffschmidt, Direktor Institut fur
Solarforschung, Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raum- fahrt
(DLR)

Prof. Dr.-Ing. Harald Bolt, Vorstandsmitglied Forschungszentrum
Jilich

Sebastian Ponsgen, Vorstand PRIOGO AG

Dirk Jansen, Geschaftsleiter Umwelt- und Naturschutz- politik,
BUND NRW e.V.

Norbert Winzen, Keyenberg
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Anhang 4 Programm der Revierfahrten der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und

Beschaftigung”

24.09.2018
09:30 bis 16:30 Uhr

Fahrt ins Mitteldeutsche Revier
Tagung im Stadthaus Halle (Saale)

Leitung der Sitzung:

9:30 - 10:00 Uhr

10:00 — 12:30 Uhr

12:30 - 14.30 Uhr

13:30 — 14:30 Uhr

14:30 — 16:25 Uhr

16:25 - 16:30 Uhr

Ronald Pofalla

BegriiBungen

» Dr. Bernd Wiegand, Oberbiirgermeister
der Stadt Halle (Saale)

»  Dr. Reiner Haseloff, Ministerprasident
des Landes Sachsen-Anhalt

Kurzvortrage & Befragung Sachverstandiger

> Siehe Ubersicht der Sachverstindigen in
Anhang 3.

Mittagspause im Stadthaus

Interne Sitzung der Kommission (nur
Mitglieder)
Plenarsitzung der Kommission
» Organisatorisches
»  Diskussion Uber die Schlussfolgerungen
aus dem Vormittag

» Diskussion Uber den
Gliederungsentwurf

Zusammenfassung und Verabschiedung

11.10.2018
10:40 bis 16:30 Uhr

Fahrt ins Lausitzer Revier

Tagung an verschiedenen Orten im Revier
Vormittags: TELUX Saal, WeiBwasser
Nachmittags: SeeHotel GroBraschen

Leitung der Sitzung:

10:40 - 11:00 Uhr

11:00 - 12:10 Uhr

12:10 - 13:30 Uhr

13:30 — 14:00 Uhr

Prof. Dr. Barbara Praetorius

BegriiBungen
» Torsten Potzsch, Oberbiirgermeister der
Stadt WeiRwasser
»  Michael Kretschmer, Ministerprasident
des Freistaates Sachsen
»  Dr. Dietmar Woidke, Ministerprasident
des Landes Brandenburg

Kurzvortrage & Befragung Sachverstandiger

> Siehe Ubersicht der Sachverstindigen in
Anhang 3, Station WeilRwasser.

Moderierte Transferfahrt mit dem Reisebus
zum SeeHotel GroRraschen

» Moderation: Dr.-Ing. Klaus Freytag,
Lausitzbeauftragter des Landes
Brandenburg

BegriiBungen auBen am GroBraschener See

» Thomas Zenker, Blrgermeister, Stadt
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14:00 — 14:40 Uhr
14:40 — 16:20 Uhr

16:20 — 16:25 Uhr
16:25 - 16:30 Uhr

GroRraschen

» GruRBworte der Ministerprasidenten Dr.
Dietmar Woidke (Brandenburg) und
Michael Kretschmer (Sachsen)

Mittagspause im SeeHotel
Kurzvortrage & Befragung Sachverstédndiger

> Siehe Ubersicht der Sachverstindigen in
Anhang 3, Station GroRraschen.

Organisatorisches

Zusammenfassung und Verabschiedung

24.10.2018
10:00 bis 15:30 Uhr

Fahrt ins Rheinische Revier
Tagung im Kreistag des Rhein-Erft-Kreises in Bergheim:

Leitung der Sitzung:

10:00 — 10:20 Uhr

10:20 — 11:30 Uhr

11:30 - 13:00 Uhr

13:00 — 13:45 Uhr
13:45 —15:15 Uhr

15:15 -15:30 Uhr

Matthias Platzeck

BegriiBung

» Michael Kreuzberg, Landrat des Rhein-
Erft-Kreises

»  Armin Laschet, Ministerprasident des
Landes Nordrhein-Westfalen

»Industrie und Energie im Wandel“

»  Kurzvortrage und anschlieRende
Befragung Sachverstandiger,
entsprechend Anhang 3.

Moderierte Rundfahrt durch das Rheinische
Revier

» Moderation: Dr. Reimar Molitor,
Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied
Region KoIn/Bonn e.V.

Mittagessen im Kreistag
,Nach der Braunkohle*

»  Kurzvortrage und anschlieRende
Befragung Sachverstandiger.

Organisatorisches und Verabschiedung
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Anhang 5

Projektlisten der Braunkohleldnder

Projektvorschlage Strukturentwicklung fiir Niedersachsen

Stand: 25. Januar 2019

Ubersicht von Mafinahmen und Projekten zur Strukturentwicklung im Bundesland Niedersachsen

(Helmstedter Revier)

Das Helmstedter Revier hat unter ,Handlungsschwerpunkt” seine Projekte detailliert beschrieben. Zum Zweck der

Illustration sind diese einem oder mehreren der in Kapitel 5.3 von der Kommission herausgearbeiteten Kategorien
zugeordnet:

Wirtschaftsforderung und -entwicklung

Forderung von Infrastruktur und -beschleunigung,
Forderung von MalRnahmen der Daseinsvorsorge

Forderung von F & E, Wissenschaft und Innovation

Experimentierklauseln, Reallabore und regulatorische
MaRnahmen

Arbeitsmarktpolitik / Fachkrafteentwicklung

. Gesamtiibersicht

Lfd. Projekt Handlungsschwerpunkt / Beschreibung zustandiges Ressort

Nr.

1 Reallabore der Aufgrund der energiewirtschaftlichen Pragung der Region Niedersachsische
Energiewende im sowie der guten Anbindung an die Stromnetze ergeben sich Landesregierung
Helmstedter Revier | im Helmstedter Revier ausgezeichnete Standortbedingungen,

um innovative Projekte im Bereich Power-to-X wie z. B.
Power-to-Gas und Power-to-Liquid im Rahmen von
Reallaboren der Energiewende zu erproben.

2 Anbindung Die bislang eingleisige Strecke zwischen Weddel Niedersachsische

Landkreis

Helmstedt an
Bahnverbindung an
das Oberzentrum
Wolfsburg

(Braunschweig) und Fallersleben (Wolfsburg) soll
entsprechend bestehendem Baurecht bis 2023 zweigleisig
ausgebaut werden. Aus dem Landkreis Helmstedt wurde
wiederholt der Wunsch gedulRert, iber eine zusatzliche
Bogenverbindung an die Schienenstrecke in Richtung
Wolfsburg angebunden zu werden. Hiermit wird eine
bessere Erreichbarkeit Wolfsburgs fir Pendler angestrebt.
Ein solches Projekt konnte also durch bessere Erreichbarkeit
der Arbeitsplatze in Wolfsburg nachhaltig den
Strukturwandel abfedern, auch wenn bisherige Statistiken
bislang (2017) zur Annahme fiihrten, dass kein
ausreichendes Nachfragepotenzial fur eine zusatzliche
Zugverbindung Helmstedt — Wolfsburg gegeben sei.
Angesichts der absehbaren Zweigleisigkeit der Weddeler
Schleife, des ausgeweiteten Nahverkehrsangebots und der
Reisezeitverkirzung durch eine solche Direktanbindung ist
mit einer erhohten Nachfrage zu rechnen, die erneut zu
ermitteln ware. (Angesichts der Pendlerstrome gehort die

Landesregierung
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Relation Wolfsburg — Helmstedt bereits zu den
landesbedeutsamen Buslinien.)

Erganzend bzw. alternativ kommen weitere Verbesserungen
der Eisenbahninfrastruktur zur Anbindung des Landkreises
Helmstedt in Betracht, wie beispielsweise die Umsetzung
von Beschleunigungsmoglichkeiten Richtung Braunschweig,
die Schaffung von Méglichkeiten zur Kopplung und Fliigelung
von Nahverkehrsziigen in Weddel Richtung Braunschweig
und Wolfsburg, die Neueinrichtung sowie die
Modernisierung von Bahnstationen im Landkreis Helmstedt.

Finanzierung
Bundesanteil
Zweigleisiger
Ausbau Weddeler
Schleife

Zusatzlich bietet dieses Projekt dem Bund eine neue
Moglichkeit, sich in die zugesagte Finanzierung der aktuellen
MalRnahme ,zweigleisiger Ausbau der Weddeler Schleife”
einzubringen. Denn es ist vorgesehen, dass die
veranschlagten Kosten von 150 Mio. € soweit moglich als
MaRnahme des Schienenpersonennahverkehrs und
erganzend vom Bund getragen werden. Der Anteil des
Bundes ist bislang noch mit keinem konkreten
Finanzierungsinstrument unterlegt.

Niedersachsische
Landesregierung

Digitale und mobile
Zukunft im
landlichen Raum

Der Landkreis Helmstedt will zu einer Zukunftsregion fiir den
modellhaft vernetzten landlichen Raum und fiir
Mobilitatslosungen im extrem landlichen Raum zwischen
Oberzentren (Braunschweig/Wolfsburg) mit stark urbaner
Pragung werden.

Fir den Bereich Digitalisierung ist neben einem
standortnahen, regionalen Aus-, Fortbildungs- und
Beratungszentrum fir Digitalisierung mit Angeboten
insbesondere fiir KMU schwerpunktmaRig an die
modellhafte Einfiihrung von E-Health im landlichen Raum
(Online-Apotheke, Telemedizin-Dienste, patienteneigene
Vorrichtungen zur Selbstversorgung, Gesundheitsportale)
und den Ausbau von Telemetrie und Digitalisierung in der
Landwirtschaft gedacht.

Niedersachsische
Landesregierung

Gewerbegebiet
Autobahnkreuz
Wolfsburg/Koénigslu
tter (A2/A29)

Der nordwestliche Teil des Landkreises Helmstedt liegt
zwischen den beiden Oberzentren Braunschweig und
Wolfsburg. Die Kapazitaten der beiden Stadte hinsichtlich
freier Gewerbeflachen sind weitgehend erschopft. Der
Landkreis Helmstedt beabsichtigt daher in enger
Abstimmung mit den Oberzentren Braunschweig und
Wolfsburg die stufenweise Entwicklung eines rund 250
Hektar groRen Gewerbegebietes mit idealer Lage am
Autobahnkreuz A2/A39.

Niedersachsische
Landesregierung

DigitalHub.

Niedersachsen

In Zusammenarbeit mit Wissenschaft und Wirtschaft sollen
Innovationszentren fiir digitale Dienstleistungen im
Helmstedter Revier initiiert werden.
Hochschulkooperationen erméglichen dabei den
Wissenstransfer aus neuen Forschungsgebieten, z. B. aus
dem Bereich von Data Analytics oder der Kiinstlichen
Intelligenz, um regelmaRig Impulse fiir die Entwicklung
neuer Geschaftsmodelle zu erzeugen. In verschiedenen
Branchen, z. B. der Versicherungs- oder Automobilbranche,
besteht das konkrete Interesse von Unternehmen, diese
Vorhaben finanziell maRgeblich voranzutreiben.

Niedersachsische
Landesregierung
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Start-up-Katalysator
fur datengetriebene
Geschaftsmodelle

Im dynamischen Umfeld von Big Data und Data Analytics soll
der Wissensaustausch und der Technologietransfer gestarkt
werden. Durch die Verzahnung von Wissenschaft und
Wirtschaft solldie Entstehung von Spin-offs und Start-ups
aus den Universitaten heraus unterstiitzt werden. Dadurch
sollen innovative Impulse fur datengetriebene
Geschaftsmodelle in den Mittelstand und das Handwerk
eingebracht werden. Die enge Anbindung an die
mittelstandische Wirtschaft in den jeweiligen Regionen wird
durch die Vernetzung der Unternehmen mit den vom Land
geférderten regionalen Start-up-Zentren beschleunigt.

Niedersachsische
Landesregierung

Starkung der
Verwaltungskapazit
at

Bedingt durch langjahrige Finanzschwache, sehr kleinteilige
Gebietsstrukturen und Fachkraftemangel ist die
Verwaltungskraft und -kapazitat der Kommunen im
Landkreis Helmstedt begrenzt. Um den zukiinftigen
Anforderungen im Rahmen eines Strukturwandels gerecht zu
werden, bedarf es insbesondere einer Biindelung von
Kompetenzen, Optimierung von Strukturen, Qualifizierung,
besseren Vernetzung sowie zunehmenden Digitalisierung.

Niedersachsische
Landesregierung

Gewerbegebiet
,Barmke” (A2)

Landkreis und Stadt Helmstedt wollen mit dem Vorhaben
das Arbeitsplatzangebot im Zentrum des Landkreises
ausweiten und damit den Strukturwandel vorantreiben, der
mit dem Ende der Reviertradition besonders dringlich
geworden ist. Dies soll im Wege der interkommunalen
Zusammenarbeit erreicht werden. Die Flache an der BAB-
Abfahrt ,Rennau” ist das einzige Gewerbegebiet im
Landkreis Helmstedt und dariiber hinaus zwischen
Braunschweig und Magdeburg, das kurzfristig, ab 2020, fur
groRflachige Ansiedlungen neuer Unternehmen
bereitgestellt und vermarktet werden kann, da es sich im
kommunalen Eigentum befindet und Gber Baurecht verfugt.
Gleiches gilt auch fiir das Projekt ,,Gewerbegebiet ,Barmke“
(A2)“. Hier liegt bereits seit Wochen ein Forderantrag der
Stadt Helmstedt vor. Baubeginn soll Anfang 2019 sein..

Niedersachsische
Landesregierung

10

Entwicklung eines
niedersachsischen
Technologiezentru
ms zur
Phosphorriickgewin
nung aus der
Monoklarschlamm-
verbrennung am
Standort Helmstedt

Vor dem Hintergrund der in Niedersachsen entstehenden
Mono-Verbrennungskapazitaten besteht auch Bedarf an
Anlagen zur Phosphorriickgewinnung. Die Stoffstrome der
Aschen sollten moglichst im eigenen Bundesland weiter
verarbeitet und zur Phosphorriickgewinnung genutzt
werden. Derzeit stehen bundesweit noch keine
groBtechnischen Anlagen zur Phosphorriickgewinnung aus
Verbrennungsaschen zur Verflgung. Innovative Ansatze sind
vorhanden, befinden sich jedoch noch in der Entwicklungs-
bzw. Erprobungsphase.

Daher sollte moéglichst die Chance genutzt werden, in
Niedersachsen Technologien zur Phosphorriickgewinnung an
einem geeigneten Standort zu etablieren, gegebenenfalls
auch in Form eines Technologiezentrums. Dafiir bietet der
Standort Helmstedt eine gute Ausgangslage (sehr gute
Infrastruktur am Standort, Nahe zur
Monoverbrennungsanlage, ,etablierter” Standort mit
Akzeptanz in der Nachbarschaft).

In einem ersten Schritt sollen dafir relevante
Rahmenbedingungen ermittelt werden (z. B. Betrachtung
der Standortbedingungen, Zusammentragen der
Informationen zu verfligbaren Technologien zur

Niedersachsische
Landesregierung
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Phosphorriickgewinnung, vorzugsweise aus Niedersachsen).
Hierzu soll eine Studie in Auftrag gegeben werden.

11

Forschungsstelle
Endlagerung der
Bundesgesellschaft
fur Endlagerung
(BGE)

und

Entwicklungszentru
m Rickholung der
Bundesgesellschaft
fiir Endlagerung
(BGE)

Die BGE ist bereit, die folgenden Mdglichkeiten im Rahmen
ihrer F +E Tatigkeiten flir den Standort Helmstedt zu prifen.

Forschungsstelle Endlagerung:

Blindelung aller Kompetenzen zum Thema Endlagerung an
einem Standort. Die BGE sucht den Standort fiir ein Endlager
fur hochradioaktive Abfélle, der die bestmaogliche Sicherheit
flr eine Million Jahre gewahrleistet und betreibt die
Endlager Konrad und Morsleben sowie die Schachtanlage
Asse Il und das Bergwerk Gorleben. Die konkreten Aufgaben
ergeben sich aus dem Atomgesetz (§ 9a Abs. 3 S. 2 AtG)
sowie dem Standortauswahlgesetz (StandAG). Demnach liegt
es in der Verantwortung des Bundes, Endlager fiir
radioaktive Abfalle zu errichten und zu betreiben. Die
gesetzlich geforderte Riickholung von 128.000 radioaktiven
Fassern aus der Asse stellt eine technische Herausforderung
eines bislang nicht bekannten AusmaRes dar. Durch die
Ndhe des Helmstedter Reviers zur BGE und den fachlich
kompetenten Universitaten und Forschungseinrichtungen
ware fur diese Forschungseinrichtung eine sehr gute
Ausgangslage gegeben.

Entwicklungszentrum Rickholung:

Mit Blick auf die Herausforderungen der Riickholung von
schwach- und mittelradioaktivem Abfall aus der ASSE sind
neben den konzeptionellen Lésungen vor allem die
Konzentration von technischen Entwicklungen, Prototypbau
und Testumgebungen notwendig. Die Ndhe zum Lager Asse
und zur BGE sind dabei die richtigen Voraussetzungen.

Die am Standort zu entwickelnden Kompetenzen sind auch
die die spater zu realisierenden Lésungen zur Riickholbarkeit
von hochradioaktiven Abfdllen aus zukinftigen
Endlagerstandorten von gréter Bedeutung. Hierbei gilt es
insbesondere bergbauliche Verfahren und Techniken zu
entwickeln, die am Markt weltweit nicht oder nicht
hinreichend zur Verfligung stehen und einer grundlegenden
Forschung und Entwicklung bediirfen. Der Standort
Helmstedt mit seinen infrastrukturellen, fachlichen,
technischen und personellen Ressourcen hinsichtlich
bergbaulicher Tatigkeiten wiirde auch hierfir eine sehr gute
Ausgangslage liefern.

Niedersachsische
Landesregierung

12

Batterierecycling-
Anlage im
Helmstedter Revier”

4

Mit dem Ausbau der Elektromobilitat wird das Aufkommen
an Altbatterien aus diesem Bereich deutlich zunehmen. Diese
Batterien enthalten viele seltene und wertvolle Rohstoffe, die
dem Wirtschaftskreislauf wieder zugefiihrt werden sollten.
Hierfur sind geeignete Recyclingverfahren zu entwickeln und
fir die groRtechnische Anwendung nutzbar zu machen. Ziel
ist es im Helmstedter Revier eine industrielle Anlage zum
Batterierecycling in Betrieb zu nehmen.

Niedersachsische
Landesregierung

13

Einsetzen eines
Revierbeauftragten

Der Landesbeauftragte flr regionale Landesentwicklung
Braunschweig wird zum Revierbeauftragten fiir die Steuerung
der Aktivitdten der vom Strukturwandel im Braunkohlerevier
Helmstedt betroffenen Akteure eingesetzt. Zu der
Gebietskulisse zdhlen die Landkreise Helmstedt und

Niedersachsische
Landesregierung
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Wolfenbittel sowie die kreisfreien Stadte Braunschweig und
Wolfsburg. Als Revierbeauftragter sollen insbesondere
folgende Aufgaben wahrgenommen werden:

¢ Koordinierung der Zusammenarbeit der betroffenen
Ressorts mit den Akteuren des Kohlereviers Helmstedt.

e Steuerung der Wachstums- und Entwicklungsprozesse in
den Landkreisen Helmstedt, Wolfenbuttel sowie in den
kreisfreien Stadten Braunschweig und Wolfsburg mit den
regionalen Akteuren, insbesondere mit Kommunen,
Hochschulen und Unternehmen.

¢ Analyse der spezifischen Herausforderungen und
individuellen Starken mit den regionalen Akteuren und
Umsetzung konkreter Projekte zur Steigerung von
Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit des Kohlereviers
Helmstedt.

¢ Aus- und Aufbau der erforderlichen Management-
Kompetenz vor Ort und Ausarbeitung von Vorschlagen fir
eine strukturierte Umsetzung, um auf diese Weise eine
starkere Kooperationskultur der regionalen Akteure zu
etablieren.

Die Umsetzung der Aufgaben des Revierbeauftragten erfolgt
im Rahmen einer Projektmanagementstruktur unter
Einbindung relevanter regionaler Akteure z. B. Wirtschaft,
Politik und Verwaltung. Dazu bedarf es im Amt fiir regionale
Landesentwicklung Braunschweig einer Biindelung von
Kompetenzen, Optimierung von Strukturen, zusatzlichen
Personalressourcen, dem Auf- und Ausbau der
internationalen Vernetzung sowie Offentlichkeitsarbeit
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Il. SofortmaBnahmen

Lfd.

Nr.

Projekt

Handlungsschwerpunkt

zustandiges Ressort

1

Reallabore der
Energiewende im
Helmstedter Revier

Aufgrund der energiewirtschaftlichen Pragung der Region
sowie der guten Anbindung an die Stromnetze ergeben sich
im Helmstedter Revier ausgezeichnete Standortbedingungen,
um innovative Projekte im Bereich Power-to-X wie z. B.
Power-to-Gas und Power-to-Liquid im Rahmen von
Reallaboren der Energiewende zu erproben.

Niedersachsische
Landesregierung

Forschungsstelle
Endlagerung der
Bundesgesellschaft
fir Endlagerung
(BGE)

und

Entwicklungszentru
m Rickholung der
Bundesgesellschaft
fiir Endlagerung
(BGE)

Die BGE ist bereit, die folgenden Mdoglichkeiten im Rahmen
ihrer F +E Tatigkeiten flr den Standort Helmstedt zu prifen.

Forschungsstelle Endlagerung:

Blindelung aller Kompetenzen zum Thema Endlagerung an
einem Standort. Die BGE sucht den Standort fiir ein Endlager
fur hochradioaktive Abfalle, der die bestmaogliche Sicherheit
fir eine Million Jahre gewahrleistet und betreibt die
Endlager Konrad und Morsleben sowie die Schachtanlage
Asse Il und das Bergwerk Gorleben. Die konkreten Aufgaben
ergeben sich aus dem Atomgesetz (§ 9a Abs. 3 S. 2 AtG)
sowie dem Standortauswahlgesetz (StandAG). Demnach
liegt es in der Verantwortung des Bundes, Endlager fir
radioaktive Abfalle zu errichten und zu betreiben. Die
gesetzlich geforderte Riickholung von 128.000 radioaktiven
Fassern aus der Asse stellt eine technische Herausforderung
eines bislang nicht bekannten AusmaRes dar. Durch die
Ndhe des Helmstedter Reviers zur BGE und den fachlich
kompetenten Universitdten und Forschungseinrichtungen
ware fur diese Forschungseinrichtung eine sehr gute
Ausgangslage gegeben.

Entwicklungszentrum Rickholung:

Mit Blick auf die Herausforderungen der Riickholung von
schwach- und mittelradioaktivem Abfall aus der ASSE sind
neben den konzeptionellen Lésungen vor allem die
Konzentration von technischen Entwicklungen, Prototypbau
und Testumgebungen notwendig. Die Ndhe zum Lager Asse
und zur BGE sind dabei die richtigen Voraussetzungen.

Die am Standort zu entwickelnden Kompetenzen sind auch
die die spater zu realisierenden Losungen zur Rickholbarkeit
von hochradioaktiven Abfallen aus zukiinftigen
Endlagerstandorten von gréter Bedeutung. Hierbei gilt es
insbesondere bergbauliche Verfahren und Techniken zu
entwickeln, die am Markt weltweit nicht oder nicht
hinreichend zur Verfligung stehen und einer grundlegenden
Forschung und Entwicklung bediirfen. Der Standort
Helmstedt mit seinen infrastrukturellen, fachlichen,
technischen und personellen Ressourcen hinsichtlich
bergbaulicher Tatigkeiten wiirde auch hierfiir eine sehr gute
Ausgangslage liefern.

Niedersachsische
Landesregierung

Gewerbegebiet
,Barmke” (A2)

Landkreis und Stadt Helmstedt wollen mit dem Vorhaben
das Arbeitsplatzangebot im Zentrum des Landkreises
ausweiten und damit den Strukturwandel vorantreiben, der
mit dem Ende der Reviertradition besonders dringlich
geworden ist. Dies soll im Wege der interkommunalen

Niederséachsische
Landesregierung
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Zusammenarbeit erreicht werden. Die Flache an der BAB-
Abfahrt ,,Rennau” ist das einzige Gewerbegebiet im
Landkreis Helmstedt und dariiber hinaus zwischen
Braunschweig und Magdeburg, das kurzfristig, ab 2020, fur
groRflachige Ansiedlungen neuer Unternehmen
bereitgestellt und vermarktet werden kann, da es sich im
kommunalen Eigentum befindet und Gber Baurecht verfugt.
Gleiches gilt auch fiir das Projekt ,,Gewerbegebiet ,Barmke”
(A2)“. Hier liegt bereits seit Wochen ein Forderantrag der
Stadt Helmstedt vor. Baubeginn soll Anfang 2019 sein.

Entwicklung eines
niedersachsischen
Technologiezentru
ms zur
Phosphorriickgewin
nung aus der
Monoklarschlamm-
verbrennung am
Standort Helmstedt

Vor dem Hintergrund der in Niedersachsen entstehenden
Mono-Verbrennungskapazitaten besteht auch Bedarf an
Anlagen zur Phosphorriickgewinnung. Die Stoffstrome der
Aschen sollten moglichst im eigenen Bundesland weiter
verarbeitet und zur Phosphorriickgewinnung genutzt
werden. Derzeit stehen bundesweit noch keine
groRtechnischen Anlagen zur Phosphorriickgewinnung aus
Verbrennungsaschen zur Verfligung. Innovative Ansatze sind
vorhanden, befinden sich jedoch noch in der Entwicklungs-
bzw. Erprobungsphase.

Daher sollte méglichst die Chance genutzt werden, in
Niedersachsen Technologien zur Phosphorriickgewinnung an
einem geeigneten Standort zu etablieren, gegebenenfalls
auch in Form eines Technologiezentrums. Dafiir bietet der
Standort Helmstedt eine gute Ausgangslage (sehr gute
Infrastruktur am Standort, Nahe zur
Monoverbrennungsanlage, ,etablierter” Standort mit
Akzeptanz in der Nachbarschaft).

In einem ersten Schritt sollen dafiir relevante
Rahmenbedingungen ermittelt werden (z. B. Betrachtung
der Standortbedingungen, Zusammentragen der
Informationen zu verfligbaren Technologien zur
Phosphorriickgewinnung, vorzugsweise aus Niedersachsen).
Hierzu soll eine Studie in Auftrag gegeben werden.

Niedersachsische
Landesregierung

12

Batterierecycling-
Anlage im
Helmstedter
Revier”

Mit dem Ausbau der Elektromobilitdt wird das Aufkommen
an Altbatterien aus diesem Bereich deutlich zunehmen.
Diese Batterien enthalten viele seltene und wertvolle
Rohstoffe, die dem Wirtschaftskreislauf wieder zugefihrt
werden sollten. Hierfiir sind geeignete Recyclingverfahren zu
entwickeln und fiir die groRtechnische Anwendung nutzbar
zu machen. Ziel ist es im Helmstedter Revier eine industrielle
Anlage zum Batterierecycling in Betrieb zu nehmen.

Niedersachsische
Landesregierung

13

Einsetzen eines
Revierbeauftragten

Der Landesbeauftragte flr regionale Landesentwicklung
Braunschweig wird zum Revierbeauftragten fiir die
Steuerung der Aktivitdten der vom Strukturwandel im
Braunkohlerevier Helmstedt betroffenen Akteure eingesetzt.
Zu der Gebietskulisse zdhlen die Landkreise Helmstedt und
Wolfenblittel sowie die kreisfreien Stadte Braunschweig und
Wolfsburg. Als Revierbeauftragter sollen insbesondere
folgende Aufgaben wahrgenommen werden:

¢ Koordinierung der Zusammenarbeit der betroffenen
Ressorts mit den Akteuren des Kohlereviers Helmstedt.

e Steuerung der Wachstums- und Entwicklungsprozesse in
den Landkreisen Helmstedt, Wolfenbuttel sowie in den
kreisfreien Stadten Braunschweig und Wolfsburg mit den
regionalen Akteuren, insbesondere mit Kommunen,

Niedersachsische
Landesregierung
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Hochschulen und Unternehmen.

¢ Analyse der spezifischen Herausforderungen und
individuellen Starken mit den regionalen Akteuren und
Umsetzung konkreter Projekte zur Steigerung von
Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit des Kohlereviers
Helmstedt.

¢ Aus- und Aufbau der erforderlichen Management-
Kompetenz vor Ort und Ausarbeitung von Vorschlagen fir
eine strukturierte Umsetzung, um auf diese Weise eine
starkere Kooperationskultur der regionalen Akteure zu
etablieren.

Die Umsetzung der Aufgaben des Revierbeauftragten erfolgt
im Rahmen einer Projektmanagementstruktur unter
Einbindung relevanter regionaler Akteure z. B. Wirtschaft,
Politik und Verwaltung. Dazu bedarf es im Amt fiir regionale
Landesentwicklung Braunschweig einer Blindelung von
Kompetenzen, Optimierung von Strukturen, zusatzlichen
Personalressourcen, dem Auf- und Ausbau der
internationalen Vernetzung sowie Offentlichkeitsarbeit
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llIl. Mittel- bis Langfristprojekte

Lfd.

Nr.

Projekt

Handlungsschwerpunkt

zustandiges Ressort

1

Anbindung
Landkreis
Helmstedt an
Bahnverbindung an
das Oberzentrum
Wolfsburg

Die bislang eingleisige Strecke zwischen Weddel
(Braunschweig) und Fallersleben (Wolfsburg) soll
entsprechend bestehendem Baurecht bis 2023 zweigleisig
ausgebaut werden. Aus dem Landkreis Helmstedt wurde
wiederholt der Wunsch geaulRert, liber eine zusatzliche
Bogenverbindung an die Schienenstrecke in Richtung
Wolfsburg angebunden zu werden. Hiermit wird eine
bessere Erreichbarkeit Wolfsburgs fiir Pendler angestrebt.
Ein solches Projekt konnte also durch bessere Erreichbarkeit
der Arbeitsplatze in Wolfsburg nachhaltig den
Strukturwandel abfedern, auch wenn bisherige Statistiken
bislang (2017) zur Annahme fiihrten, dass kein
ausreichendes Nachfragepotenzial fir eine zusatzliche
Zugverbindung Helmstedt — Wolfsburg gegeben sei.
Angesichts der absehbaren Zweigleisigkeit der Weddeler
Schleife, des ausgeweiteten Nahverkehrsangebots und der
Reisezeitverkiirzung durch eine solche Direktanbindung ist
mit einer erhohten Nachfrage zu rechnen, die erneut zu
ermitteln ware. (Angesichts der Pendlerstrome gehort die
Relation Wolfsburg — Helmstedt bereits zu den
landesbedeutsamen Buslinien.)

Ergdanzend bzw. alternativ kommen weitere Verbesserungen
der Eisenbahninfrastruktur zur Anbindung des Landkreises
Helmstedt in Betracht, wie beispielsweise die Umsetzung
von Beschleunigungsmoglichkeiten Richtung Braunschweig,
die Schaffung von Moglichkeiten zur Kopplung und Fligelung
von Nahverkehrsziigen in Weddel Richtung Braunschweig
und Wolfsburg, die Neueinrichtung sowie die
Modernisierung von Bahnstationen im Landkreis Helmstedt.

Niedersachsische
Landesregierung

Finanzierung
Bundesanteil
Zweigleisiger
Ausbau Weddeler
Schleife

Zusatzlich bietet dieses Projekt dem Bund eine neue
Moglichkeit, sich in die zugesagte Finanzierung der aktuellen
MalRnahme ,zweigleisiger Ausbau der Weddeler Schleife”
einzubringen. Denn es ist vorgesehen, dass die
veranschlagten Kosten von 150 Mio. € soweit moglich als
MaRnahme des Schienenpersonennahverkehrs und
erganzend vom Bund getragen werden. Der Anteil des
Bundes ist bislang noch mit keinem konkreten
Finanzierungsinstrument unterlegt.

Niedersachsische
Landesregierung

Digitale und mobile
Zukunft im
landlichen Raum

Der Landkreis Helmstedt will zu einer Zukunftsregion fiir den
modellhaft vernetzten landlichen Raum und fur
Mobilitatslosungen im extrem landlichen Raum zwischen
Oberzentren (Braunschweig/Wolfsburg) mit stark urbaner
Pragung werden.

Fiir den Bereich Digitalisierung ist neben einem
standortnahen, regionalen Aus-, Fortbildungs- und
Beratungszentrum fir Digitalisierung mit Angeboten
insbesondere fir KMU schwerpunktmaRig an die
modellhafte Einfiihrung von E-Health im ldndlichen Raum
(Online-Apotheke, Telemedizin-Dienste, patienteneigene
Vorrichtungen zur Selbstversorgung, Gesundheitsportale)
und den Ausbau von Telemetrie und Digitalisierung in der

Niederséachsische
Landesregierung
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Landwirtschaft gedacht.

Gewerbegebiet
Autobahnkreuz
Wolfsburg/Kénigslu
tter (A2/A29)

Der nordwestliche Teil des Landkreises Helmstedt liegt
zwischen den beiden Oberzentren Braunschweig und
Wolfsburg. Die Kapazitaten der beiden Stadte hinsichtlich
freier Gewerbeflachen sind weitgehend erschopft. Der
Landkreis Helmstedt beabsichtigt daher in enger
Abstimmung mit den Oberzentren Braunschweig und
Wolfsburg die stufenweise Entwicklung eines rund 250
Hektar groRen Gewerbegebietes mit idealer Lage am
Autobahnkreuz A2/A39.

Niedersachsische
Landesregierung

DigitalHub.

Niedersachsen

In Zusammenarbeit mit Wissenschaft und Wirtschaft sollen
Innovationszentren fiir digitale Dienstleistungen im
Helmstedter Revier initiiert werden.
Hochschulkooperationen ermoglichen dabei den
Wissenstransfer aus neuen Forschungsgebieten, z. B. aus
dem Bereich von Data Analytics oder der Kinstlichen
Intelligenz, um regelmaRig Impulse fir die Entwicklung
neuer Geschaftsmodelle zu erzeugen. In verschiedenen
Branchen, z. B. der Versicherungs- oder Automobilbranche,
besteht das konkrete Interesse von Unternehmen, diese
Vorhaben finanziell maRgeblich voranzutreiben.

Niedersachsische
Landesregierung

Start-up-Katalysator
fiir datengetriebene
Geschéaftsmodelle

Im dynamischen Umfeld von Big Data und Data Analytics soll
der Wissensaustausch und der Technologietransfer gestarkt
werden. Durch die Verzahnung von Wissenschaft und
Wirtschaft soll die Entstehung von Spin-offs und Start-ups
aus den Universitaten heraus unterstiitzt werden. Dadurch
sollen innovative Impulse fur datengetriebene
Geschaftsmodelle in den Mittelstand und das Handwerk
eingebracht werden. Die enge Anbindung an die
mittelstandische Wirtschaft in den jeweiligen Regionen wird
durch die Vernetzung der Unternehmen mit den vom Land
geforderten regionalen Start-up-Zentren beschleunigt.

Niedersachsische
Landesregierung

Starkung der
Verwaltungskapazit
at

Bedingt durch langjdhrige Finanzschwache, sehr kleinteilige
Gebietsstrukturen und Fachkraftemangel ist die
Verwaltungskraft und -kapazitat der Kommunen im
Landkreis Helmstedt begrenzt. Um den zukiinftigen
Anforderungen im Rahmen eines Strukturwandels gerecht
zu werden, bedarf es insbesondere einer Blindelung von
Kompetenzen, Optimierung von Strukturen, Qualifizierung,
besseren Vernetzung sowie zunehmenden Digitalisierung.

Niedersachsische
Landesregierung
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Projektvorschlage Strukturentwicklung Nordrhein-Westfalen

Stand 25. Januar 2019

Westfalen (Rheinisches Revier)

Ubersicht von Mafsnahmen und Projekten zur Strukturentwicklung im Bundesland Nordrhein-

Das Rheinische Revier hat seine Projekte anhand von vier sogenannten Zukunftsfeldern gegliedert, die in der Spalte
,Handlungsschwerpunkt” benannt sind. Zum Zweck der lllustration sind die Projekte entsprechend der Kategorien aus
Kapitel 5.3 daruber hinaus jeweils farblich unterlegt:

Wirtschaftsférderung und -entwicklung

Forderung von Infrastruktur und -
beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge

Forderung von F & E, Wissenschaft und
Innovation

Experimentierklauseln, Reallabore und
regulatorische MalRnahmen

Sonstiges

l. Gesamtiibersicht

Lfd. Projekt Handlungsschwerpunkt zustandiges

Nr. Ressort

1 Zukunftsagentur Rheinisches Revier - Zukunftsfeldiibergreifend: Steuerung und
Gesamtsteuerung (inkl. Vertrag mit den Kommunikation
Regionalmanagements)

2 Kommunikationsagentur Zukunftsfeldiibergreifend: Steuerung und
(Kommunikationsstrategie und Umsetzung) Kommunikation

3 Steuerungsunterstltzung Zukunftsfeldiibergreifend: Steuerung und
Tagebaurandkommunen Kommunikation

4 Expertise Flachenentwicklung fir Zukunftsfeldiibergreifend: Steuerung und
Tagebaurandkommunen Kommunikation

5 Einrichtung einer Antragsberatung / Zukunftsfeldiibergreifend: Steuerung und
Projektbewertung / Projektqualifizierung Kommunikation

6 Projektbewilligung und -begleitung bei der Zukunftsfeldiibergreifend: Steuerung und
Bezirksregierung Koln Kommunikation

7 Konzeptentwicklung Internationale Bau- und Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Technologieausstellung (mit Internationale Bau- und
Werkstattverfahren) Technologieausstellung

8 Fachliche Teilkonzepte Internationale Bau- und | Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Technologieausstellung (Wohnen und Internationale Bau- und
Arbeiten, Gewerbefldachen, Griinziige und Technologieausstellung
Landschaftsqualitaten, Tourismus u.a.; mit
Werkstattverfahren) mit dem Ziel der
Entwicklung eines raumlichen Zukunftsbildes

9 Geschaftsfiihrung Internationale Bau- und Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -

Technologieausstellung bei der

Internationale Bau- und

147



Zukunftsagentur

Technologieausstellung

10 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
TH Ko6ln Campus Rhein-Erft Internationale Bau- und
Technologieausstellung
11 10 Orte der Zukunft auf Basis der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Weiterentwicklung und Auswahl z.B. folgender | Internationale Bau- und
Initiativen: Technologieausstellung
- Management iber Zweckverband: terra
nova
- Klimahille: terra nova und neuer Stadtteil
- Knotenpunkte Wasserstoffmodellregion
Rheinisches Revier
- Verbundstrategie/Netzwerkmanagement
Klimaschutzquartiere im Rheinischen Revier
- Verbundstrategie/Netzwerkmanagement
,Dorfer der Zukunft” im Rheinischen Revier
- Smart City Grevenbroich-Frimmersdorf
- Energetische Sanierungsoffensive Jichen —
demografiedifferenziertes Benchmarking
privater Wohngebaude
- Faktor X Quartiere
- ICD Duren
- Klimaschutzsiedlung Jiichen
- Energiewende im Einfamilienhaus
- Klimaschutzsiedlung Bedburg
- Energie und Wohnen in Kerpen-Buir
- Klimagerechte Dorfentwicklung Wanlo auf
Basis einer birgerschaftlichen Tragerschaft
- Green City Projekt
- Modellwohnung ,,Ambient-Assitend-Living“
12 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Sonderwirtschaftszone Internationale Bau- und
Technologieausstellung
13 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Investitionsbeihilfen Internationale Bau- und
Technologieausstellung
14 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Green Battery Park Euskirchen Internationale Bau- und
Technologieausstellung
15 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Konversion Kraftwerksstandort Frimmersdorf Internationale Bau- und
Technologieausstellung
16 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
Konversion Kraftwerksstandort Neurath Internationale Bau- und
Technologieausstellung
17 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
Konversion Kraftwerksstandorte NiederaulRem Internationale Bau- und
Technologieausstellung
18 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Industriedrehkreuz Weisweiler-Inden-Stolberg Internationale Bau- und
Technologieausstellung
19 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -

Entwicklung LEP Geilenkirchen-Lindern

Internationale Bau- und
Technologieausstellung
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20 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Tagebauumfeldentwicklung Garzweiler Internationale Bau- und
Technologieausstellung
21 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Tagebauumfeldentwicklung Hambach Internationale Bau- und
Technologieausstellung
22 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Tagebauumfeldentwicklung Indeland Internationale Bau- und
Technologieausstellung
Zukunftsfeld R d Infrastruktur -
23 Tagebauumfeldentwicklung Rheinisches uiun s.e aum und infrastruitur
. Internationale Bau- und
Sixpack .
Technologieausstellung
24 Reviermanagement Gigabit und 5G Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Internationale Bau- und
Technologieausstellung
25 Grlne Infrastruktur / Landschaftsqualitaten, Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
z.B. Internationale Bau- und
Technologieausstellung
- Griinzug WestRevier
- Inwertsetzung der Uferkanten zukiinftiger
Tagebaurestseen
- Landschaftskunst-Bienale — spektakulare
und niederschwellig zugangliche
GroRprojekte im Rekultivierungsraum
26 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Tourismusverbund Rheinisches Revier Internationale Bau- und
Technologieausstellung
Zukunftsfeld R Inf ktur -
= Masterplan/Rahmenkonzept zur touristischen ukun ts. S IGET IO LIt E AL
. . . Internationale Bau- und
Entwicklung des Rheinischen Reviers .
Technologieausstellung
28 Grundlagenstudie Freizeitwert sowie Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Benchmarketing-Studie zum Thema Internationale Bau- und
Konversion und Imagewandel Technologieausstellung
29 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Entwicklung einer digitalen Tourismusstrategie | Internationale Bau- und
Technologieausstellung
. _— Zukunftsfeld R d Infrastruktur -
30 Ausbau und Verdichtung des touristischen uiun S €id Raum und nfrastruitur
Internationale Bau- und
Radwegenetzes .
Technologieausstellung
31 Infrastrukturelle Aufwertung des Erft- Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Radweges und Planung & Realisierung von Internationale Bau- und
auBergewohnlichen Technologieausstellung
Ubernachtungsméglichkeiten
32 Entwicklung weiterer Rad-/Pedelec- Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
SchnellstraBen fiir schnelle Verbindungen im Internationale Bau- und
Revier und in die benachbarten Ballungsraume | Technologieausstellung
(inkl. der Umsetzung des Radweges Merzenich-
Kerpen-Frechen)
33 . Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Konzept zur sanften touristischen .
. .. Internationale Bau- und
Inwertsetzung der Sophienhéhe .
Technologieausstellung
34 Akademie "Gasteflhrer fir das Rheinische Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -

Braunkohlenrevier"

Internationale Bau- und
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Technologieausstellung

35 Willkommenscenter Rheinisches Revier, ggf. Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
kombiniert mit Informationszentrum Internationale Bau- und
"Rheinisches Revier im Wandel- Zukunft Technologieausstellung
gestalten und erleben"

. L Zukunftsfeld R d Infrastruktur -

36 Das Energeticon als touristisches Schaufenster uun S €id Raum und Infrastruiktur

> Internationale Bau- und
zur Energiewende .
Technologieausstellung
37 Weiterentwicklung der bestehenden Zukunfts.feld i C S S
. . Internationale Bau- und
Rekultivierungsgebiete .
Technologieausstellung
Zukunftsfeld R d Infrastruktur -
38 Inszenierung der Tagebaukante ukun s € aum und intrastruiktur
. o . Internationale Bau- und
Hambach/Aussichtsmoglichkeiten .
Technologieausstellung

39 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -

Rheinische Revierlichter Internationale Bau- und
Technologieausstellung
. . . Zukunftsfeld R d Infrastruktur -
40 ReWir — Kulturprogramm fir das Rheinische uiun S €id Raum und infrastruiktur
. Internationale Bau- und
Revier .
Technologieausstellung
Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:

il Museum fiir Industriekultur uKu ts, LT ICT astruktu

0 . . o Internationale Bau- und
Braunkohlebergbau im Rheinischen Revier .
Technologieausstellung

42 Wissens- und Forschungszentrum fir Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Zukunftsanwendungen - WFZ -(z.B. Internationale Bau- und
Digitalsierung und Nachhaltige Okologie) im Technologieausstellung
Tourismus, Kultur und Freizeit (inkl. Ansiedlung
eines Bundes-Kompetenzzentrums Mittelstand
4.0 - Tourismuswirtschaft)

43 Weiterbildungszentrum (Aus- und Fortbildung Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
bzw. (Um-)Qualifizierung von Internationale Bau- und
Beschaftigungspotentialen im RR auf den Technologieausstellung
Tourismussektor)

a4 Entwicklung einer touristischen Bahn, welche Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
die vorhandenen Gleisanlagen Regio Bahn/DB Internationale Bau- und
nutzt. Verbindung von Aachen, Alsdorf Technologieausstellung
ENERGETICON nach Eschweiler/Stolberg zu
Standorten des Braunkohlereviers. Errichtung
eines Lokschuppens am Standort in Alsdorf,

Aufbereitung eines vorhandenen
Gleisanschlusses.

45 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -

Fonds Rheinisches Zukunftsrevier Internationale Bau- und
Technologieausstellung
46 Stadtisches Umfeld fiir verschiedene Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
Mobilitatsformen Internationale Bau- und
Technologieausstellung
Zukunftsfeld R d Infrastruktur —
47 Gesamtverkehrsplan (mit Werkstattverfahren) ukun S € . aum und infrastruitur
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
48 Einrichtung von Mobilitdtsstationen der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —

Zukunft

Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
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49 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Mobiles Rheinland - Planungsbeschleunigung Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

50 Machbarkeitsstudie ,Digitale Schiene Zukunft_sfeld _Raum I EEUL

Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

51 Emissionsfrei Mobilitatsstrategie fur das Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Rheinische Revier Mobilitatsrevier der Zukunft

52 Innovationszentrum ,Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft: Mobilitatsrevier der Zukunft
Managementebene (Ubergreifend):

KompetenzCenter "Mobilitatsrevier der
Zukunft"

53 Innovationszentrum ,Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft”: Mobilitatsrevier der Zukunft
Managementebene: Mobilitatszentrale

54 Innovationszentrum ,,Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft”: Mobilitatsrevier der Zukunft
Wissenschaftsebene: DLR/ Fraunhofer Institut/

FZ Julich "Mobilitatssysteme /
Automatisierung"

55 Innovationszentrum ,,Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft”: Mobilitatsrevier der Zukunft
Wissenschaftsebene: Campus "Smart Mobility"
der Europdischen Universitat fiir
Nachhaltigkeit

56 Innovationszentrum ,,Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft”: Mobilitatsrevier der Zukunft
Wirtschaftsebene: Startup- und
Transferzentrum fiir den Wachstumsmarkt
digitalisierte und vernetzte Mobilitat

57 Wettbewerbe zum Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft: Mobilitatsrevier der Zukunft
Konzepte/Studien/Forschung

58 Wettbewerbe zum Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft: Mobilitatsrevier der Zukunft
Forderung innovativer Mobilitatskonzepte und
-angebote

59 Wettbewerbe zum Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft: MaBnahmen zur Digitalisierung der Mobilitatsrevier der Zukunft
Verkehrstrager

60 Wettbewerbe zum Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft: Elektromobilitat Mobilitatsrevier der Zukunft

61 Wettbewerbe zum Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft: Innovative Ansatze der Stadtlogistik Mobilitatsrevier der Zukunft

62 Wettbewerbe zum Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —

Zukunft: Nutzung der dritten Dimension der
Mobilitat (Urban Air Mobility fiir Personen und
Logistikverkehre; Seilbahnen)

Mobilitatsrevier der Zukunft
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63 MaRnahmen/Leiprojekte des ,Mobilitdtsrevier | Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
der Zukunft”: Mobilitatsrevier der Zukunft
Campus Aldenhoven

64 MaRnahmen/Leiprojekte des ,Mobilitdtsrevier | Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
der Zukunft”: Mobilitatsrevier der Zukunft
Entwicklung Forschungsflugplatz Merzbriick

65 MaRnahmen/Leiprojekte des ,Mobilitdtsrevier | Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
der Zukunft”: Mobilitatsrevier der Zukunft
Flachendeckende kooperative Systeme
(Automatisiertes Fahren)

66 MaRnahmen/Leiprojekte des ,Mobilititsrevier | Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
der Zukunft”: Mobilitatsrevier der Zukunft
Flachendeckender Einsatz hochautomatisierter
Shuttle

67 Einrichtung eines Mobilitdtszentrums am Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Autobahnkreuz Kerpen Mobilitatsrevier der Zukunft

68 Ausbau Ladesauleninfrastruktur, Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Sharingangebote, Fahrradverleihsysteme Mobilitatsrevier der Zukunft

69 Gleichstrom-Schnellladeinfrastruktur und Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —

Carsharing im Klimaschutzquartier

Mobilitatsrevier der Zukunft

StraBenverkehrsmaBnahmen

70 B 399 Ortsumgehung Dren Zukunft.sfeld Baum und Infrastruktur —
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
71 B 477 Ortsumgehungen von Frixheim und Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Butzheim Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
72 557 Gl Carasnsneler Zukunft.sfeld Baum und Infrastruktur —
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
73 B 56 Ausbau nordlich von Diiren Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
74 . Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Liickenschluss Al . .
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
= Ausbau A 61 im Bereich Monchengladbach Zukunft_sfeld Baum und Infrastruktur =
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
76 A 553 Querspange bei Wesseling mit Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —

Rheinbriicke

Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

SchienenverkehrsmaRnahmen

77 Briicke Wesseling fiir Schienen- und Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
Radverkehr Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

78 3. Gleis Koln - Diren — Aachen Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
(MaRRnahmenbiindel) Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

79 Engpassbeseitigung Monchengladbach - Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
Rheydt - Odenkirchen Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

£ Zweigleisiger Ausbau Kaldenkirchen — Diilken Zukunft_sfeld Baum und Infrastruktur:
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

81 Schnelle Fernverkehrsanbindung Venlo — Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:

Monchengladbach — Neuss — Disseldorf
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(,,ROck-Projekt”) Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
82 Ausbau S-Bahn Monchengladbach - Kéln Zukunft_sfeld _Raum L
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
e Ausbau Regionalbahn zur Erft-S-Bahn ZUkunft.SfEId Baum und Infrastruktur:
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
84 Grenziiberschreitende IC-Verbindung Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
Amsterdam - Eindhoven — Heerlen — Aachen — Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
Diren - Koln
85 neue Haltepunkte an der Schiene (Eisenbahn Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
und Stadtbahn): u. a. S-Bahn-Haltestelle Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
Kerpen-Manheim
86 Euregiobahn Baesweiler / Anschluss Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
Aldenhoven-Siersdorf Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
87 Anschluss FZJ Jilich — Baesweiler / Puffendorf — | Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
Baesweiler; Direktverbindung Aachen — FZJ Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
Jilich
88 Regio-Tram: Baesweiler — Wiirselen - Aachen Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
einschlieflich neuer Haltepunkte Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
89 Elektrifizierung der Voreifelbahn Bonn - Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
Euskirchen - Bad Munstereifel Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
90 Elektrifzierung Eifelstrecke (K6In -) Hurth- Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
Kalscheuren - Euskirchen - Kall Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
91 Vollausbau und Elektrifizierung der Bordebahn | Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
Diiren - Euskirchen als Querspange/Bypass fir Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
die beiden Hauptstrecken Koln - Aachen und
K6In - Trier einschlieflich neuer Haltepunkte
92 Stolberg -Breinig - Bundesgrenze D/B - Eupen Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
(B) Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
93 (Monchengladbach - Erkelenz -) Baal - Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
Huckelhoven-Zentrum Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
94 Neue Haltepunkte an der Schiene (Eisenbahn Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
und Stadtbahn): u. a. S-Bahn-Haltestelle Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
Kerpen-Manheim
95 . . Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
E Rail |
SO AR Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
VA :
96 Mobilititshafen Kerpen ukunft.sfeld Baum und Infrastruktur
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
97 Umwidmung RWE-Werksbahntrassen auch fiir | Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
Guterverkehr Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
98 Westspange Kaln Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
pang Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
VA :
99 T et Ty ukunft.sfeld Baum und Infrastruktur
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
100 . - Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur:
Luckenschluss Linnich-Baal . .
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
Radwege
101 Aufbau eines gesamtregionalen Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Radwegenetzes u.a. Kulturlandschaft / Griiner
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Ring Garzweiler, Rheinspange Wesseling
Bahnradweg Aachen — liilich, schnelle
Radverbindung Diiren - Jiilich

Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

102

Briicke Wesseling flr Schienen- und
Radverkehr (nur Radwegeanteil)

Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

103

Konzeptentwicklung Energierevier der Zukunft
(mit Aufbauarbeiten Exzellenzcluster)

Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Energierevier der Zukunft

104

Exzellenzcluster Energierevier der Zukunft

Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Energierevier der Zukunft

105

Wettbewerb Energierevier der Zukunft
Mogliche Projekte/Themen:

- Kommunales Energieversorgungs- und
Energieverteilungssystem auf Basis regen.
Quellen u. effizienter
Gleichspannungstechnik (IRRene)

- Power to Gas im Rhein-Erft-Kreis

- Floating Solar Power Station — Ein Solarsee
im Rheinischen Revier

- Grubenwasser-Erdwarme fur das
ENERGETICON (GrEEn)

- Innovative Mobilitat & Energie am
Autobahnkreuz Kerpen A4/A61

- Mobilitatsstation am S-Bahnhof Merzenich

- Nutzung von E-Mobilitat in der betrieblichen
Fahrzeugflotte kommunaler Betriebe

- Lokale Netze im Revier — Energie lokal und
nachhaltig nutzen

- Technologiekompetenz - Wissen. Kénnen.
Handeln.

- Konsortialprojekt Elektro-LKW-
Fertigungsentwicklung

- Solare Nahwarmeversorgung
Warmenetzsysteme 4.0

- ITESS — Integration thermischer
Stromspeicher

- Umwandlung von Kohlekraftwerken in CO2-
freie Warmespeicherkraftwerke

- Entwicklung und Aufbau einer
Wasserstoffmodellregion im Rheinischen
Revier [HyDistrict]

- Innovative Speicherforschung im
Rheinischen Revier

- RENDER — Regionaler Dialog Energiewende

- Regionales Konzept ,Klimaschutz und
Anpassung” fur das Rheinische
Zukunftsrevier

- Klimafolgenanpassungskonzept Kreis EU

- Erlebniswelt Klima — als Besucherattraktion
und interaktiven Lernort

Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Energierevier der Zukunft

106

Reallabor ,Warmespeicher-Kraftwerk
StoreToPower”

Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Energierevier der Zukunft

107

Verbundprojekt fiir Hochtemperatur-
Warmepumpen

Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Energierevier der Zukunft

108

Maltaprojekt

Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Energierevier der Zukunft

109

Gigawatt-Pakt Erneuerbare Energien

Zukunftsfeld Energie und Industrie —
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Energierevier der Zukunft

110 Aufbau eines intelligenten regionalen Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Energiemanagements: Infrastruktur Energie Energierevier der Zukunft
Sicherheit Innovation (IESI) — Operation Center
111 Living-Lab DC-Link Zukun.ftsfe!d Energie und Industrie —
Energierevier der Zukunft
112 Living-Lab Power-to-Chemicals Zukun.ftsfe!d Energie und Industrie —
Energierevier der Zukunft
. . Zukunftsfeld E i d Industrie —
13 Fraunhofer Zentrum fir Digitale Energie . un. > e. TEEs Ene MESSHNE
Energierevier der Zukunft
ek Tiefengeothermie Modellvorhaben Zukun.ftsfe!d Energie und Industrie -
Energierevier der Zukunft
115 CO,-freies Energieversorgungssystem Campus Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Melaten Energierevier der Zukunft
116 | THG-reduzierte Energie- und Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Rohstoffversorgung unter Einsatz von griinem Energierevier der Zukunft
Wasserstoff
117 Erzeugung von Wasserstoff zur Demonstration | Zukunftsfeld Energie und Industrie —
einer CO2-freien Energieerzeugung im Energierevier der Zukunft
rheinischen Braunkohlerevier
118 . - Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Brainergy-Park Julich Energierevier der Zukunft
119 Entwicklung Innovationspark Erneuerbare Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Energien Jiichen Energierevier der Zukunft
Zukunftsfeld E i | ie —
LAy Ansiedlung einer Batteriezellproduktion . un' ts e.d e SRR
Energierevier der Zukunft
121 Optimierung der Niederspannungs- Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Infrastruktur Energierevier der Zukunft
122 | Asynchronous Rotating Energy-System Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Stabilizer (ARESS) Energierevier der Zukunft
123 Fraunhofer Institut flir Geothermie und Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Energieinfrastruktur Energierevier der Zukunft
124 | Konzeptentwicklung "Standortsicherung Zukunftsfeld Energie und Industrie —
energieintensive Industrie" Industrierevier der Zukunft
125 Institutsverbund Campi West / Melaten fir Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Low Carbon Technologien Industrierevier der Zukunft
126 . Zukunftsfeld Energie und Industrie —
SIS Industrierevier der Zukunft
VA E i ie—
e Verbundprojekte Low Carbon Technologien ukunf’steI(:! nergie und Industrie
Industrierevier der Zukunft
128 Konzeptentwicklung Innovation Valley (mit Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
Werkstattverfahren) Innovation Valley Rheinland
129 | Geschaftsfiihrung Innovation Valley mit Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
Ubergabepunkten Invention zu Innovation Innovation Valley Rheinland
130 Aufbau einer Zweigstelle des NWP-Clusters als Zukunftsfeld Innovation und Bildung —

Technologieagentur

Innovation Valley Rheinland
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131 Wettbewerb Innovation Valley (inkl. Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
Infrastruktur) Innovation Valley Rheinland
Mogliche Projekte/Themen:
- CO-SPACE.DN / Innovation Center Diiren
- 5 1Innovation Hubs im Rheinischen Revier
- Diren Digital Networks
- Digitales Unternehmerportal
- II. Férderperiode zur Fortflihrung des
digitalHUB Aachen fiir den Zeitraum
1.10.2019 bis 30.09.2021
- Autonomer Schnellbus HUX
- Griinderviertel
132 WIR! Wandel durch Innovation in der Region Zukunft'sfeld Innovatlc?n Ul B =
Innovation Valley Rheinland
133 GriinderHUB Zukunft'sfeld Innovatlc?n und Bildung —
Innovation Valley Rheinland
134 . Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
New Business Factory Innovation Valley Rheinland
135 Wissenschaftsregion Rheinland vernetzen und Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
starken — Transfer- und Konferenzzentrum / Innovation Valley Rheinland
Makerspace
136 blockchain-INSTITUT fiir Energiewirtschaft und | Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
Daseinsvorsorge Innovation Valley Rheinland
137 Zentrum fur Kognitives Rechnen (CCC): Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
Wissenschaftliches Rechnen im Zeitalter der Innovation Valley Rheinland
Digitalisierung
138 P Tedmaler Zukunft.sfeld Innovatlgn und Bildung —
Innovation Valley Rheinland
139 Sl Herane B fedies Zukunft.sfeld Innovatlgn und Bildung —
Innovation Valley Rheinland
140 Reallabor / Testzentrum 5G-Anwendungen Zukunft.sfeld Innovatlgn und Bildung -
Innovation Valley Rheinland
141 Modellkommune 5G Zukunft:sfeld Innovatlc.)n und Bildung —
Innovation Valley Rheinland
142 Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
Exzellenz Start-up-Center plus e Ve Roaifemd
143 Einrichtung eines neuen DLR-Instituts zu einer Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
key enabling technology Innovation Valley Rheinland
144 Einrichtung eines neuen Fraunhofer Instituts zu | Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
einer key enabling technology Innovation Valley Rheinland
e Fraunhofer User-Facility Ultrakurzpulslaser Zukunft.sfeld Innovatlc.Jn und Bildung
Innovation Valley Rheinland
146 Fraunhofer Zentrum Quantencomputing Zukunft.sfeld Innovatlc.Jn und Bildung -
Innovation Valley Rheinland
147 Integration von Beschaftigten der Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
Braunkohlelindustrie in das Handwerk Arbeit im Revier
148 Zukunftsfeld Innovation und Bildung —

Transfer fur KMU

Arbeit im Revier
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149 Perspektiven fir die Zulieferer der Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
Braunkohlewirtschaft Arbeit im Revier
150 | Arbeitsmarktpolitische MaRnahmen / Agentur Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
fiir Arbeit Arbeit im Revier
151 Beteiligungsqualifizierung Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
Arbeit im Revier
152 Konzeptentwicklung Biookonomierevier (mit Zukunftsfeld Agrobusiness und Ressource
Aufbauarbeiten Exzellenzcluster) (und andere)
153 Exzellenzcluster Biodkonomierevier Zukunftsfeld Agrobusiness und Ressource
(und andere)
154 Wettbewerb "Bio6konomierevier" Zukunftsfeld Agrobusiness und Ressource
(und andere)
Mogliche Projekte/Themen:
- Herstellung von handelsfahigem Diinger aus
organischen Reststoffen und Braunkohle
- Biogene Energietrager aus der Region fiir die
Region
- Kompetenzzentrum Nachhaltige
Bioraffinerie
- Sondergebiet fiir
Produktionsdienstleistungen in der
Landwirtschaft
- Agricola Agrobusiness-Park
- Strategisches Dachprojekt
,Ressourceneffizientes / kreislaufgerechtes
Bauen”
- LifeCycle-Prototyp / Demonstrationsbau
- Aufbereitungszentrum — zirkuldrer
Industriepark Nachnutzung KW-Standort
- Holzcampus.Rheinland
- Nachhaltige Carbon-Wertschopfung
- Agrobusiness-Region Rheinisches Revier —
Verbundstrategie und Modellprojekte
- Zentrum fur Permakultur Schloss Tirnich
- Digitale Modellregion Gesundheit
- Tourismusverbund Rheinisches Revier (s.0.)
155 Zukunftsinitiative Kohlenstoff NRW Zukunftsfeld Agrobusiness und Ressource
(und andere)
156 Hub Zirkulire Wirtschaft Zukunftsfeld Agrobusiness und Ressource
(und andere)
157 BioSC 2.0: Science-to-Business Center, Zukunftsfeld Agrobusiness und Ressource

Kompetenzzentren Demonstratoren

(und andere)
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Il. SofortmalBnahmen (Start bis 2021)

Lfd. Projekt Handlungsschwerpunkt zustdndiges

Nr. Ressort

1 Zukunftsagentur Rheinisches Revier - Zukunftsfeldiibergreifend: Steuerung und
Gesamtsteuerung (inkl. Vertrag mit den Kommunikation
Regionalmanagements)

2 Kommunikationsagentur Zukunftsfeldiibergreifend: Steuerung und
(Kommunikationsstrategie und Umsetzung) Kommunikation

3 Steuerungsunterstiitzung Zukunftsfeldibergreifend: Steuerung und
Tagebaurandkommunen Kommunikation

4 Expertise Flachenentwicklung flr Zukunftsfeldibergreifend: Steuerung und
Tagebaurandkommunen Kommunikation

5 Einrichtung einer Antragsberatung / Zukunftsfeldibergreifend: Steuerung und
Projektbewertung / Projektqualifizierung Kommunikation

6 Projektbewilligung und -begleitung bei der Zukunftsfeldibergreifend: Steuerung und
Bezirksregierung Koln Kommunikation

7 Konzeptentwicklung Internationale Bau- und Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Technologieausstellung (mit Internationale Bau- und
Werkstattverfahren) Technologieausstellung

8 Fachliche Teilkonzepte Internationale Bau- und | Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Technologieausstellung (Wohnen und Internationale Bau- und
Arbeiten, Gewerbeflachen, Griinziige und Technologieausstellung
Landschaftsqualitaten, Tourismus u.a.; mit
Werkstattverfahren) mit dem Ziel der
Entwicklung eines raumlichen Zukunftsbildes

9 Geschéftsfiihrung Internationale Bau- und Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Technologieausstellung bei der Internationale Bau- und
Zukunftsagentur Technologieausstellung

10 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
TH K6ln Campus Rhein-Erft Internationale Bau- und

Technologieausstellung
11 10 Orte der Zukunft auf Basis der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -

Weiterentwicklung und Auswabhl z.B. folgender
Initiativen:

- Management liber Zweckverband: terra
nova

- Klimahiille: terra nova und neuer Stadtteil

- Knotenpunkte Wasserstoffmodellregion
Rheinisches Revier

- Verbundstrategie/Netzwerkmanagement
Klimaschutzquartiere im Rheinischen Revier

- Verbundstrategie/Netzwerkmanagement
,Dorfer der Zukunft“ im Rheinischen Revier

- Smart City Grevenbroich-Frimmersdorf

- ICD Duren

- Energetische Sanierungsoffensive Jiichen —
demografiedifferenziertes Benchmarking
privater Wohngebaude

- Faktor X Quartiere

- Klimaschutzsiedlung Jiichen

- Energiewende im Einfamilienhaus

- Klimaschutzsiedlung Bedburg

- Energie und Wohnen in Kerpen-Buir

- Klimagerechte Dorfentwicklung Wanlo auf

Internationale Bau- und
Technologieausstellung
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Basis einer birgerschaftlichen Tragerschaft
- Green City Projekt
- Modellwohnung ,,Ambient-Assitend-Living“

12 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Sonderwirtschaftszone Internationale Bau- und
Technologieausstellung
13 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Investitionsbeihilfen Internationale Bau- und
Technologieausstellung
14 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Green Battery Park Euskirchen Internationale Bau- und
Technologieausstellung
15 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Konversion Kraftwerksstandort Frimmersdorf Internationale Bau- und
Technologieausstellung
16 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Industriedrehkreuz Weisweiler-Inden-Stolberg Internationale Bau- und
Technologieausstellung
17 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Entwicklung LEP Geilenkirchen-Lindern Internationale Bau- und
Technologieausstellung
18 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Tagebauumfeldentwicklung Garzweiler Internationale Bau- und
Technologieausstellung
19 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Tagebauumfeldentwicklung Hambach Internationale Bau- und
Technologieausstellung
20 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Tagebauumfeldentwicklung Indeland Internationale Bau- und
Technologieausstellung
Zukunftsfeld R Inf ktur -
e Tagebauumfeldentwicklung Rheinisches uiun ts' eld Raum und Infrastruktur
Sixmack Internationale Bau- und
& Technologieausstellung
22 Reviermanagement Gigabit und 5G Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Internationale Bau- und
Technologieausstellung
23 Grine Infrastruktur / Landschaftsqualitdten, Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
z.B. Internationale Bau- und
Technologieausstellung
- Grinzug WestRevier
- Inwertsetzung der Uferkanten zukinftiger
Tagebaurestseen
- Landschaftskunst-Bienale — spektakulare
und niederschwellig zugdngliche
GroRBprojekte im Rekultivierungsraum
24 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Tourismusverbund Rheinisches Revier Internationale Bau- und
Technologieausstellung
Zukunftsfeld R d Infrastruktur -
25 Masterplan/Rahmenkonzept zur touristischen ukun s.e aum und fnfrastruitur
. . . Internationale Bau- und
Entwicklung des Rheinischen Reviers .
Technologieausstellung
26 Grundlagenstudie Freizeitwert sowie Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -

Benchmarketing-Studie zum Thema

Internationale Bau- und
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Konversion und Imagewandel

Technologieausstellung

27 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Entwicklung einer digitalen Tourismusstrategie | Internationale Bau- und
Technologieausstellung
. _— Zukunftsfeld R d Infrastruktur -
28 Ausbau und Verdichtung des touristischen ukun s €ld Raum und fnfrastruitur
Internationale Bau- und
Radwegenetzes .
Technologieausstellung

29 Infrastrukturelle Aufwertung des Erft- Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Radweges und Planung & Realisierung von Internationale Bau- und
aulergewohnlichen Technologieausstellung
Ubernachtungsméglichkeiten

30 Entwicklung weiterer Rad-/Pedelec- Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Schnellstralen fir schnelle Verbindungen im Internationale Bau- und
Revier und in die benachbarten Ballungsraume | Technologieausstellung
(inkl. der Umsetzung des Radweges Merzenich-

Kerpen-Frechen)
31 R AV T G S TR Zukunfts'feld Raum und Infrastruktur -
. . Internationale Bau- und
Inwertsetzung der Sophienhoéhe .
Technologieausstellung
Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
= Akademie "Gasteflihrer fiir das Rheinische e ts' G astruktu
o Internationale Bau- und
Braunkohlenrevier .
Technologieausstellung

33 Willkommenscenter Rheinisches Revier, ggf. Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
kombiniert mit Informationszentrum Internationale Bau- und
"Rheinisches Revier im Wandel- Zukunft Technologieausstellung
gestalten und erleben"

34 Das Energeticon als touristisches Schaufenster ZUkunftS.fE|d e 000 g s o =

> Internationale Bau- und
zur Energiewende :
Technologieausstellung
Zukunftsfeld R Inf ktur -
25 Weiterentwicklung der bestehenden ukun ts' ) RETT (e) [DAFEi S?
L . Internationale Bau- und
Rekultivierungsgebiete .
Technologieausstellung
. Zukunftsfeld R Inf ktur -
36 Inszenierung der Tagebaukante uiun ts. eld Raum und Infrastruktur
. s . Internationale Bau- und
Hambach/Aussichtsmoglichkeiten .
Technologieausstellung

37 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -

Rheinische Revierlichter Internationale Bau- und
Technologieausstellung
. . - Zukunftsfeld R d Infrastruktur -
38 ReWir — Kulturprogramm fiir das Rheinische ukun S €'d Raum und fnfrastruktur
. Internationale Bau- und
Revier .
Technologieausstellung

39 Wissens- und Forschungszentrum fir Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Zukunftsanwendungen - WFZ -(z.B. Internationale Bau- und
Digitalsierung und Nachhaltige Okologie) im Technologieausstellung
Tourismus, Kultur und Freizeit (inkl. Ansiedlung
eines Bundes-Kompetenzzentrums Mittelstand
4.0 - Tourismuswirtschaft)

40 Weiterbildungszentrum (Aus- und Fortbildung Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
bzw. (Um-)Qualifizierung von Internationale Bau- und
Beschaftigungspotentialen im RR auf den Technologieausstellung
Tourismussektor)

a1 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -

Entwicklung einer touristischen Bahn, welche
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die vorhandenen Gleisanlagen Regio Bahn/DB
nutzt. Verbindung von Aachen, Alsdorf
ENERGETICON nach Eschweiler/Stolberg zu
Standorten des Braunkohlereviers. Errichtung
eines Lokschuppens am Standort in Alsdorf,
Aufbereitung eines vorhandenen
Gleisanschlusses.

Internationale Bau- und
Technologieausstellung

42 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur -
Fonds Rheinisches Zukunftsrevier Internationale Bau- und
Technologieausstellung
. Zukunftsfeld R d Infrastruktur —
43 Gesamtverkehrsplan (mit Werkstattverfahren) ukun .se . aum und infrastrutur
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

44 Einrichtung von Mobilitatsstationen der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

45 Mobiles Rheinland - Planungsbeschleunigung Zukunft§feld Baum O i D i —

Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

46 Emissionsfrei Mobilitatsstrategie fiir das Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Rheinische Revier Mobilitatsrevier der Zukunft

a7 Innovationszentrum ,,Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft: Mobilitatsrevier der Zukunft
Managementebene (Ubergreifend):

KompetenzCenter "Mobilitatsrevier der
Zukunft"

48 Innovationszentrum ,,Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft”: Mobilitatsrevier der Zukunft
Managementebene: Mobilitdtszentrale

49 Innovationszentrum ,,Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft”: Mobilitatsrevier der Zukunft
Wissenschaftsebene: DLR/ Fraunhofer Institut/

FZ Julich "Mobilitatssysteme /
Automatisierung"

50 Innovationszentrum ,,Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft”: Mobilitatsrevier der Zukunft
Wissenschaftsebene: Campus "Smart Mobility"
der Europaischen Universitat fiir
Nachhaltigkeit

51 Innovationszentrum ,Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft”: Mobilitatsrevier der Zukunft
Wirtschaftsebene: Startup- und
Transferzentrum fiir den Wachstumsmarkt
digitalisierte und vernetzte Mobilitat

52 Wettbewerbe zum Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft: Mobilitatsrevier der Zukunft
Konzepte/Studien/Forschung

53 Wettbewerbe zum Mobilititsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —

Zukunft:

Forderung innovativer Mobilitatskonzepte und
-angebote

Mobilitatsrevier der Zukunft
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54 ) . o . Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Machbarkeitsstudie ,Digitale Schiene Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

55 Wettbewerbe zum Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft: MalRnahmen zur Digitalisierung der Mobilitatsrevier der Zukunft
Verkehrstrager

56 Wettbewerbe zum Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft: Elektromobilitat Mobilitatsrevier der Zukunft

57 Wettbewerbe zum Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft: Innovative Ansatze der Stadtlogistik Mobilitatsrevier der Zukunft

58 Wettbewerbe zum Mobilitatsrevier der Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Zukunft: Nutzung der dritten Dimension der Mobilitatsrevier der Zukunft
Mobilitat (Urban Air Mobility fiir Personen und
Logistikverkehre; Seilbahnen)

59 MaRnahmen/Leiprojekte des ,Mobilitatsrevier | Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
der Zukunft”: Mobilitatsrevier der Zukunft
Campus Aldenhoven

60 MaRnahmen/Leiprojekte des ,Mobilitdtsrevier | Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
der Zukunft”: Mobilitatsrevier der Zukunft
Entwicklung Forschungsflugplatz Merzbriick

61 MaRnahmen/Leiprojekte des ,Mobilititsrevier | Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
der Zukunft”: Mobilitatsrevier der Zukunft
Flachendeckende kooperative Systeme
(Automatisiertes Fahren)

62 MaRnahmen/Leiprojekte des ,Mobilitdtsrevier | Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
der Zukunft”: Mobilitatsrevier der Zukunft
Flachendeckender Einsatz hochautomatisierter
Shuttle

63 Einrichtung eines Mobilitatszentrums am Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Autobahnkreuz Kerpen Mobilitatsrevier der Zukunft

64 Ausbau Ladesauleninfrastruktur, Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Sharingangebote, Fahrradverleihsysteme Mobilitatsrevier der Zukunft

65 Gleichstrom-Schnellladeinfrastruktur und Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —

Carsharing im Klimaschutzquartier

Mobilitatsrevier der Zukunft

StraBenverkehrsmaBnahmen

66 5260 O B Zukunft§feld Baum und Infrastruktur —
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

67 B 477 Ortsumgehungen von Frixheim und Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Butzheim Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

68 557 Eraunrai Carasnanels Zukunft§feld Baum und Infrastruktur —
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

69 Liickenschluss AL Zukunft§feld Baum und Infrastruktur —
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

70 Ausbau A 61 im Bereich Monchengladbach Zukunft§feld Baum und Infrastruktur =
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

71 A 553 Querspange bei Wesseling mit Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —

Rheinbriicke

Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr
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Radwege

72

Aufbau eines gesamtregionalen
Radwegenetzes u.a. Kulturlandschaft / Griner
Ring Garzweiler, Rheinspange Wesseling
Bahnradweg Aachen — liilich, schnelle
Radverbindung Diiren - Jiilich

Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

73

Briicke Wesseling flr Schienen- und
Radverkehr (nur Radwegeanteil)

Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur —
Sonderfinanzierungsprogramm Verkehr

74

Konzeptentwicklung Energierevier der Zukunft
(mit Aufbauarbeiten Exzellenzcluster)

Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Energierevier der Zukunft

75

Exzellenzcluster Energierevier der Zukunft

Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Energierevier der Zukunft

76

Wettbewerb Energierevier der Zukunft
Mogliche Projekte/Themen:

- Kommunales Energieversorgungs- und
Energieverteilungssystem auf Basis regen.
Quellen u. effizienter
Gleichspannungstechnik (IRRene)

- Power to Gas im Rhein-Erft-Kreis

- Floating Solar Power Station — Ein Solarsee
im Rheinischen Revier

- Grubenwasser-Erdwarme fur das
ENERGETICON (GrEEn)

- Innovative Mobilitdt & Energie am
Autobahnkreuz Kerpen A4/A61

- Mobilitatsstation am S-Bahnhof Merzenich

- Nutzung von E-Mobilitat in der betrieblichen
Fahrzeugflotte kommunaler Betriebe

- Lokale Netze im Revier — Energie lokal und
nachhaltig nutzen

- Technologiekompetenz - Wissen. Kénnen.
Handeln.

- Konsortialprojekt Elektro-LKW-
Fertigungsentwicklung

- Solare Nahwarmeversorgung
Warmenetzsysteme 4.0

- ITESS — Integration thermischer
Stromspeicher

- Umwandlung von Kohlekraftwerken in CO2-
freie Warmespeicherkraftwerke

- Entwicklung und Aufbau einer
Wasserstoffmodellregion im Rheinischen
Revier [HyDistrict]

- Innovative Speicherforschung im
Rheinischen Revier

- RENDER — Regionaler Dialog Energiewende

- Regionales Konzept ,Klimaschutz und
Anpassung” fir das Rheinische
Zukunftsrevier

- Klimafolgenanpassungskonzept Kreis EU

- Erlebniswelt Klima — als Besucherattraktion
und interaktiven Lernort

Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Energierevier der Zukunft

77

Reallabor ,Warmespeicher-Kraftwerk
StoreToPower”

Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Energierevier der Zukunft

78

Verbundprojekt fiir Hochtemperatur-
Warmepumpen

Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Energierevier der Zukunft
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79 . Zukunftsfeld Energie und Industrie —
MENETC]E 5 Energierevier der Zukunft
. . Zukunftsfeld E i d Industrie —
80 Gigawatt-Pakt Erneuerbare Energien Y un. > e. nergle Und industrie
Energierevier der Zukunft
81 Aufbau eines intelligenten regionalen Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Energiemanagements: Infrastruktur Energie Energierevier der Zukunft
Sicherheit Innovation (IESI) — Operation Center
82 Living-Lab DC-Link Zukunlftsfe!d Energie und Industrie —
Energierevier der Zukunft
83 Living-Lab Power-to-Chemicals Zukun.ftsfe!d Energie und Industrie —
Energierevier der Zukunft
84 Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Fraunhofer Zentrum fiir Digitale Energie Energierevier der Zukunft
85 Fraunhofer Institut fiir Geothermie und Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Energieinfrastruktur Energierevier der Zukunft
e Tiefengeothermie Modellvorhaben Zukun.ftsfe!d Energie und Industrie -
Energierevier der Zukunft
87 CO,-freies Energieversorgungssystem Campus Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Melaten Energierevier der Zukunft
88 THG-reduzierte Energie- und Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Rohstoffversorgung unter Einsatz von griinem Energierevier der Zukunft
Wasserstoff
89 Erzeugung von Wasserstoff zur Demonstration | Zukunftsfeld Energie und Industrie —
einer CO2-freien Energieerzeugung im Energierevier der Zukunft
rheinischen Braunkohlerevier
920 . . Zukunftsfeld Energie und Industrie —
B -Park Julich
rainergy-Park Julic Energierevier der Zukunft
91 Entwicklung Innovationspark Erneuerbare Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Energien Jiichen Energierevier der Zukunft
= Ansiedlung einer Batteriezellproduktion Zukun'ftsfe!d Bl el TGS
Energierevier der Zukunft
93 Konzeptentwicklung "Standortsicherung Zukunftsfeld Energie und Industrie —
energieintensive Industrie" Industrierevier der Zukunft
94 Institutsverbund Campi West / Melaten fir Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Low Carbon Technologien Industrierevier der Zukunft
95 Campus Changeneerin Zukunftsfeld Energie und Industrie —
& & & Industrierevier der Zukunft
96 . . Zukunftsfeld Energie und Industrie —
Verbund kte Low Carbon Technol . .
Sitinelpires i T aiinel e Industrierevier der Zukunft
97 Konzeptentwicklung Innovation Valley (mit Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
Werkstattverfahren) Innovation Valley Rheinland
98 Geschaftsfiihrung Innovation Valley mit Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
Ubergabepunkten Invention zu Innovation Innovation Valley Rheinland
99 Aufbau einer Zweigstelle des NWP-Clusters als | Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
Technologieagentur Innovation Valley Rheinland
100 Zukunftsfeld Innovation und Bildung —

Wettbewerb Innovation Valley (inkl.
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Infrastruktur)
Mégliche Projekte/Themen:

- CO-SPACE.DN / Innovation Center Diiren

- 5 Innovation Hubs im Rheinischen Revier

- Diren Digital Networks

- Digitales Unternehmerportal

- II. Férderperiode zur Fortflihrung des
digitalHUB Aachen fir den Zeitraum
1.10.2019 bis 30.09.2021

- Autonomer Schnellbus HUX

- Grinderviertel

Innovation Valley Rheinland

f01 WIR! Wandel durch Innovation in der Region Zukunft§feld Innovatlc?n UG A
Innovation Valley Rheinland
102 GriinderHUB Zukunft§feld Innovatpn und Bildung —
Innovation Valley Rheinland
103 . Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
New Business Factory Innovation Valley Rheinland
104 | Wissenschaftsregion Rheinland vernetzen und Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
starken — Transfer- und Konferenzzentrum / Innovation Valley Rheinland
Makerspace
105 blockchain-INSTITUT fiir Energiewirtschaft und | Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
Daseinsvorsorge Innovation Valley Rheinland
106 Zentrum fur Kognitives Rechnen (CCC): Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
Wissenschaftliches Rechnen im Zeitalter der Innovation Valley Rheinland
Digitalisierung
107 AR e el Zukunft§feld Innovatlc.m und Bildung —
Innovation Valley Rheinland
108 i e [l A e Zukunft§feld Innovatlc.m und Bildung —
Innovation Valley Rheinland
109 Reallabor / Testzentrum 5G-Anwendungen Zukunft.sfeld Innovatlt?n und Bildung -
Innovation Valley Rheinland
110 Fraunhofer User-Facility Ultrakurzpulslaser Zukunft.sfeld Innovatlt?n und Bildung -
Innovation Valley Rheinland
i Fraunhofer Zentrum Quantencomputing Zukunft.sfeld Innovatlt?n und Bildung -
Innovation Valley Rheinland
112 Modellkommune 5G Zukunft.sfeld Innovatlc_)n und Bildung —
Innovation Valley Rheinland
113 Integration von Beschaftigten der Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
Braunkohlelindustrie in das Handwerk Arbeit im Revier
114 Transfer fir KMU Zuku_nf_tsfeld I_nnovatlon und Bildung —
Arbeit im Revier
115 Perspektiven fur die Zulieferer der Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
Braunkohlewirtschaft Arbeit im Revier
116 Arbeitsmarktpolitische MaRnahmen / Agentur Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
fir Arbeit Arbeit im Revier
117 - . Zukunftsfeld Innovation und Bildung —
Beteiligungsqualifizierung Arbeit im Revier
118 Zukunftsfeld Agrobusiness und Ressource

Konzeptentwicklung Bio6konomierevier (mit
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Aufbauarbeiten Exzellenzcluster)

(und andere)

119

Exzellenzcluster Biookonomierevier

Zukunftsfeld Agrobusiness und Ressource
(und andere)

120

Wettbewerb "Biookonomierevier"

Mégliche Projekte/Themen:

- Herstellung von handelsfahigem Diinger aus

organischen Reststoffen und Braunkohle

- Biogene Energietrager aus der Region fiir die

Region

- Kompetenzzentrum Nachhaltige
Bioraffinerie

- Sondergebiet fir
Produktionsdienstleistungen in der
Landwirtschaft

- Agricola Agrobusiness-Park

- Strategisches Dachprojekt
,Ressourceneffizientes / kreislaufgerechtes
Bauen”

- LifeCycle-Prototyp / Demonstrationsbau

- Aufbereitungszentrum — zirkularer
Industriepark Nachnutzung KW-Standort

- Holzcampus.Rheinland

- Nachhaltige Carbon-Wertschopfung

- Agrobusiness-Region Rheinisches Revier —
Verbundstrategie und Modellprojekte

- Zentrum flr Permakultur Schloss Tirnich

- Digitale Modellregion Gesundheit

- Tourismusverbund Rheinisches Revier (s.o.)

Zukunftsfeld Agrobusiness und Ressource
(und andere)

121

Zukunftsinitiative Kohlenstoff NRW

Zukunftsfeld Agrobusiness und Ressource
(und andere)

122

Hub Zirkulare Wirtschaft

Zukunftsfeld Agrobusiness und Ressource
(und andere)

123

BioSC 2.0: Science-to-Business Center,
Kompetenzzentren Demonstratoren

Zukunftsfeld Agrobusiness und Ressource
(und andere)
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l1l. Mittel- bis Langfristprojekte (Start ab 2022, sofern nicht als Sofortmanahme begonnen)

Lfd. Projekt Handlungsschwerpunkt zustandiges
Nr. Ressort
1 Stadtisches Umfeld fur verschiedene Mobilitatsformen Zukunftsfeld Raum und
Infrastruktur: Internationale Bau-
und Technologieausstellung
2 Zukunftsfeld Raum und
Konversion Kraftwerksstandort Neurath Infrastruktur: Internationale Bau-
und Technologieausstellung
3 Zukunftsfeld Raum und
Konversion Kraftwerksstandorte NiederaulRem Infrastruktur: Internationale Bau-
und Technologieausstellung
4 Zukunftsfeld Raum und

Museum fir Industriekultur "Braunkohlebergbau im
Rheinischen Revier"

Infrastruktur: Internationale Bau-
und Technologieausstellung

StraBenverkehrsmalRnahmen

5

B 56 Ausbau nordlich von Diiren

Zukunftsfeld Raum und
Infrastruktur:
Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr

SchienenverkehrsmaRnahmen

6

Briicke Wesseling fiir Schienen- und Radverkehr

Zukunftsfeld Raum und
Infrastruktur:
Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr

3. Gleis Koln - Diren — Aachen (MalRnahmenbiindel)

Zukunftsfeld Raum und
Infrastruktur:
Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr

Engpassbeseitigung Monchengladbach - Rheydt -
Odenkirchen

Zukunftsfeld Raum und
Infrastruktur:
Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr

Zweigleisiger Ausbau Kaldenkirchen — Diilken

Zukunftsfeld Raum und
Infrastruktur:
Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr

10

Schnelle Fernverkehrsanbindung Venlo —
Monchengladbach — Neuss — Disseldorf (,,ROck-
Projekt“)

Zukunftsfeld Raum und
Infrastruktur:
Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr

11

Ausbau S-Bahn Monchengladbach - Koln

Zukunftsfeld Raum und
Infrastruktur:
Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr

12

Ausbau Regionalbahn zur Erft-S-Bahn

Zukunftsfeld Raum und
Infrastruktur:
Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr

13

Grenziiberschreitende IC-Verbindung Amsterdam -
Eindhoven — Heerlen — Aachen — Diiren - K6In

Zukunftsfeld Raum und
Infrastruktur:

167



Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr

14 Zukunftsfeld Raum und
neue Haltepunkte an der Schiene (Eisenbahn und Infrastruktur:
Stadtbahn): u. a. S-Bahn-Haltestelle Kerpen-Manheim Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr
15 Zukunftsfeld Raum und
Euregiobahn Baesweiler / Anschluss Aldenhoven- Infrastruktur:
Siersdorf Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr
16 Zukunftsfeld Raum und
Anschluss FZJ Jilich — Baesweiler / Puffendorf — Infrastruktur:
Baesweiler; Direktverbindung Aachen — FZJ Jiilich Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr
17 Zukunftsfeld Raum und
Regio-Tram: Baesweiler — Wiirselen - Aachen Infrastruktur:
einschlieflich neuer Haltepunkte Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr
18 Zukunftsfeld Raum und
Elektrifizierung der Voreifelbahn Bonn - Euskirchen - Bad | Infrastruktur:
Minstereifel Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr
19 Zukunftsfeld Raum und
Elektrifzierung Eifelstrecke (K&In -) Hurth-Kalscheuren - Infrastruktur:
Euskirchen - Kall Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr
20 Vollausbau und Elektrifizierung der Bordebahn Diren - Zukunftsfeld Raum und
Euskirchen als Querspange/Bypass fir die beiden Infrastruktur:
Hauptstrecken Koln - Aachen und Kéln - Trier Sonderfinanzierungsprogramm
einschliefllich neuer Haltepunkte Verkehr
21 Zukunftsfeld Raum und
. Infrastruktur:
Stolberg -Breinig - Bundesgrenze D/B - Eupen (B) T
Verkehr
22 Zukunftsfeld Raum und
(M6nchengladbach - Erkelenz -) Baal - Hiickelhoven- Infrastruktur:
Zentrum Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr
23 Zukunftsfeld Raum und
Neue Haltepunkte an der Schiene (Eisenbahn und Infrastruktur:
Stadtbahn): u. a. S-Bahn-Haltestelle Kerpen-Manheim Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr
24 Zukunftsfeld Raum und
. . Infrastruktur:
2R RS e Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr
25 Zukunftsfeld Raum und
Mobilitatshafen Kerpen Infrastrlfktur:.
Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr
26 Umwidmung RWE-Werksbahntrassen auch fiir Zukunftsfeld Raum und

Guterverkehr

Infrastruktur:
Sonderfinanzierungsprogramm
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Verkehr

27

Westspange Koln

Zukunftsfeld Raum und
Infrastruktur:
Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr

28

Optimierung Bahnknoten Aachen

Zukunftsfeld Raum und
Infrastruktur:
Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr

29

Luckenschluss Linnich-Baal

Zukunftsfeld Raum und
Infrastruktur:
Sonderfinanzierungsprogramm
Verkehr

30

Optimierung der Niederspannungs-Infrastruktur

Zukunftsfeld Energie und
Industrie — Energierevier der
Zukunft

31

Asynchronous Rotating Energy-System Stabilizer (ARESS)

Zukunftsfeld Energie und
Industrie — Energierevier der
Zukunft

32

Exzellenz Start-up-Center plus

Zukunftsfeld Innovation und
Bildung — Innovation Valley
Rheinland

33

Einrichtung eines neuen DLR-Instituts zu einer key
enabling technology

Zukunftsfeld Innovation und
Bildung — Innovation Valley
Rheinland

34

Einrichtung eines neuen Fraunhofer Instituts zu einer
key enabling technology

Zukunftsfeld Innovation und
Bildung — Innovation Valley
Rheinland
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Gemeinsamer Einleitungstext von Brandenburg und Sachsen fiir die
Projektlisten zum Lausitzer Revier

Die sachsische und brandenburgische Lausitz befindet sich seit Jahrzehnten in einer strukturellen
Veranderung. Die Lausitz ist eine stark durch die Braunkohleférderung und -verstromung gepragte
Wirtschaftsregion. Dieser Industriezweig erzielte mit seinen ca. 8.000 direkt Beschaftigten im Jahr
2015 eine Wertschopfung von ca. 1,3 Mrd. EUR.

Die Anpassung an den Klimawandel und die darauf reagierende Klimapolitik der Bundesregierung,
aber auch die Globalisierung und der internationale Wettbewerb stellen die Lausitz heute vor neue
Herausforderungen. Um die nationalen Klimaziele fiir das Jahr 2030 verbindlich zu erreichen, hat die
Bundesregierung die Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” (WSB-K)
eingesetzt.

Anders als in den 1990er Jahren hat die Region nun die Chance und den zeitlichen Vorlauf, den
weiteren Strukturwandel verantwortungsvoll vorzubereiten und zu gestalten. Die in der Lausitz
bestehende Wissenschafts-, Forschungs- und Kulturlandschaft bietet Potenziale, die es fiir eine in die
Zukunft weisende gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung zu nutzen gilt.

Die Landesregierungen von Brandenburg und Sachsen haben am 13. Juni 2017 in GroRraschen das
Grundsatzpapier ,,Gemeinsam flr die Zukunft der Industrieregion Lausitz” verabschiedet. Die beiden
Landesregierungen fordern, dass die vom Strukturwandel betroffenen Regionen der Lausitz bei der
nachhaltigen Entwicklung durch den Bund wirksam unterstitzt werden. Ziel ist die Entwicklung einer
Europdischen Modellregion, die MaRstab fir die Ubrigen von der Dekarbonisierung erfassten
Kohleregionen in Europa ist. Die Landesregierungen haben im Wesentlichen folgende fiinf
Handlungsschwerpunkte definiert:

o Infrastruktur und Daseinsvorsorge,

e Innovation, Forschung und Wissenschaft,
o Wirtschaftsférderung und -entwicklung,
e  Fachkrafteentwicklung und -sicherung,

e Marketing, Kultur, Kunst und Tourismus.

Dazu sind von der Region und den Landern die anhdangenden Projektlisten erarbeitet worden. Die
Listen stellen einen nicht abgeschlossenen Arbeitsstand dar und werden entsprechend dem
Strukturentwicklungsprozess in den néachsten Jahrzehnten laufend fortgeschrieben. Fir ein erstes
sichtbares Signal der Strukturentwicklung werden einzelne Projekte aus den Listen mit Hilfe eines
Sofortprogrammes vom Bund finanziert.
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Projektvorschldge Strukturentwicklung fiir den Freistaat Sachsen (Lausitz)
Stand: 25. Januar 2019

(Momentaufnahme, nicht abschlieRend)

Ubersicht von Mafinahmen und Projekten zur Strukturentwicklung im Freistaat Sachsen

SK = Sdchsische Staatskanzlei

SM = Séichsisches Staatsministerium des Innern
SMF = Sdchsisches Staatsministerium der Finanzen
SMJ = Séichsisches Staatsministerium der Justiz
SMK = Séichsisches Staatsministerium fiir Kultus

(Lausitzer Revier)

SMWK = Séichsisches Staatsministerium fiir Wissenschaft und Kunst
SMWA = Sdchsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
SMS = Sdchsisches Staatsministerium fiir Soziales und Verbraucherschutz
SMUL = Sdchsisches Staatsministerium flir Umwelt und Landwirtschaft

Der Ubersichtlichkeit halber sind die Handlungsschwerpunkte (vergleiche Kapitel 5.3) der MaRnahmen farblich voneinander

abgehoben.

Wirtschaftsforderung- und entwicklung

Forderung von Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

Forderung von F & E, Wissenschaft und Innovation

Experimentierklauseln, Reallabore und
regulatorische MalRnahmen

Arbeitsmarkpolitik/ Fachkrafteentwicklung

Regionale Verankerung und Beteiligung der
Zivilgesellschaft

Forderprogramme

Sonstiges

l. Gesamtiibersicht

Lfd. Projekt Handlungsschwerpunkt zustandiges
Nr. Ressort
(rein fachliche
Zuordnung, ohne
Aussage hinsichtlich
Projektmeldung und
-tragerschaft)
1 | Bereitstellung von zusatzlichen Finanzmittel fiir evtl. | Wirtschaftsférderung und - SMWA
(zeitlich begrenzte) Beteiligung an entwicklung
strukturpragenden (Industrie-) Unternehmen zur
Einflussnahme auf Unternehmensentscheidungen.
2 | Regionale Wertschopfungsketten in der Wirtschaftsforderung und - SMUL

Fischwirtschaft

e Zentrum fir Nachhaltigkeit fir Fischerei- und
Landwirtschaft i. V. mit der Fischereischule

entwicklung
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Konigswartha

3 | Nachhaltige Textilien aus der Lausitz Wirtschaftsforderung und - SMWA
entwicklung
4 | Innovative, landwirtschaftliche Produkte Wirtschaftsforderung und - SMUL
entwicklung
5 | Synthese von Siliciumcarbid héchster Reinheit als Wirtschaftsforderung und - SMWA
Ausgangstoff zur Herstellung von Teilen fiir entwicklung
mikroelektronische Prozesse (sogenannte Paddles,
Boote oder CVD-Prozessreaktoren) und SiC-Wafer
fiir sogenannte ,,power-devices” Schaltkreise.
6 | Synthese von Siliciumcarbid von industrieller Wirtschaftsforderung und - SMWA
Reinheit als Ausgangsstoff zur Herstellung von entwicklung
Containern fur die Langzeitlagerung von radioaktiven
Abfallen
7 | Zukunftscluster ,Lausitzer Handwerk flr sportliche Wirtschaftsforderung und - SMWA
Hochstleistung” entwicklung
8 | Zukunftscluster ,Lausitzer Holz“ Wirtschaftsforderung und - SMWA
entwicklung
9 | Projekt "Starkes Handwerk — starke Lausitz" Wirtschaftsforderung und - SMWA
entwicklung
10 | Unterstiitzung von Existenzgriindungen in der Wirtschaftsforderung und - SMWA
Lausitz entwicklung
11 | Gorli.Works Wirtschaftsforderung und - SMWA
entwicklung
(Griindings— und Co-Working Center fiir die digitale
Kreativszene in Gorlitz)
12 | KUHLHAUS KOLONIE Gérlitz, u.a. Garagenhotel — Wirtschaftsforderung und - SMWA
Kreativwirtschaft trifft Kulturtourismus entwicklung
13 | Boxberg —Technologie- und Industriezentrum Wirtschaftsforderung und - SMWA
(vorhandene Infrastruktur und Fachkrafte) entwicklung
14 | Hoyerswerda — Zentrum flr Bauen, Wohnen, Wirtschaftsforderung und - SMWA
Daseinsvorsorge und Energie i. V. m. Smart City entwicklung
15 | Zukunftsraume Oberlausitz Wirtschaftsforderung und - SMWA / SMWK
entwicklung
Leerstehende Gebdude und Raume gezielt an
Akteure aus der Kultur- und
Kreativwirtschaft vermitteln
o Industriekulturelles Erbe in der Oberlausitz neuen
Nutzungen zufiihren
o Neuansiedlungen ermoglichen
e Durch neue Unternehmen in der Region den
Strukturwandel positiv gestalten
16 | Kupferbergbau im Lausitzer Revier um Cottbus Wirtschaftsforderung und - SMWA
entwicklung
17 | Schaffung einer Wirtschaftsforderung und - SMWA

Gips-Schwefel-Zementindustrie

entwicklung
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18 | MaRnahmen zur Finanzierung von Wachstum und Wirtschaftsforderung und - SMWA
Griindung entwicklung
e Kapital fiur Wachstum und FuE
o Kreativwirtschaft
o Bereitstellung des kompletten Eigenanteils fiir
Gewerbegebiete
19 | MaBnahmen zur Férderung von Wirtschaftsforderung und - SMWA
Unternehmensnetzwerken entwicklung
20 | Zentrum Glasfaser- und Karbon-Verbundstoffe sowie | Wirtschaftsforderung und - SMWA
Plaste in der Oberlausitz/BZ entwicklung
21 | Entwicklung und Optimierung des Wirtschaftsforderung und - SMWA / SMI
Verkehrslandeplatzes Rothenburg / O.L. zur entwicklung
Ansiedlung luftfahrtaffiner Unternehmen
22 | Revitalisierung und Nachnutzung alter Wirtschaftsforderung und - SMWA
Kraftwerksstandorte wie Boxberg, Hagenwerder etc. | entwicklung
23 | wehrtechnisches Instandsetzungs-und Wirtschaftsférderung und - SMWA
Versorgungszentrum Ost (Mechanische Werkstatten | entwicklung
Konigswartha-Defence GmbH)
24 | Unternehmensgriindung/-aufbau im Bereich CO,- Wirtschaftsforderung und - SMWA / SMI
effizienter Baustoffe entwicklung
e Geopolymerprodukte
o faserverstarkte Betonkonstruktionen
(bis zu 80 % CO,-Minderung gegenilber der
herkdmmlichen Zementproduktion)
25 | Erweiterung der mittelstandischen Akkukompetenz Wirtschaftsforderung und - SMWA
in der Lausitz entwicklung
e Zerlegung in Komponenten und
Weiterverarbeitung/Weiternutzung der
Komponenten
o Zellrecycling
26 | Entwicklungskonzept Schleife Forderung von SMI
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
27 | Breitbandausbau , Graue Flecken” Forderung von SMWA
Infrastrukturausbau und —
e Auch nach Abschluss der laufenden beschleunigung, Férderung von
Forderprojekte werden Gebiete verbleiben, die MaRnahmen der Daseinsvorsorge
mit mindestens 30 Mbit/s, jedoch keiner
gigabitfahigen Infrastruktur versorgt sind. Ziel
kann nur eine Versorgung mit gigabitfahiger
Infrastruktur sein
28 | Integratives Siedlungskonzept und Raumentwicklung | Forderung von SMI / BMI (bzw.
Infrastrukturausbau und — BBSR)
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
29 | Machbarkeitsstudie und bauliche Umsetzung einer Forderung von SMWA
flichenwirksamen ErschlieBung (StraBe und Schiene) | Infrastrukturausbau und —
des Braunkohlereviers und Anbindung an entfernt beschleunigung, Férderung von
liegende Metropolen(Dresden, Leipzig, Berlin) MaRnahmen der Daseinsvorsorge
30 | Eisenbahnstrecke Berlin/BER-Cottbus-WeiRRwasser- Forderung von SMWA / Bund /

Infrastrukturausbau und —
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Gorlitz(-Breslau): beschleunigung, Férderung von DB AG
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
Fiir die Anbindung einer strukturschwachen Region
an die Bundeshauptstadt reicht das vorhandene
Angebot keinesfalls aus. Daher wird eine
durchgehend zweigleisige, elektrifizierte Strecke
gefordert, die flir Geschwindigkeiten von
durchgéngig mindestens 200 km/h auszubauen und
damit IC-/ ICE-tauglich ist.
(In diesem Projekt ist enthalten:
Elektrifizierung und Ausbau Gorlitz-Cottbus im
Rahmen der GesamtmalRnahme Berlin-
Cottbus/Forst-Horka-Gorlitz-Breslau)
31 | Vorgezogene Elektrifizierung des Abschnittes Horka- | Forderung von SMWA / Bund /
Gorlitz Infrastrukturausbau und — DB AG
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
32 | Aktivierung des Kreuzungsbahnhofes Horka Férderung von SMWA / Bund /
Infrastrukturausbau und — DB AG
o Umsteigebahnhof zwischen den Strecken nach beschleunigung, Férderung von
Berlin und nach Hoyerswerda/Leipzig MaRnahmen der Daseinsvorsorge
33 | IC-Sprinter Zittau-Bautzen-Lobau-Gorlitz- Forderung von SMWA
Hoyerswerda-WeiRwasser Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
34 | Eisenbahnstrecke Dresden - Bautzen — Gorlitz : Férderung von SMWA / Bund /
Infrastrukturausbau und — DB AG
Elektrifizierung und Ausbau (Breslau)-Gorlitz- beschleunigung, Forderung von
Dresden (bis zu 160km/h) bis 2024 als internationale | pagnahmen der Daseinsvorsorge
Ost-West-Verkehrsachse.
o parallel Ausbau ICE-Verbindung Dresden — Gorlitz
— Breslau - Kiew
35 | Streckenausbau Zittau-Gorlitz inkl. Sanierung des Forderung von SMWA / Bund /
Abschnittes Zittau — Hradek n.N Infrastrukturausbau und — DB AG
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
36 | Streckenausbau Zittau-Bischofswerda (zweigleisige Forderung von SMWA / Bund /
Kreuzungspunkte) Infrastrukturausbau und — DB AG
beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
37 | Ausbau Cottbus-Dresden liber Hoyerswerda Forderung von SMWA / Bund /
Infrastrukturausbau und — DB AG
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
38 | Wiedererrichtung der Bahnstrecke Bautzen- Forderung von SMWA / Bund /
Hoyerswerda-Cottbus Infrastrukturausbau und — DB AG

beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
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39

Reaktivierung der Regionalbahnverbindung Kamenz-
Bernsdorf-Senftenberg/ Hoyerswerda bzw.
Komplettierung und Elektrifizierung Bahnlinie
Dresden-Kamenz-Hoyerswerda-Spremberg (inkl.
Schwarze Pumpe)

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge

SMWA / Bund /
DB AG

40 | Gleisanschluss Accumotive Bahnhof Kamenz Forderung von SMWA / Bund /
Infrastrukturausbau und — DB AG
beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge

41 | Verlangerung der Strecke nach Hoyerswerda mit Forderung von SMWA

zusatzlichem Halt in Bernsdorf (Accumotive) Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
42 | Taktverdichtung auf den SPNV-Relationen: Férderung von SMWA
Infrastrukturausbau und —
¢ Dresden — Bautzen — Gorlitz (Stundentakt) beschleunigung, Férderung von
* Kamenz — Dresden (Halbstundentakt) MaRnahmen der Daseinsvorsorge
43 | Neue Eisenbahnstrecke zwischen Seifhennersdorf Forderung von SMWA / Bund /
und Rumburk Infrastrukturausbau und — DB AG /
beschleunigung, Férderung von Tschechien
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
44 | Reaktivierung / Sanierung Bahnhofsareal Bautzen Forderung von SMWA
einschl. Logistik- und Verladezentrum Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
45 | Barrierefreier Ausbau von Bahnsteigen und Forderung von SMWA / Bund /
Haltepunkten Infrastrukturausbau und — DB AG
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

46 | Ausbau Flugplatz Bautzen Forderung von SMWA
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge

47 | FernstraBenverbindung Mitteldeutschland — Lausitz Forderung von SMWA / Bund

(MiLau) Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
48 | Neubau B 160 (A 13-Hoyerswerda-WeiRwasser/OL- Forderung von SMWA / Bund

Bad Muskau-Polen)

Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge

49

Neubau K 9281 ,,Spreestralle”

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

Landkreis Bautzen
/ SMWA

50

Ausbau und Neubau B178n

o Verldangerung der B 178 von A 4 bis zur A 15;
Verbindung des Verkehrsknotenpunktes
WeiRenberg A4 bis zur Autobahn A15 (Forst
Cottbus) unter Einbindung von Boxberg,
Weilwasser und Hoyerswerda

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge

SMWA / Bund
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51

Fertigstellung der B 178
BA 1.1(Nostitz bis A 4)

BA 3.3(Niederoderwitz — Zittau)

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge

SMWA / Bund

52 | 6-streifiger Ausbau der A 4 vom Dreieck Dresden aus | Forderung von SMWA / Bund
bis zur Bundesgrenze Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
53 | Ausbau der B 96 und der B 97 auf sachsischer Seite Forderung von SMWA / Bund
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
54 | Ausbau B 115 Forderung von SMWA / Bund
) Infrastrukturausbau und —
* OU Krauschwitz beschleunigung, Férderung von
e Teil-OU Kodersdorf MaRnahmen der Daseinsvorsorge
55 | Riickverlegung der B 156 zwischen Boxberg und Forderung von SMWA / Bund
WeiRwasser/OL Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
56 | Ausbau der B 156 ab Anschlussstelle A 4 ,Bautzen Forderung von SMWA / Bund
Ost“ Infrastrukturausbau und —
) i beschleunigung, Forderung von
* OU Nidergurig MaRnahmen der Daseinsvorsorge
57 | Ausbau der S94 zwischen Burkau und Kamenz Férderung von SMWA
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
58 | Weiterfiihrung S 92 Bernsdorf (B 97) —A 13 (AS Forderung von SMWA
Ruhland) Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
59 | Glasfasernetz- bzw. 5G-Ausbau entlang der neuen Férderung von SMWA
Strallen- und Bahntrassen Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
60 | Verdichtung des Radwegenetzes Lausitz einschl. Forderung von SMWA
Hoyerswerda -Bernsdorf Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
61 | Velobahnnetz Lausitz — Griin unterwegs von Berlin Forderung von SMWA
bis Zittau und Tschechien Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
62 | Organisation der , letzten Meile” Forderung von SMWA
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
63 | Wildnispotenzial Bergbaufolgelandschaft Forderung von SMUL
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
64 | Tourismus Lausitzer Seenland Forderung von SMWA

176



Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

65 | Starkung des Tourismus als Wirtschaftsfaktor in Bad Forderung von SMWA
Muskau Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
66 | Verbesserte Erreichbarkeit der medizinischen Forderung von SMS
Versorgung im landlichen Raum durch Telemedizin Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
67 | Hohere Taktungen im Personenschienenverkehr Forderung von SMWA
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
68 | Ausbau des OPNV (Bus) in Strecken und Taktung in Forderung von SMWA
der Lausitz Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
69 | Bewirtschaftung des Wassers in den gefluteten Forderung von SMWA / SMUL

Tagebaul6chern

(Bewasserung, Trinkwassererzeugung)

Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

(Rekultivierungsa
ufgabe LEAG)

70 | MaRRnahmen infolge gedanderter Revierkonzept Forderung von SMF
Tagebau Nochten Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
® Zentrale Abwasserentsorgung Trebendorf, Schleife | naRnahmen der Daseinsvorsorge
e Neubau Feuerwehrgeratehaus Rohne
o Neubau Feuerwehrgeratehaus Schleife
o Tankloschfahrzeug TLF 3000 Rohne
e Neubau Kita "Milenka" in Rohne
71 | Regionale Entwicklung und Nutzung von Power-to-X- | Forderung von SMWA
Technologien Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
72 | Realisierung einer Trockenklarschlammanlage Férderung von SMWA
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
73 | Reallabor — “vom Tagebau zum Schulbau” - Schulbau | Férderung von SMK / SMI
in der Lausitz zur Starkung lokaler Wohn- und Infrastrukturausbau und —
Wirtschaftsstrukturen beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
74 | Bahnhof WeiRwasser/O.L., Sanierung und Nutzung Forderung von SMWA
als Tourismusinformation, Arztestandort, Infrastrukturausbau und —
Reisecenter und Begegnungsort beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
75 | Entwicklung eines Langzeitenergiespeichers mit Forderung von SMWA
extrem hoher Energiedichte und zusatzlicher Infrastrukturausbau und —
Heizfunktion, auch im Zusammenhang des Verlustes beschleunigung, Forderung von
der Fernwarmeversorgung in Kommunen (z.B. MaRnahmen der Daseinsvorsorge
WeiRwasser/0.L.)
76 | Kindererholungszentrum "Am Braunsteich" als Forderung von SMS

Beitrag zur touristischen Entwicklung

Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
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MaRnahmen der Daseinsvorsorge

77 | Anbindung des Gewerbegebietes Kodersdorf durch Forderung von SMWA
den OPNV Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
78 | Schaffung einer direkten Tagesrandverbindung Forderung von SMWA
Gorlitz — Berlin- Gorlitz Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
79 | Smart Country Gorlitz Forderung von F & E, SMWA
Wissenschaft und Innovation
o Schaffung von Digital Hubs und einer
Modellregion mit dezentralen Angeboten.
o Mobilitat der Zukunft - Schaffung einer
Mobilitatsplattform fir digitalisierten
Bedarfsverkehr -Versorgungsformen der Zukunft
(z.B. Telemedizin)
80 | Deutsches Zentrum fiir Schienenverkehrsforschung Forderung von F & E, Bund
in Dresden Wissenschaft und Innovation
81 | TETIS - Testzentrum fir Eisenbahntechnik in Sachsen | Forderung von F & E, SMWA
Wissenschaft und Innovation
82 | Industrielle Innovationsplattform “Additive Forderung von F & E, SMWA
Manufacturing” (AM) in der Oberlausitz Wissenschaft und Innovation
83 | Leichtbauzentrum Forderung von F & E, SMWA
Wissenschaft und Innovation
84 | Erforschung des Potentials einer CO, armen Forderung von F & E, SMWK / SMWA
stofflichen und energetischen Nutzung der Wissenschaft und Innovation
Braunkohle
85 | Sektorenkopplung durch Forderung von F & E, SMWK
Wissenschaft und Innovation
Power-to-X-Technologien
® Projekt einer Forschergruppe an der TU Dresden
e acht Teilprojekte verschiedene Bereiche der
Energieforschung
o wie Speichertechnologien,
o systemische Fragen,
o Energieverteilung Gber Netze und Digitalisierung
o technisch-6konomische Szenarien
o Reallabore
86 | Center for Advanced Systems Understanding Forderung von F & E, SMWK
(CASUS) - Zentrum fur digitale interdisziplindre Wissenschaft und Innovation
Systemforschung
87 | Innovation Campus Gorlitz (ICG) Forderung von F & E, SMWK / SMWA
Wissenschaft und Innovation
88 | Sachsisches Institut fur Energie- und Forderung von F & E, SMWK
Transformationsforschung (SIET) an der Hochschule Wissenschaft und Innovation
Zittau-Gorlitz — Zentrum fur Wissenschaft,
Transformation und Transfer in der Oberlausitz
89 | Energieregion Lausitz 2.0 Forderung von F & E, SMWK
Wissenschaft und Innovation
90 | (AuRenstelle eines) Fraunhofer Institut(s) fur Forderung von F & E, SMWK / Bund

Energieforschung in Zittau

Wissenschaft und Innovation
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91

Leichtbau und Energietechnik an der HS Zittau-
Gorlitz (Institut fur Prozesstechnik,
Prozessautomatisierung und MeRBtechnik (IPM)
sowie FhG-Kunststoffzentrum Oberlausitz als
AuRenstelle und Anwendungszentrum des FhG IWU)

Forderung von F & E,
Wissenschaft und Innovation

SMWK / SMWA

92

IntOB (Integrierte Oko-Biotechnologie als innovativer
Ansatz zur Wertschopfung in strukturschwachen
Rdaumen am Modell Lausitz) als
Verbundforschungsvorhaben zur Entwicklung von
PtX-Ansdtzen

(aktuell laufende Bewerbung um eine BMBF-
Forderung "Innovationsraume Biookonomie”)

Forderung von F & E,
Wissenschaft und Innovation

SMWK

93

Digitales Testfeld/Testfeld fiir autonomes Fahren auf
dem Lausitzring

e Unterstiitzung der sachsischen Akteure aus
Forschung und Entwicklung zur Absicherung einer
umfangreichen Beteiligung an den
Forschungsvorhaben auf dem Dekra-Testgelande

e Autonomes Fahren im Landlichen Raum

Forderung von F & E,
Wissenschaft und Innovation

SMWA / SMWK

94

Gesundheitscampus an der Hochschule Zittau-Gorlitz

Forderung von F & E,
Wissenschaft und Innovation

SMWK

95

Aufbau eines GroRtechnikums fur nachhaltige
Energie- und Stoffwandelvorgange an der HSZG
sowie Errichtung eines Zentrums fiir angewandte
interdisziplindre Forschung mit Fokus auf
Naturwissenschaften, IT und Technikwissenschaften
in der Region unter Mitwirkung/Kooperation der
HSZG

Forderung von F & E,
Wissenschaft und Innovation

SMWK

96

Automatisiertes Fliegen

o Elektronik fur automatisiertes Fliegen (Lidar,
Radar, Vision, Steuerkommunikation)

o Elektronik fur Flugnavigation und —Ortung
(Algorithmus und Hardware-Entwurf)

o Elektronik fiir kooperatives Fliegen (Interaktion
mit anderen kiinstlichen Flugobjekten und Vogeln,
Schwarm-Fliegen)

o Elektronik fur Fliegen fur die Landwirtschaft —
Spektroskopie, Kommunikation, kompostierbare
Sensorik/Elektronik, Bio-Sensorik

o Ultraleichte Elektronik — z.B. Spintronische
Speicher, miniaturisierte Komponenten und
Systeme, Packaging

® Sensor-Fusion — z.B. fiir Lagebestimmung und
prazise Navigation bei Wind und Wetter

o Energie-effiziente Elektronik

e Anwendungs-Testlabore (Bauen, Landwirtschaft,
Zustell-Logistik, Personentransport)

Forderung von F & E,
Wissenschaft und Innovation

SMWK / SMUL /
SMWA / SMI

97

KI-Kompetenzzentrum ( KI Hardware/Software
eingebettete Systeme) in der Lausitz und/oder
Gorlitz angesiedelt werden kénnte:

o Anwendungsspezifisches Algorithmus-Architektur
Co-Design, z.B. kooperative Robotik, Ortungs-
Sensorik, Navigation

o Elektronik Basistechnologien —z.B.
ferroelektrische Speicher, Spin-basierte
Pufferspeicher, zugeschnittene Prozessorsysteme

Forderung von F & E,
Wissenschaft und Innovation

SMWK
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e Hardwarearchitekturen, multi-Prozessor
Vernetzungsarchitekturen

e Integrierte Sicherheitskonzepte

o Betriebssysteme

e Algorithmus Theorie und Entwurf

e Anwendungs-Testlabore — z.B. kooperative
Robotik, Ortungs-Sensorik, Navigation

98 | IT University Lausitz - Gorlitz — Bautzen Forderung von F & E, SMWK
mit Lehmann Startup Inkubator Wissenschaft und Innovation
99 | Tagebaue fir die Freiluft-Kultivierung und Ernte von Forderung von F & E, SMWA
Wissenschaft und Innovation
(Mikro-)Algen zur Energiegewinnung
100( Nanolnno300 Forderung von F & E, SMWK / SMWA
Wissenschaft und Innovation
Innovative Nanosysteme auf 300mm Technologie
Grindung eines Reallabors fur Innovative Systeme
auf 300mm Wafertechnologien fiir zuklinftige
Anwendungen:
e Aufbau und Nutzung einer 300mm
Technologieplattform mit Reinraum und
Anwendungslaboren fir intelligente, komplexe
Systeme
e Hardware und Systeme fiir Next Generation
Computing, Ultra Low Power, Neuromorphic und
Quantum Computing
o Innovative Hardware, Beschleunigtes Rechnen fir
KI Anwendungen
e Autonome und konvergente Systeme,
Kombination unterschiedlicher Technologien im
Gesamtsystem, Chiplet Technologie, Next
Generation Heterointegration
e Sichere Systeme (Trusted Chips/Systems) fur
Cyber Security, Technologiesouveranitat
101| Auf-/ Ausbau der Energiespeicher in Sachsen Experimentierklauseln, SMWA
Reallabore und regulatorische
e Entwicklung und Etablierung innovativer MaRnahmen
Energiespeichertechnologien
e Aus-/ Neubau konventioneller Energiespeicher,
wie z.B. Pumpspeicherkraftwerke im
Zusammenhang mit Tagebauen und aulRerhalb
102 | Bau eines groRen Energiespeichers flr regenerative Experimentierklauseln, SMWA
Energien Reallabore und regulatorische
MaRnahmen
103 | Stoffliche Nutzung der Braunkohle in Verbindung mit | Experimentierklauseln, SMWA
Plastikmull zur Herstellung von Synthesegas Reallabore und regulatorische
MaRnahmen
104| Die Kombination einer erneuerbaren und fossil Experimentierklauseln, SMWA
klimaneutralen Gaswirtschaft als Basis fiir den Reallabore und regulatorische
Wandel in der Lausitz MaRnahmen
o ,Methan-Dekarbonisierung“
105| Technologie- und Transferzentrum Bauen 4.0 Experimentierklauseln, SMI

o Elektronikkomponenten und neue
Elektroniktechnologie fiir Bauen 4.0. (z.B. THz

Reallabore und regulatorische
MaRnahmen
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Radar und THz Spektroskopie, Sensorik, Security)

e Autonome & ferngesteuerte Bauroboter und
Drohnen

e 5G (und 6G) fur vernetztes Bauen — z.B.
niederlatente resiliente sichere
Kommunikationsnetze

e Bausicherheit durch Kommunikation und Sensorik
(Safety)

e Baumaschinen/Robotik

Anwendungs-Testlabor — z.B. in einer groRRen
Industriebrache

106| Projekt HZwo INFRA in Gorlitz Experimentierklauseln, SMWA
Reallabore und regulatorische
MaRnahmen
107 | Fraunhofer-Institut in Cottbus mit AulRenstelle in Experimentierklauseln, Bund
Zittau Reallabore und regulatorische
MaRnahmen
108| DLR-Zentrum in Cottbus und Gorlitz Experimentierklauseln, Bund
Reallabore und regulatorische
MalRnahmen
109 Shuttle im Quartier” — ShiQ Experimentierklauseln, SMWA (SAENA)
Reallabore und regulatorische
e Technisch ein vollelektrisches Rufshuttle im MaRnahmen
Quartier (zwischen Wohnung und wichtigen
Ankerzentren in der Umgebung) etablieren
o tragfahiges Geschaftsmodell in Zusammenarbeit
mit der Wohnungswirtschaft und weiteren
regionalen (strategischen) Partnern entwickeln
o Shuttle mit einem sozialen Assistenten als Fahrer
und Ansprechpartner besetzen sowie diesen mit
digitalen Lésungen und Komponenten bei dessen
Arbeit unterstltzen
e Shuttle und das Konzept schrittweise ins
autonome Fahren tberfiihren, um den sozialen
Assistenten fiir die reine Fahrgastbetreuung
abzustellen.
o Der Assistent soll dabei einen Ansatzpunkt bieten,
die Menschen beim Transitionsprozess vom
selbststandigen zum autonomen Fahren zu
begleiten und Angste zu nehmen
110| Dorfentwicklung landlicher Raum — Modelprojekt Experimentierklauseln, SMS / SMI
»altersgerechtes und betreutes Dorfleben / Reallabore und regulatorische
Gewinnung von Wohnmaglichkeiten fir MaRnahmen
Wirtschaftskrafte“ — Forderung altersgerechter
Wohnanlagen
111 | Autonome Kleinbus-Shuttle zur Erschliefung Experimentierklauseln, SMWA
landlicher Raume Reallabore und regulatorische
MaRnahmen
112 | Forderung des Lebenslangen Lernens Arbeitsmarkpolitik/ SMK
Fachkrafteentwicklung
113| Ausbildungslandschaft weiterentwickeln (einschl. Arbeitsmarkpolitik/ SMK
Weiterbildung)
Fachkrafteentwicklung
114| Gewinnungszulagen fir Lehrer in der Lausitz Arbeitsmarkpolitik/ SMK
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Fachkrafteentwicklung

115| Forderung der Bildungsinfrastruktur in der Lausitz Arbeitsmarkpolitik/ SMK
Fachkrafteentwicklung
116 | Aufbaustudium ,Intelligente Fertigung” der Arbeitsmarkpolitik/ SMWK
Studienakademie Bautzen (BA Sachsen)
Fachkrafteentwicklung
117| Unterstiitzung des landeriibergreifenden Studiums Arbeitsmarkpolitik/ SMWK
an der Berufsakademie Bautzen durch } ]
projektbezogene Forschung Fachkréfteentwicklung
118| Fort- und Weiterbildungszentrum an der Hochschule | Arbeitsmarkpolitik/ SMWK / SMS
Zittau-Gérlitz (HSZG)
Fachkrafteentwicklung
119 | Weiterentwicklung des Insidertreffs Lobau zu einer Arbeitsmarkpolitik/ SMWA
Fachkraftemesse, Arbeitstitel Karriere-Start 4.0
Fachkrafteentwicklung
120| Errichtung von Ausbildung- und Arbeitsmarkpolitik/ SMK / SMWA
Weiterbildungszentren zur Umschulung, ) ]
Weiterbildung der Braunkohlemitarbeiter oder Fachkréfteentwicklung
Industriemitarbeiter, deren Arbeitsplatze
mittelfristig entfallen, Weiterqualifizierung fir
leitende Funktionen im Handwerk, Tatigkeiten im
Maschinenbau, Werkzeugmaschinenbau o.4., evtl.
Schaffung eines separaten Fonds hierzu.
121| Forderprogramm Sonderzulage landlicher Raum Arbeitsmarkpolitik/ SK / SMS / SMK /
SMWK / SMWA
Fachkrafteentwicklung
122| Ehemalige Ingenieurschule fiir Glastechnik Arbeitsmarkpolitik/ SMK / SMWK /
WeiBwasser/O.L. und ehemaliger Schulstandort in } ] SMI
der BrunnenstraRe, Sanierung als Standort fiir Fachkrafteentwicklung
Verwaltung und Bildung / Forschung und
Entwicklung
123| Zentrum fiir Qualifizierung bei neuen Arbeitsmarkpolitik/ SMWA
Produktionstechnologien und Digitalisierung in
Bautzen Fachkrafteentwicklung
124 | Intensivierung der europadischen Zusammenarbeit Regionale Verankerung und SMWA / SMUL /
mit den polnischen Nachbarn Beteiligung der Zivilgesellschaft SK
125| ENKELPLUS - Beférderung kommunaler Entwicklung Regionale Verankerung und SMWK
durch Starkung regionaler Identitaten Beteiligung der Zivilgesellschaft
126 Starkung regionaler Identitaten durch Férderung Regionale Verankerung und SMWK
(sozio-)kultureller MaRnahmen und Projekte Beteiligung der Zivilgesellschaft
127 Errichtung des Lausitzer Centrums fiir europdische Regionale Verankerung und SMWK
Minderheiten — tCEM Beteiligung der Zivilgesellschaft
128 | Belebung des Erwerbs und Gebrauchs der sorbischen | Regionale Verankerung und SMWK
Sprache in der digitalen Welt und im Rundfunk Beteiligung der Zivilgesellschaft
(Erweiterung der aktiven Sprachwelten) i. V. mit
einem Zentrum fir Revitalisierung der sorbischen
Sprache
129 | Erwachsenenbildung - Schule fiir obersorbische Regionale Verankerung und SMWK / SMK
Sprache und Kultur (fur Erwachsene) Beteiligung der Zivilgesellschaft
130| Forderung der Industriekultur - Ausbau der Regionale Verankerung und SMWK

Energiefabrik Hoyerswerda - Knappenrode

Beteiligung der Zivilgesellschaft
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131| Industriekultur - Bildungs- und Sozio-kulturelles Regionale Verankerung und SMWK
Zentrum im ehemaligen Waggonbau Gorlitz — Werk Beteiligung der Zivilgesellschaft
1
132| Sorbisches Institut/Serbski institut: Digitales Regionale Verankerung und SMWK
Informationsportal Schleifer Sorbisch (Abstimmung Beteiligung der Zivilgesellschaft
mit dem Verein Kolesko)
e Zeitnahe Notinventarisation des in der Region
Schleife noch vorhandenen Sprachwissens, von
Brauchen und Festen;
o Nutzbarmachung in einer Informationsplattform,
Entwicklung eines Prototyps auch fiir andere
sorbische Regionen.
e Sicherung u. Zugang zum materiellen u
immateriellen Kulturerbe der Sorben
133 | Lausitz*Labs — Netzwerk von 10 kleinformatigen Regionale Verankerung und SMWK / SMWA
Makerspaces in der Lausitz Beteiligung der Zivilgesellschaft
e Mit dem Lausitz*Labs Projekt werden bestandige
und selbstandige Strukturen zur Digitalbildung
etabliert.
134 | Dauerhafte Nachhaltige Finanzierung des Regionale Verankerung und Bund / SMWK
Lausitzfestivals Beteiligung der Zivilgesellschaft
135 Standortkampagne Europaische Modellregion Regionale Verankerung und SMWA
Lausitz Beteiligung der Zivilgesellschaft
136 KULTURORTE 2.0: Regionale Verankerung und SMWK / SMWA
Beteiligung der Zivilgesellschaft
Starkung von Kulturstatten vor Ort als Beitrag zum
Erhalt notwendiger Infrastruktur
flr Kultur- und Kreativschaffender in der Region
o Markteinstieg von Kultur- und Kreativschaffenden
durch vorhandene Kulturstatten ermoglichen
o Kulturstatten als touristische Angebote erhalten
e Den Strukturwandel durch die Starkung
vorhandener kultureller Infrastruktur positiv
gestalten
o Die Identitat der Einwohner vor Ort starken
137 | Gorlitzer Projekt ,Space Night“ Regionale Verankerung und SMWA
Beteiligung der Zivilgesellschaft
Programm fiir junge Ideen und Social
Entrepreneurship
138| Tanz mit mir! Workshops und 6ffentliche Aktionen Regionale Verankerung und SMWK / SMWA
in der Lausitz Beteiligung der Zivilgesellschaft
139 | EXPO (Real) zum Thema Regionale Verankerung und SMF (ZFM)
Beteiligung der Zivilgesellschaft
Zukunftsperspektiven flr Kohletagebauregionen
140| Veranstaltungen und (Werbe-) Kampagnen zur Regionale Verankerung und SK
Steigerung des Bekanntheitsgrades des Reviers mit Beteiligung der Zivilgesellschaft
dem Ziel der weltweiten Akquise von Investoren
141 | Soziokulturelles Zentrum TELUX in WeiBwasser Regionale Verankerung und SMS
Beteiligung der Zivilgesellschaft
142 | Netzwerk fiir regionales Identitats- und Regionale Verankerung und SMWK

Sprachmanagement

Beteiligung der Zivilgesellschaft
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143 | Sorbisches Kompetenzzentrum Wirtschaft und Regionale Verankerung und SMWA / SMWK
Strukturwandel Beteiligung der Zivilgesellschaft
144 | Baukultur - 100 Jahre Bauhaus, Neufert-Bau Regionale Verankerung und SMWK
WeiRwasser/O.L. Beteiligung der Zivilgesellschaft
145| Volkshaus WeiRBwasser/O.L., Zukunftsnutzung Regionale Verankerung und SMWA
Beteiligung der Zivilgesellschaft
146 | Vorhaltung familienfreundlicher Einrichtungen Regionale Verankerung und SMK / SMI / SMS

157

(Schulen, Kita, medizinische Versorgung) mit Mitteln
des Bundes zur Attraktivitatssteigerung des
Verbleibens und des Zuzuges junger Familien in die
Braunkohlereviere (Synergieeffekte mit
Siedlungskonzepten und Infrastrukturplanung)

Finanzierung der Revierzeitungen/Dialogforen
(Konferenzen/ Symposien/ Ideenwettbewerbe zur
konzeptionellen Diskussion) in den Revieren

Beteiligung der Zivilgesellschaft

Sonstiges

SK

158

Ansiedlung Bundesunternehmen und Behdrden

e Bundesverwaltungsamt

e Bundespolizei

e Internationales Centrum fiir Renaturierung und
Sanierung von Bergbauregionen(CRSB)

Sonstiges

Bund

159

Bundeswehr:

Aufbau neuer oder Ausbau vorhandener Standorte
in und um die Reviere unter Beheimatung von
Pionier-, Logistik,- ABC-Abwehr- oder ZMZ-Einheiten

Sonstiges

Bund

160

Bau einer grofRen Haftanstalt

Sonstiges

SMF / SMJ
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161

Placemaking: Sehenswerte Innovationsregion mit
kiinstlichen Ambitionen — Laboratorium fir Kunst,
Kultur und Architektur

o Nutzung Bilbao-Effekt

Sonstiges

SMWK

162

Sicherstellung einer Verwaltungsstruktur fiir den
Geopark Muskauer Faltenbogen und weiterer
Landschaftsparks in der Lausitz

Sonstiges

SMF

163

Schienengebundener LKW-Transitverkehr mit einer
innovativen Losung zur Entlastung des Autobahn-
LKW-Verkehrs

Sonstiges

SMWA

164

Stoffliche Nutzung der Braunkohle in der
Pharmaindustrie

Sonstiges

SMWK / SMWA

165

Aufstellung Loschflugzeugstaffelstandortes im Raum
Hoyerswerda - Senftenberg

Sonstiges

SMI

166

Filmzentrum Gorlitz

e Aufbau einer Aus- und Fortbildungsinstitution fur
Film- und Medienfachkrafte

e Ansiedlung von Start-ups und Gewerken sowie
Produktionsfirmen und -dienstleistern

Sonstiges

SK

167

Unterstiitzung der zukunftsorientierten
Neuausrichtung von Stadten in der Lausitz wie
Hoyerswerda, Weillwasser, Boxberg etc. und
Integration in die neu zu schaffende Infrastruktur

Sonstiges

SMI

168

MaRnahmen zur ganzjdhrigen wassersportlichen
Nutzung des Barwalder See:

e Beschaffung einer Eisrettungsplattform zur ersten
Hilfe

o Beschaffung einer Radaranlage zur Seenotrettung
flr ein Feuerwehrboot

Sonstiges

SMWA

169

Finanzierung einer Einrichtung zum Management
von Projekten im sdchsischen Revierteil aus
Bundesmitteln

Sonstiges

SK

170

Innovationsbudget aus Bundesmitteln zur
Realisierung von Projekten aus fortlaufenden
Meldungen

Sonstiges

SMF

171

Machbarkeitsstudien und Planungen fiir laufende
Projektmeldungen

Sonstiges

SMWA (alle)
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Il. SofortmaBnahmen

Lfd. Projekt Handlungsschwerpunkt zustandiges
Nr. Ressort
(rein fachliche
Zuordnung, ohne
Aussage hinsichtlich
Projektmeldung und
-tragerschaft)
1 | Zukunftscluster ,Lausitzer Handwerk flr sportliche Wirtschaftsforderung und - SMWA
Hochstleistung“ entwicklung
2 | Zukunftscluster ,Lausitzer Holz“ Wirtschaftsforderung und - SMWA
entwicklung
3 | Projekt "Starkes Handwerk — starke Lausitz" Wirtschaftsforderung und - SMWA
entwicklung
4 | Unterstiitzung von Existenzgriindungen in der Wirtschaftsforderung und - SMWA
Lausitz entwicklung
5 | Gorli.Works Wirtschaftsférderung und - SMWA
entwicklung
(Griindings— und Co-Working Center fiir die digitale
Kreativszene in Gorlitz)
6 | MalRnahmen zur Finanzierung von Wachstum und Wirtschaftsforderung und - SMWA
Grindung entwicklung
e Kapital fiur Wachstum und FuE
7 | MalBnahmen zur Férderung von Wirtschaftsforderung und - SMWA
Unternehmensnetzwerken entwicklung
8 | wehrtechnisches Instandsetzungs-und Wirtschaftsforderung und - SMWA
Versorgungszentrum Ost (Mechanische Werkstatten | entwicklung
Konigswartha-Defence GmbH)
9 | Erweiterung der mittelstandischen Akkukompetenz Wirtschaftsforderung und - SMWA
in der Lausitz entwicklung
e Zerlegung in Komponenten und
Weiterverarbeitung/Weiternutzung der
Komponenten
o Zellrecycling
10 | Entwicklungskonzept Schleife Forderung von SMI
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
11 | Machbarkeitsstudie und bauliche Umsetzung einer Férderung von SMWA
flichenwirksamen ErschlieBung (StraBe und Schiene) | Infrastrukturausbau und —
des Braunkohlereviers und Anbindung an entfernt beschleunigung, Férderung von
liegende Metropolen(Dresden, Leipzig, Berlin) MaRnahmen der Daseinsvorsorge
12 | Verlangerung der Strecke nach Hoyerswerda mit Forderung von SMWA
zusatzlichem Halt in Bernsdorf (Accumotive) Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
13 | Taktverdichtung auf den SPNV-Relationen: Férderung von SMWA

e Dresden — Bautzen — Gorlitz (Stundentakt)
e Kamenz — Dresden (Halbstundentakt)

Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
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14 | Regionale Entwicklung und Nutzung von Power-to-X- | Férderung von SMWA
Technologien Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
15 | Realisierung einer Trockenklarschlammanlage Forderung von SMWA
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
16 | Bahnhof WeiRwasser/O.L., Sanierung und Nutzung Forderung von SMWA
als Tourismusinformation, Arztestandort, Infrastrukturausbau und —
Reisecenter und Begegnungsort beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
17 | Entwicklung eines Langzeitenergiespeichers mit Forderung von SMWA
extrem hoher Energiedichte und zusatzlicher Infrastrukturausbau und —
Heizfunktion, auch im Zusammenhang des Verlustes | beschleunigung, Forderung von
der Fernwarmeversorgung in Kommunen (z.B. MalRnahmen der Daseinsvorsorge
WeiRwasser/O.L.)
18 | Kindererholungszentrum "Am Braunsteich" als Forderung von SMS
Beitrag zur touristischen Entwicklung Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
19 | Anbindung des Gewerbegebietes Kodersdorf durch Forderung von SMWA
den OPNV Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
20 | Schaffung einer direkten Tagesrandverbindung Forderung von SMWA
GOorlitz — Berlin- Gorlitz Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
21 | Smart Country Gorlitz Forderung von F & E, SMWA
Wissenschaft und Innovation
o Schaffung von Digital Hubs und einer
Modellregion mit dezentralen Angeboten.
e Mobilitat der Zukunft - Schaffung einer
Mobilitatsplattform fur digitalisierten
Bedarfsverkehr -Versorgungsformen der Zukunft
(z.B. Telemedizin)
22 | TETIS - Testzentrum fir Eisenbahntechnik in Sachsen | Forderung von F & E, SMWA
Wissenschaft und Innovation
23 | Sektorenkopplung durch Forderung von F & E, SMWK
Wissenschaft und Innovation
Power-to-X-Technologien
o Projekt einer Forschergruppe an der TU Dresden
o acht Teilprojekte verschiedene Bereiche der
Energieforschung
o wie Speichertechnologien,
o systemische Fragen,
o Energieverteilung tiber Netze und Digitalisierung
o technisch-6konomische Szenarien
o Reallabore
24 | Center for Advanced Systems Understanding Forderung von F & E, SMWK
(CASUS) - Zentrum fur digitale interdisziplinare Wissenschaft und Innovation
Systemforschung
25 | Innovation Campus Gorlitz (ICG) Forderung von F & E, SMWK / SMWA
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Wissenschaft und Innovation

26

Sachsisches Institut fir Energie- und
Transformationsforschung (SIET) an der Hochschule
Zittau-Gorlitz — Zentrum fur Wissenschaft,
Transformation und Transfer in der Oberlausitz

Forderung von F & E,
Wissenschaft und Innovation

SMWK

27

(AuRenstelle eines) Fraunhofer Institut(s) fur
Energieforschung in Zittau

Forderung von F & E,
Wissenschaft und Innovation

SMWK / Bund

28

Leichtbau und Energietechnik an der HS Zittau-
Gorlitz (Institut fur Prozesstechnik,
Prozessautomatisierung und Meftechnik (IPM)
sowie FhG-Kunststoffzentrum Oberlausitz als
AuRenstelle und Anwendungszentrum des FhG IWU)

Forderung von F & E,
Wissenschaft und Innovation

SMWK / SMWA

29

Gesundheitscampus an der Hochschule Zittau-Gorlitz

Forderung von F & E,
Wissenschaft und Innovation

SMWK

30

Aufbau eines GroRtechnikums fur nachhaltige
Energie- und Stoffwandelvorgiange an der HSZG
sowie Errichtung eines Zentrums fiir angewandte
interdisziplindre Forschung mit Fokus auf
Naturwissenschaften, IT und Technikwissenschaften
in der Region unter Mitwirkung/Kooperation der
HSZG

Forderung von F & E,
Wissenschaft und Innovation

SMWK

31

Automatisiertes Fliegen

o Elektronik fiir automatisiertes Fliegen (Lidar,
Radar, Vision, Steuerkommunikation)

o Elektronik fiir Flugnavigation und —Ortung
(Algorithmus und Hardware-Entwurf)

o Elektronik fiir kooperatives Fliegen (Interaktion
mit anderen kiinstlichen Flugobjekten und Vogeln,
Schwarm-Fliegen)

o Elektronik fur Fliegen fur die Landwirtschaft —
Spektroskopie, Kommunikation, kompostierbare
Sensorik/Elektronik, Bio-Sensorik

o Ultraleichte Elektronik — z.B. Spintronische
Speicher, miniaturisierte Komponenten und
Systeme, Packaging

e Sensor-Fusion — z.B. fiir Lagebestimmung und
prazise Navigation bei Wind und Wetter

o Energie-effiziente Elektronik

e Anwendungs-Testlabore (Bauen, Landwirtschaft,
Zustell-Logistik, Personentransport)

Forderung von F & E,
Wissenschaft und Innovation

SMWK / SMUL /
SMWA / SMI

32

KI-Kompetenzzentrum ( KI Hardware/Software
eingebettete Systeme) in der Lausitz und/oder
Gorlitz angesiedelt werden kénnte:

o Anwendungsspezifisches Algorithmus-Architektur
Co-Design, z.B. kooperative Robotik, Ortungs-
Sensorik, Navigation

o Elektronik Basistechnologien —z.B.
ferroelektrische Speicher, Spin-basierte
Pufferspeicher, zugeschnittene Prozessorsysteme

e Hardwarearchitekturen, multi-Prozessor
Vernetzungsarchitekturen

o Integrierte Sicherheitskonzepte

o Betriebssysteme

o Algorithmus Theorie und Entwurf

e Anwendungs-Testlabore — z.B. kooperative
Robotik, Ortungs-Sensorik, Navigation

Forderung von F & E,
Wissenschaft und Innovation

SMWK
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33 | IT University Lausitz - Gorlitz — Bautzen Forderung von F & E, SMWK
mit Lehmann Startup Inkubator Wissenschaft und Innovation
34 | Technologie- und Transferzentrum Bauen 4.0 Experimentierklauseln, SMI
Reallabore und regulatorische
o Elektronikkomponenten und neue MaRnahmen
Elektroniktechnologie fiir Bauen 4.0. (z.B. THz
Radar und THz Spektroskopie, Sensorik, Security)
e Autonome & ferngesteuerte Bauroboter und
Drohnen
e 5G (und 6G) fiir vernetztes Bauen — z.B.
niederlatente resiliente sichere
Kommunikationsnetze
e Bausicherheit durch Kommunikation und Sensorik
(Safety)
e Baumaschinen/Robotik
e Anwendungs-Testlabor — z.B. in einer groRen
Industriebrache
35 | Projekt HZwo INFRA in Gorlitz Experimentierklauseln, SMWA
Reallabore und regulatorische
MalRnahmen
36 | Autonome Kleinbus-Shuttle zur ErschlieBung Experimentierklauseln, SMWA
landlicher Raume Reallabore und regulatorische
MaBnahmen
37 | Ausbildungslandschaft weiterentwickeln (einschl. Arbeitsmarkpolitik/ SMK
Weiterbildung)
Fachkrafteentwicklung
38 | Forderung der Bildungsinfrastruktur in der Lausitz Arbeitsmarkpolitik/ SMK
Fachkrafteentwicklung
39 | Aufbaustudium ,Intelligente Fertigung” der Arbeitsmarkpolitik/ SMWK
Studienakademie Bautzen (BA Sachsen)
Fachkrafteentwicklung
40 | Fort- und Weiterbildungszentrum an der Hochschule | Arbeitsmarkpolitik/ SMWK / SMS
Zittau-Gorlitz (HSZG)
Fachkrafteentwicklung
41 | Weiterentwicklung des Insidertreffs Lobau zu einer Arbeitsmarkpolitik/ SMWA
Fachkraftemesse, Arbeitstitel Karriere-Start 4.0
Fachkrafteentwicklung
42 | Errichtung von Ausbildung- und Arbeitsmarkpolitik/ SMK / SMWA
Weiterbildungszentren zur Umschulung,
Weiterbildung der Braunkohlemitarbeiter oder Fachkrafteentwicklung
Industriemitarbeiter, deren Arbeitsplatze
mittelfristig entfallen, Weiterqualifizierung fir
leitende Funktionen im Handwerk, Tatigkeiten im
Maschinenbau, Werkzeugmaschinenbau o.4., evtl.
Schaffung eines separaten Fonds hierzu.
43 | Forderprogramm Sonderzulage landlicher Raum Arbeitsmarkpolitik/ SK /SMS / SMK /
SMWK / SMWA
Fachkrafteentwicklung
44 | Ehemalige Ingenieurschule fir Glastechnik Arbeitsmarkpolitik/ SMK / SMWK /
WeiBwasser/O.L. und ehemaliger Schulstandort in SMI
der BrunnenstraRe, Sanierung als Standort fiir Fachkrafteentwicklung
Verwaltung und Bildung / Forschung und
Entwicklung
45 | Zentrum fir Qualifizierung bei neuen Arbeitsmarkpolitik/ SMWA

Produktionstechnologien und Digitalisierung in
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Bautzen Fachkrafteentwicklung
46 | Standortkampagne Europdische Modellregion Regionale Verankerung und SMWA
Lausitz Beteiligung der Zivilgesellschaft
47 | EXPO (Real) zum Thema Regionale Verankerung und SMF (ZFM)
Beteiligung der Zivilgesellschaft
Zukunftsperspektiven flr Kohletagebauregionen
48 | Veranstaltungen und (Werbe-) Kampagnen zur Regionale Verankerung und SK
Steigerung des Bekanntheitsgrades des Reviers mit Beteiligung der Zivilgesellschaft
dem Ziel der weltweiten Akquise von Investoren
49 | Soziokulturelles Zentrum TELUX in Weilwasser Regionale Verankerung und SMS
Beteiligung der Zivilgesellschaft
50 | Netzwerk flr regionales Identitats- und Regionale Verankerung und SMWK
Sprachmanagement Beteiligung der Zivilgesellschaft
51 | Sorbisches Kompetenzzentrum Wirtschaft und Regionale Verankerung und SMWA / SMWK
Strukturwandel Beteiligung der Zivilgesellschaft
52 | Baukultur - 100 Jahre Bauhaus, Neufert-Bau Regionale Verankerung und SMWK

WeiBwasser/O.L.

Beteiligung der Zivilgesellschaft

53

Vorhaltung familienfreundlicher Einrichtungen
(Schulen, Kita, medizinische Versorgung) mit Mitteln
des Bundes zur Attraktivitatssteigerung des
Verbleibens und des Zuzuges junger Familien in die
Braunkohlereviere (Synergieeffekte mit
Siedlungskonzepten und Infrastrukturplanung)

Regionale Verankerung und
Beteiligung der Zivilgesellschaft

SMK / SMI / SMS

54

5G-Test- und Modellregion

Forderprogramme

BMVI / SMWA

55

Filmforderfonds fur die Region Lausitz

Forderprogramme

SK

56

Sicherstellung einer Verwaltungsstruktur fiir den
Geopark Muskauer Faltenbogen und weiterer
Landschaftsparks in der Lausitz

Sonstiges

SMF

57

Finanzierung der Revierzeitungen/Dialogforen
(Konferenzen/ Symposien/ Ideenwettbewerbe zur
konzeptionellen Diskussion) in den Revieren

Sonstiges

SK

58

Unterstiitzung der zukunftsorientierten
Neuausrichtung von Stadten in der Lausitz wie
Hoyerswerda, Weilwasser, Boxberg etc. und
Integration in die neu zu schaffende Infrastruktur

Sonstiges

SMI

59

MaRnahmen zur ganzjdhrigen wassersportlichen
Nutzung des Barwalder See:

e Beschaffung einer Eisrettungsplattform zur ersten
Hilfe

Beschaffung einer Radaranlage zur Seenotrettung fiir
ein Feuerwehrboot

Sonstiges

SMWA

60

Finanzierung einer Einrichtung zum Management
von Projekten im sachsischen Revierteil aus
Bundesmitteln

Sonstiges

SK

61

Innovationsbudget aus Bundesmitteln zur
Realisierung von Projekten aus fortlaufenden
Meldungen

Sonstiges

SMF

62

Machbarkeitsstudien und Planungen fir laufende
Projektmeldungen

Sonstiges

SMWA (alle)
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llIl. Mittel- bis Langfristprojekte

Lfd. Projekt Handlungsschwerpunkt zustandiges
Nr. Ressort
(rein fachliche
Zuordnung, ohne
Aussage hinsichtlich
Projektmeldung und
-tragerschaft)
1 | Bereitstellung von zusatzlichen Finanzmittel fiir evtl. | Wirtschaftsféorderung und - SMWA
(zeitlich begrenzte) Beteiligung an entwicklung
strukturpragenden (Industrie-) Unternehmen zur
Einflussnahme auf Unternehmensentscheidungen.
2 | Regionale Wertschopfungsketten in der Wirtschaftsforderung und - SMUL
Fischwirtschaft entwicklung
e Zentrum fiir Nachhaltigkeit fiir Fischerei- und
Landwirtschaft i. V. mit der Fischereischule
Konigswartha
3 | Nachhaltige Textilien aus der Lausitz Wirtschaftsférderung und - SMWA
entwicklung
4 | Innovative, landwirtschaftliche Produkte Wirtschaftsforderung und - SMUL
entwicklung
5 | Synthese von Siliciumcarbid héchster Reinheit als Wirtschaftsforderung und - SMWA
Ausgangstoff zur Herstellung von Teilen fir entwicklung
mikroelektronische Prozesse (sogenannte Paddles,
Boote oder CVD-Prozessreaktoren) und SiC-Wafer
fir sogenannte ,,power-devices” Schaltkreise.
6 | Synthese von Siliciumcarbid von industrieller Wirtschaftsforderung und - SMWA
Reinheit als Ausgangsstoff zur Herstellung von entwicklung
Containern fur die Langzeitlagerung von radioaktiven
Abfallen
7 | KUHLHAUS KOLONIE Gbrlitz, u.a. Garagenhotel — Wirtschaftsforderung und - SMWA
Kreativwirtschaft trifft Kulturtourismus entwicklung
8 | Boxberg —Technologie- und Industriezentrum Wirtschaftsforderung und - SMWA
(vorhandene Infrastruktur und Fachkrafte) entwicklung
9 | Hoyerswerda —Zentrum fiir Bauen, Wohnen, Wirtschaftsforderung und - SMWA
Daseinsvorsorge und Energie i. V. m. Smart City entwicklung
10 | Zukunftsraume Oberlausitz Wirtschaftsforderung und - SMWA / SMWK
entwicklung
Leerstehende Gebdude und Raume gezielt an
Akteure aus der Kultur- und
Kreativwirtschaft vermitteln
o Industriekulturelles Erbe in der Oberlausitz neuen
Nutzungen zufiihren
e Neuansiedlungen ermoglichen
e Durch neue Unternehmen in der Region den
Strukturwandel positiv gestalten
11 | Kupferbergbau im Lausitzer Revier um Cottbus Wirtschaftsforderung und - SMWA
entwicklung
12 | Schaffung einer Wirtschaftsforderung und - SMWA
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Gips-Schwefel-Zementindustrie

entwicklung

13 | MaBnahmen zur Finanzierung von Wachstum und Wirtschaftsforderung und - SMWA
Griindung entwicklung
o Kapital fir Wachstum und FUE
o Kreativwirtschaft
o Bereitstellung des kompletten Eigenanteils fir
Gewerbegebiete
14 | Zentrum Glasfaser- und Karbon-Verbundstoffe sowie | Wirtschaftsforderung und - SMWA
Plaste in der Oberlausitz/BZ entwicklung
15 | Entwicklung und Optimierung des Wirtschaftsforderung und - SMWA
Verkehrslandeplatzes Rothenburg / O.L. zur entwicklung
Ansiedlung luftfahrtaffiner Unternehmen
16 | Revitalisierung und Nachnutzung alter Wirtschaftsforderung und - SMWA / SMI
Kraftwerksstandorte wie Boxberg, Hagenwerder etc. | entwicklung
17 | Unternehmensgriindung/-aufbau im Bereich CO,- Wirtschaftsférderung und - SMWA / SMI
effizienter Baustoffe entwicklung
e Geopolymerprodukte
o faserverstarkte Betonkonstruktionen
(bis zu 80 % CO,-Minderung gegeniber der
herkémmlichen Zementproduktion)
18 | Breitbandausbau ,Graue Flecken” Forderung von SMWA
Infrastrukturausbau und —
e Auch nach Abschluss der laufenden beschleunigung, Férderung von
Forderprojekte werden Gebiete verbleiben, die MaRnahmen der Daseinsvorsorge
mit mindestens 30 Mbit/s, jedoch keiner
gigabitfahigen Infrastruktur versorgt sind. Ziel
kann nur eine Versorgung mit gigabitfahiger
Infrastruktur sein
19 | Integratives Siedlungskonzept und Raumentwicklung | Férderung von SMI / BMI (bzw.
Infrastrukturausbau und — BBSR)
beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
20 | Eisenbahnstrecke Berlin/BER-Cottbus-WeiRwasser- Forderung von SMWA / Bund /
Gorlitz(-Breslau): Infrastrukturausbau und — DB AG
beschleunigung, Forderung von
Fir die Anbindung einer strukturschwachen Region MaRnahmen der Daseinsvorsorge
an die Bundeshauptstadt reicht das vorhandene
Angebot keinesfalls aus. Daher wird eine
durchgehend zweigleisige, elektrifizierte Strecke
gefordert, die flir Geschwindigkeiten von
durchgéngig mindestens 200 km/h auszubauen und
damit IC-/ ICE-tauglich ist.
(In diesem Projekt ist enthalten:
Elektrifizierung und Ausbau Gorlitz-Cottbus im
Rahmen der GesamtmalRnahme Berlin-
Cottbus/Forst-Horka-Gorlitz-Breslau)
21 | Vorgezogene Elektrifizierung des Abschnittes Horka- | Forderung von SMWA / Bund /
Gorlitz Infrastrukturausbau und — DB AG

beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
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22

Aktivierung des Kreuzungsbahnhofes Horka

e Umsteigebahnhof zwischen den Strecken nach
Berlin und nach Hoyerswerda/Leipzig

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge

SMWA / Bund /
DB AG

23 | IC-Sprinter Zittau-Bautzen-Lobau-Gorlitz- Forderung von SMWA
Hoyerswerda-WeiRwasser Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
24 | Eisenbahnstrecke Dresden - Bautzen — Gorlitz : Forderung von SMWA / Bund /
Infrastrukturausbau und — DB AG
Elektrifizierung und Ausbau (Breslau)-Gorlitz- beschleunigung, Férderung von
Dresden (bis zu 160km/h) bis 2024 als internationale | npjaRnahmen der Daseinsvorsorge
Ost-West-Verkehrsachse.
e parallel Ausbau ICE-Verbindung Dresden — Gorlitz
— Breslau - Kiew
25 | Streckenausbau Zittau-Gorlitz inkl. Sanierung des Forderung von SMWA / Bund /
Abschnittes Zittau — Hradek n.N Infrastrukturausbau und — DB AG
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
26 | Streckenausbau Zittau-Bischofswerda (zweigleisige Forderung von SMWA / Bund /
Kreuzungspunkte) Infrastrukturausbau und — DB AG
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

27 | Ausbau Cottbus-Dresden tliber Hoyerswerda Forderung von SMWA / Bund /
Infrastrukturausbau und — DB AG
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

28 | Wiedererrichtung der Bahnstrecke Bautzen- Forderung von SMWA / Bund /

Hoyerswerda-Cottbus Infrastrukturausbau und — DB AG
beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
29 | Reaktivierung der Regionalbahnverbindung Kamenz- | Férderung von SMWA / Bund /
Bernsdorf-Senftenberg/ Hoyerswerda bzw. Infrastrukturausbau und — DB AG
Komplettierung und Elektrifizierung Bahnlinie beschleunigung, Forderung von
Dresden-Kamenz-Hoyerswerda-Spremberg (inkl. MaRnahmen der Daseinsvorsorge
Schwarze Pumpe)

30 | Gleisanschluss Accumotive Bahnhof Kamenz Forderung von SMWA / Bund /
Infrastrukturausbau und — DB AG
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

31 | Neue Eisenbahnstrecke zwischen Seifhennersdorf Forderung von SMWA / Bund /

und Rumburk Infrastrukturausbau und — DB AG /
beschleunigung, Férderung von Tschechien
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
32 | Reaktivierung / Sanierung Bahnhofsareal Bautzen Forderung von SMWA
einschl. Logistik- und Verladezentrum Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
33 | Barrierefreier Ausbau von Bahnsteigen und Forderung von SMWA / Bund /
Haltepunkten Infrastrukturausbau und — DB AG

beschleunigung, Férderung von
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MaRnahmen der Daseinsvorsorge

34

Ausbau Flugplatz Bautzen

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

SMWA

35

FernstraRenverbindung Mitteldeutschland — Lausitz
(MiLau)

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge

SMWA / Bund

36

Neubau B 160 (A 13-Hoyerswerda-WeiRwasser/OL-
Bad Muskau-Polen)

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

SMWA / Bund

37

Neubau K 9281 ,,Spreestralle”

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

Landkreis Bautzen
/ SMWA

38 | Ausbau und Neubau B178n Férderung von SMWA / Bund
Infrastrukturausbau und —
e Verldangerung der B 178 von A 4 bis zur A 15; beschleunigung, Férderung von
Verbindung des Verkehrsknotenpunktes MaRnahmen der Daseinsvorsorge
WeiRenberg A4 bis zur Autobahn A15 (Forst
Cottbus) unter Einbindung von Boxberg,
WeiBwasser und Hoyerswerda
39 | Fertigstellung der B 178 Forderung von SMWA / Bund
o Infrastrukturausbau und —
BA 1.1(Nostitz bis A 4) beschleunigung, Férderung von
BA 3.3(Niederaderwitz = Zittall) MaRnahmen der Daseinsvorsorge
40 | 6-streifiger Ausbau der A 4 vom Dreieck Dresden aus | Forderung von SMWA / Bund
bis zur Bundesgrenze Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
41 | Ausbau der B 96 und der B 97 auf sachsischer Seite Forderung von SMWA / Bund
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge
42 | Ausbau B 115 Forderung von SMWA / Bund
) Infrastrukturausbau und —
* OU Krauschwitz beschleunigung, Férderung von
® Teil-OU Kodersdorf MaRnahmen der Daseinsvorsorge
43 | Rickverlegung der B 156 zwischen Boxberg und Forderung von SMWA / Bund
WeiRwasser/OL Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
44 | Ausbau der B 156 ab Anschlussstelle A 4 ,Bautzen Férderung von SMWA / Bund
Ost“ Infrastrukturausbau und —
) ) beschleunigung, Férderung von
* OU Nidergurig MaRnahmen der Daseinsvorsorge
45 | Ausbau der S94 zwischen Burkau und Kamenz Forderung von SMWA
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge
46 | Weiterfiilhrung S 92 Bernsdorf (B 97) — A 13 (AS Forderung von SMWA

Infrastrukturausbau und —
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Ruhland)

beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

47

Glasfasernetz- bzw. 5G-Ausbau entlang der neuen
Strallen- und Bahntrassen

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge

SMWA

48

Verdichtung des Radwegenetzes Lausitz einschl.
Hoyerswerda -Bernsdorf

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

SMWA

49

Velobahnnetz Lausitz — Griin unterwegs von Berlin
bis Zittau und Tschechien

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

SMWA

50

Organisation der , letzten Meile“

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

SMWA

51

Wildnispotenzial Bergbaufolgelandschaft

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

SMUL

52

Tourismus Lausitzer Seenland

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

SMWA

53

Starkung des Tourismus als Wirtschaftsfaktor in Bad
Muskau

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

SMWA

54

Verbesserte Erreichbarkeit der medizinischen
Versorgung im landlichen Raum durch Telemedizin

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge

SMS

55

Hohere Taktungen im Personenschienenverkehr

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge

SMWA

56

Ausbau des OPNV (Bus) in Strecken und Taktung in
der Lausitz

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

SMWA

57

Bewirtschaftung des Wassers in den gefluteten
Tagebaulochern

(Bewdsserung, Trinkwassererzeugung)

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Férderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge

SMWA / SMUL
(Rekultivierungsa
ufgabe LEAG)

58

MaRnahmen infolge gednderter Revierkonzept
Tagebau Nochten

e Zentrale Abwasserentsorgung Trebendorf, Schleife
e Neubau Feuerwehrgeratehaus Rohne

e Neubau Feuerwehrgeratehaus Schleife

o Tankloschfahrzeug TLF 3000 Rohne

o Neubau Kita "Milenka" in Rohne

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MalRnahmen der Daseinsvorsorge

SMF
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59

Reallabor — “vom Tagebau zum Schulbau” - Schulbau
in der Lausitz zur Starkung lokaler Wohn- und
Wirtschaftsstrukturen

Forderung von
Infrastrukturausbau und —
beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge

SMK / SMI

60 | Deutsches Zentrum fir Schienenverkehrsforschung Forderung von F & E, Bund
in Dresden Wissenschaft und Innovation
61 | Industrielle Innovationsplattform “Additive Forderung von F & E, SMWA
Manufacturing” (AM) in der Oberlausitz Wissenschaft und Innovation
62 | Leichtbauzentrum Forderung von F & E, SMWA
Wissenschaft und Innovation
63 | Erforschung des Potentials einer CO, armen Forderung von F & E, SMWK / SMWA
stofflichen und energetischen Nutzung der Wissenschaft und Innovation
Braunkohle
64 | Energieregion Lausitz 2.0 Forderung von F & E, SMWK
Wissenschaft und Innovation
65 | IntOB (Integrierte Oko-Biotechnologie als innovativer | Férderung von F & E, SMWK
Ansatz zur Wertschopfung in strukturschwachen Wissenschaft und Innovation
Rdaumen am Modell Lausitz) als
Verbundforschungsvorhaben zur Entwicklung von
PtX-Ansatzen
(aktuell laufende Bewerbung um eine BMBF-
Forderung "Innovationsraume Biookonomie”)
66 | Digitales Testfeld/Testfeld fir autonomes Fahren auf | Férderungvon F & E, SMWA / SMWK
dem Lausitzring Wissenschaft und Innovation
o Unterstiitzung der sdachsischen Akteure aus
Forschung und Entwicklung zur Absicherung einer
umfangreichen Beteiligung an den
Forschungsvorhaben auf dem Dekra-Testgelande
e Autonomes Fahren im Landlichen Raum
67 | Tagebaue fur die Freiluft-Kultivierung und Ernte von Forderung von F & E, SMWA
Wissenschaft und Innovation
(Mikro-)Algen zur Energiegewinnung
68 | Nanolnno300 Forderung von F & E, SMWK / SMWA

Innovative Nanosysteme auf 300mm Technologie

Griindung eines Reallabors flr Innovative Systeme
auf 300mm Wafertechnologien fiir zukinftige
Anwendungen:

o Aufbau und Nutzung einer 300mm
Technologieplattform mit Reinraum und
Anwendungslaboren fir intelligente, komplexe
Systeme

o Hardware und Systeme fiir Next Generation
Computing, Ultra Low Power, Neuromorphic und
Quantum Computing

e Innovative Hardware, Beschleunigtes Rechnen fiir
KI Anwendungen

o Autonome und konvergente Systeme,
Kombination unterschiedlicher Technologien im
Gesamtsystem, Chiplet Technologie, Next
Generation Heterointegration

o Sichere Systeme (Trusted Chips/Systems) fur

Wissenschaft und Innovation
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Cyber Security, Technologiesouveranitat

69 | Auf-/ Ausbau der Energiespeicher in Sachsen Experimentierklauseln, SMWA
Reallabore und regulatorische
o Entwicklung und Etablierung innovativer MaRnahmen
Energiespeichertechnologien
e Aus-/ Neubau konventioneller Energiespeicher,
wie z.B. Pumpspeicherkraftwerke im
Zusammenhang mit Tagebauen und aulRerhalb
70 | Bau eines groRen Energiespeichers flr regenerative Experimentierklauseln, SMWA
Energien Reallabore und regulatorische
MaRnahmen
71 | Stoffliche Nutzung der Braunkohle in Verbindung mit | Experimentierklauseln, SMWA
Plastikmull zur Herstellung von Synthesegas Reallabore und regulatorische
MaRnahmen
72 | Die Kombination einer erneuerbaren und fossil Experimentierklauseln, SMWA
klimaneutralen Gaswirtschaft als Basis flr den Reallabore und regulatorische
Wandel in der Lausitz MaRnahmen
e ,Methan-Dekarbonisierung”
73 | Fraunhofer-Institut in Cottbus mit AuBenstelle in Experimentierklauseln, Bund
Zittau Reallabore und regulatorische
MaRnahmen
74 | DLR-Zentrum in Cottbus und Gorlitz Experimentierklauseln, Bund
Reallabore und regulatorische
MaRBnahmen
75 | Shuttle im Quartier” —ShiQ Experimentierklauseln, SMWA (SAENA)
Reallabore und regulatorische
e Technisch ein vollelektrisches Rufshuttle im MaRnahmen
Quartier (zwischen Wohnung und wichtigen
Ankerzentren in der Umgebung) etablieren
o tragfahiges Geschaftsmodell in Zusammenarbeit
mit der Wohnungswirtschaft und weiteren
regionalen (strategischen) Partnern entwickeln
o Shuttle mit einem sozialen Assistenten als Fahrer
und Ansprechpartner besetzen sowie diesen mit
digitalen Lésungen und Komponenten bei dessen
Arbeit unterstltzen
e Shuttle und das Konzept schrittweise ins
autonome Fahren tberfiihren, um den sozialen
Assistenten fiir die reine Fahrgastbetreuung
abzustellen.
e Der Assistent soll dabei einen Ansatzpunkt bieten,
die Menschen beim Transitionsprozess vom
selbststandigen zum autonomen Fahren zu
begleiten und Angste zu nehmen
76 | Dorfentwicklung landlicher Raum — Modelprojekt Experimentierklauseln, SMS / SMI
»altersgerechtes und betreutes Dorfleben / Reallabore und regulatorische
Gewinnung von Wohnmoglichkeiten fiir MaRnahmen
Wirtschaftskrafte“ — Forderung altersgerechter
Wohnanlagen
77 | Forderung des Lebenslangen Lernens Arbeitsmarkpolitik/ SMK
Fachkrafteentwicklung
78 | Gewinnungszulagen fir Lehrer in der Lausitz Arbeitsmarkpolitik/ SMK

Fachkrafteentwicklung

198



79 | Unterstltzung des landertbergreifenden Studiums Arbeitsmarkpolitik/ SMWK
an der Berufsakademie Bautzen durch } )
projektbezogene Forschung Fachkréfteentwicklung
80 | Intensivierung der europaischen Zusammenarbeit Regionale Verankerung und SMWA / SMUL /
mit den polnischen Nachbarn Beteiligung der Zivilgesellschaft SK
81 | ENKELPLUS - Beforderung kommunaler Entwicklung Regionale Verankerung und SMWK
durch Starkung regionaler Identitaten Beteiligung der Zivilgesellschaft
82 | Starkung regionaler Identitdten durch Forderung Regionale Verankerung und SMWK
(sozio-)kultureller MaBnahmen und Projekte Beteiligung der Zivilgesellschaft
83 | Errichtung des Lausitzer Centrums fiir europaische Regionale Verankerung und SMWK
Minderheiten —+CEM Beteiligung der Zivilgesellschaft
84 | Belebung des Erwerbs und Gebrauchs der sorbischen | Regionale Verankerung und SMWK
Sprache in der digitalen Welt und im Rundfunk Beteiligung der Zivilgesellschaft
(Erweiterung der aktiven Sprachwelten) i. V. mit
einem Zentrum fir Revitalisierung der sorbischen
Sprache
85 | Erwachsenenbildung - Schule fiir obersorbische Regionale Verankerung und SMWK / SMK
Sprache und Kultur (fiir Erwachsene) Beteiligung der Zivilgesellschaft
86 | Forderung der Industriekultur - Ausbau der Regionale Verankerung und SMWK
Energiefabrik Hoyerswerda - Knappenrode Beteiligung der Zivilgesellschaft
87 | Industriekultur - Bildungs- und Sozio-kulturelles Regionale Verankerung und SMWK
Zentrum im ehemaligen Waggonbau Gorlitz — Werk Beteiligung der Zivilgesellschaft
1
88 | Sorbisches Institut/Serbski institut: Digitales Regionale Verankerung und SMWK
Informationsportal Schleifer Sorbisch (Abstimmung Beteiligung der Zivilgesellschaft
mit dem Verein Kolesko)
e Zeitnahe Notinventarisation des in der Region
Schleife noch vorhandenen Sprachwissens, von
Brauchen und Festen;
o Nutzbarmachung in einer Informationsplattform,
Entwicklung eines Prototyps auch fiir andere
sorbische Regionen.
e Sicherung u. Zugang zum materiellen u
immateriellen Kulturerbe der Sorben
89 | Lausitz*Labs — Netzwerk von 10 kleinformatigen Regionale Verankerung und SMWK / SMWA
Makerspaces in der Lausitz Beteiligung der Zivilgesellschaft
o Mit dem Lausitz*Labs Projekt werden bestdndige
und selbstandige Strukturen zur Digitalbildung
etabliert.
90 | Dauerhafte Nachhaltige Finanzierung des Regionale Verankerung und Bund / SMWK
Lausitzfestivals Beteiligung der Zivilgesellschaft
91 | KULTURORTE 2.0: Regionale Verankerung und SMWK / SMWA

Starkung von Kulturstatten vor Ort als Beitrag zum
Erhalt notwendiger Infrastruktur

flr Kultur- und Kreativschaffender in der Region

o Markteinstieg von Kultur- und Kreativschaffenden
durch vorhandene Kulturstatten ermoglichen

e Kulturstatten als touristische Angebote erhalten

e Den Strukturwandel durch die Starkung
vorhandener kultureller Infrastruktur positiv
gestalten

Beteiligung der Zivilgesellschaft
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o Die Identitat der Einwohner vor Ort starken

92 | Gorlitzer Projekt ,,Space Night“ Regionale Verankerung und SMWA
Beteiligung der Zivilgesellschaft
Programm fiir junge Ideen und Social
Entrepreneurship
93 | Tanz mit mir! Workshops und 6ffentliche Aktionen Regionale Verankerung und SMWK / SMWA
in der Lausitz Beteiligung der Zivilgesellschaft
94 | Volkshaus WeiRwasser/O.L., Zukunftsnutzung Regionale Verankerung und SMWA

103

Ansiedlung Bundesunternehmen und Behdrden

e Bundesverwaltungsamt

e Bundespolizei

e Internationales Centrum fiir Renaturierung und
Sanierung von Bergbauregionen(CRSB)

Beteiligung der Zivilgesellschaft

Sonstiges

Bund

104

Bundeswehr:

Aufbau neuer oder Ausbau vorhandener Standorte
in und um die Reviere unter Beheimatung von
Pionier-, Logistik,- ABC-Abwehr- oder ZMZ-Einheiten

Sonstiges

Bund

105

Bau einer grofRen Haftanstalt

Sonstiges

SMF / SMJ

106

Placemaking: Sehenswerte Innovationsregion mit
klinstlichen Ambitionen — Laboratorium fir Kunst,
Kultur und Architektur

o Nutzung Bilbao-Effekt

Sonstiges

SMWK

107

Schienengebundener LKW-Transitverkehr mit einer
innovativen Losung zur Entlastung des Autobahn-
LKW-Verkehrs

Sonstiges

SMWA

108

Stoffliche Nutzung der Braunkohle in der

Sonstiges

SMWK / SMWA
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Pharmaindustrie

109

Loschflugzeugstaffel

Sonstiges

SMI

110

Filmzentrum Gorlitz

o Aufbau einer Aus- und Fortbildungsinstitution fir
Film- und Medienfachkrafte

o Ansiedlung von Start-ups und Gewerken sowie
Produktionsfirmen und -dienstleistern

Sonstiges

SK
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Projektvorschlage Strukturentwicklung fiir Brandenburg

Ubersicht von MafSnahmen und Projekten zur Strukturentwicklung im Bundesland Brandenburg

(Lausitzer Revier)

Bezeichnungen von Ministerien / Landesinstitutionen in Brandenburg:
MWE Ministerium fiir Wirtschaft und Energie
MIL Ministerium fiir Infrastruktur und Landesplanung

MWEFK Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur

MASGF Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie
MBJS Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport

MLUL Ministerium fiir Landliche Entwicklung, Umwelt und Landwirtschaft
MdJEV Ministerium der Justiz und fiir Europa und Verbraucherschutz

MIK Ministerium des Innern und fiir Kommunales

MdF Ministerium der Finanzen

StK Staatskanzlei
WFBB Wirtschaftsférderung Land Brandenburg GmbH

Der Ubersichtlichkeit halber sind die Handlungsschwerpunkte (vergleiche Kapitel 5.3) der MaRnahmen farblich voneinander

abgehoben.

Wirtschaftsforderung- und entwicklung

Forderung von Infrastrukturausbau und —beschleunigung,
Forderung von MalRnahmen der Daseinsvorsorge

Forderung von F & E, Wissenschaft und Innovation

MaRnahmen

Experimentierklauseln, Reallabore und regulatorische

Arbeitsmarkpolitik/ Fachkrafteentwicklung

Regionale Verankerung und Beteiligung der Zivilgesellschaft

Forderprogramme
FordermaRnahme / Projekt 1 Sonstiges
l. Gesamtiibersicht
. Proiekt Handlungs- Zustandiges
iz ! schwerpunkt Ressort
Nr.
1 Ansiedlung einer ggf. auch landeribergreifenden, europadischen | Wirtschaftsférderung | MWE
Zellenproduktion fiir die nachste Batteriegeneration und
-entwicklung WEFBB
2 Dienstleistungszentrum fiir Datenmanagement und | Wirtschaftsforderung MWE
-verarbeitung zur Unterstiitzung von KMU und
-entwicklung
Sicherung der zukiinftigen Erfassung und Nutzung groRer Datenmengen
fur Unternehmen
3 Mining & Generation Technology — Made in Germany (MinGenTec) Wirtschaftsforderung | MWE
und
Kompetenzplattform  zur  Vernetzung von Unternehmen und -entwicklung IHK /
Zweckverban
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Wissenschaftseinrichtungen

d
Industriepark
Schwarze
Pumpe (ZV
ISP)

Strukturentwi
ck-
lungsgesellsc
haft

4 Zentrum fiir Digitalisierung der Planungs- und Bauwirtschaft Wirtschaftsforderung MWE
und
Unterstiitzung der Unternehmen bei der Einfiihrung und Umsetzung von -entwicklung
BIM, Building Information Modeling, Bauwerksdatenmodellierung
5 Aufbau eines 3DLabs Wirtschaftsforderung MWEFK /
und MWE
Sicherung des Standortvorteils der additiven Fertigung (3D-Druck) -entwicklung
6 FabLab zur Stirkung der Innovationsfihigkeit und des | Wirtschaftsforderung MWE
Griindungsgeschehens und
-entwicklung
Schaffung einer offenen Entwicklungswerkstatte zur schnellen und agilen
Produktentwicklung durch Bereitstellung von Infrastruktur
7 Flichenvorsorge fiir gewerbliche Investitionen einschl. der | Wirtschaftsforderung MWE
Standortvorbereitung fir gezielte Ansiedlungen / Erweiterungen und
-entwicklung Strukturentwi
Gewerbeflachenpolitik, Unterstiitzung von Kommunen cklungs-
gesellschaft
8 Gewerbegebietsentwicklung Wirtschaftsforderung MWE
und
- Industr!epark Schwarze Pumpe (ISP). -entwicklung
- Industrie- und Gewerbegebietsentwicklung Flugplatz
Schwarzheide/Schipkau
- Weiterentwicklung des Industriestandortes Guben
- Gewerbegebietsentwicklung Nordufer Sedlitzer See
9 Nachfolgecampus Wirtschaftsforderung | MWE
und
Sicherung der Unternehmensnachfolge durch gezielte Férderung -entwicklung
10 Entwicklung Anlagentechnik: Wirtschaftsforderung MWE
und
- Installation e.mer industriellen Anlag.e zur He'rs"cellung von Aktivkoks -entwicklung
zur  Reduzierung von  Quecksilber-Emissionen  bspw. aus
Kohlekraftwerken
- Entwicklung und Errichtung einer Pilotanlage ,,Hydrothermale
Vergasung”
- Industrieller GroRspeicher in Schwarze Pumpe
- Rotationsspeicher — Eine preiswerte Alternative zu
Pumpspeicherkraftwerken
11 Innovationsregion Lausitz GmbH Wirtschaftsforderung MWE
und
Entwicklung von |<?|een und Strategien, wie die Lausitz auf . den -entwicklung
Strukturwandel reagieren kann, Schulung/Beratung betroffener Betriebe,
Erarbeitung neuer Geschéaftsfelder und entwickelt Wachstumsprojekte fur
die Lausitz. Die iRL GmbH stellt moderne Arbeitsmethoden bereit, um
Strategien, Produkte und Geschaftsmodelle fir Wachstum zu entwickeln.
12 Wirtschaftsregion Lausitz GmbH Wirtschaftsforderung | MWE

Hauptaufgabe der landeriibergreifenden WRL GmbH ist die vor Ort
Koordinierung des Strukturwandels in der Lausitz. Durch die WRL sollen
die Aktivitaten der regionalen Akteure aufeinander abgestimmt und ein

und
-entwicklung
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landerubergreifendes Vorgehen ermdglicht werden.

13 Ausbau Breitbandinfrastruktur in der Lausitz Wirtschaftsforderung | MWE
und
e Bedarf des Breitbandausbaus bei Unternehmen (> 100 Mbit/s) -entwicklung
e Notwendig ist v.a. Anbindung  von Industriegebieten,
Technologieparks, = Gewerbegebieten und  wissenschaftlichen
Einrichtungen
o Aktuelle Forderrahmenbedingungen nur bedingt fiir flichenhaften
Ausbau geeignet B Sonderprojekt / Unterstiitzung im Rahmen einer
SofortmalRnahme erforderlich (nachdem das
Breitbandforderprogramm des BMVI abgeschlossen ist)
e Auch Schaffung einer ,Modellregion” fur Breitbandausbau denkbar
14 Logistik / Infrastruktur Forderung von MWE / MIL
Infrastrukturausbau
- Errichtung  eines  KV-GroRterminals ~mit  HUB-Funktion in | g
Schwarzheide -beschleunigung, .
- Intermodales Umschlagterminal Schwarze Pumpe Strukturentwi
- Bau eines Containerterminals bzw. KV-Terminals StraBe/Schiene fiir | Férderung von cklungs-
die Verladung von Containern und Sattelaufliegern im Hafen Kénigs | MaRnahmen der gesellschaft
Wousterhausen /GVZ Schénefelder Kreuz (in Brandenburg) Daseinsvorsorge
- KV-Terminal Forst nach Inbetriebnahme Kodersdorf
15 Bahninfrastruktur Forderung von MIL
Infrastrukturausbau Strukturentwi
- Zweigleisiger Ausbau der Bahnverbindung Cottbus-Liibbenau und cklungs-
- Elektrifizierung Bahnlinie Berlin Cottbus-Horka-Gorlitz-Wroclaw / -beschleunigung, gesellschaft
Anbindung Metropolregionen
- Bahnlinie Cottbus-Dresden / Anbindung an die Metropolregionen Forderung von
- Ausbau der Bahnstrecke zwischen Cottbus und Leipzig MalRnahmen der
Daseinsvorsorge
Regionale Bahnstrecken
- Bahnlinie Cottbus-Forst
- Bahnlinie Dresden-Kamenz-Hoyerswerda-Spremberg
- Bahnlinie Cottbus-Guben/Gubin-Zielona Gora
16 Mogliche Wiederaufnahme der Fernverkehrsverbindung Berlin — Breslau | Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
e |Im Rahmen der Verhandlungen des laufenden Vergabeverfahrens zur | g
Tarifaner-kennung des VBB-Tarifes im SPNV ist ein Aufleben des
Fernverkehrszuges ,Wawel“ nach Breslau angedacht. -beschleunigung,
e Anschlisse/ Fortfuhrung von ,Wawel“ bis Opol und Katowice bis
Krakau sind dabei denkbar, so dass Anschliisse Richtung Praha in Forderung von
Breslau nicht ausgeschlossen sind. MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
17 Niederschlesische Magistrale / RFC 8-Korridor Richtung Seehafen (Strecke | Férderung von MIL
Magdeburg - Lutherstadt Wittenberg - Falkenberg - Hoyerswerda): Infrastrukturausbau
und
e Aufnahme in Zusatzvereinbarung zum Bundesverkehrswegeplan -beschleunigung, )
e Kapazititserweiterung/Netzeffekt durch Ausriistung mit moderner Strukturentwi
Stellwerkstechnik inkl. LarmschutzmaBnahmen (bisher nur auf | Férderungvon cklungs-
einzelnen Streckenabschnitten erfolgt) MaRnahmen der gesellschaft
Daseinsvorsorge
18 Bahnhofinfrastruktur: Forderung von MIL

e Umbau Bahnhof Kénigs Wusterhausen

e Umbau Bahnhof Kénigs Wusterhausen — Wendegleis RB 22

e Sanierung/ Nachnutzung Bahnhof Senftenberg

e Ein ICE-Bahnhof der Region mit Anschluss in einem regelmafigen Takt
an die umliegenden Metropolregionen soll errichtet werden, ggf.
auch auBerhalb einer Stadt. Nach dem Modell der TGV-Bahnhofe in
der Flache in Frankreich erzeugen solche Bahnhofe zusatzliche

Infrastrukturausbau
und

-beschleunigung,

Forderung von
MalRnahmen der
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Wachstumsimpulse und Ansiedelungen im direkten Umfeld

Daseinsvorsorge

19 Anschlussbahn der LEAG fiir Drittnutzungen und Angebot von | Forderungvon MIL
Umschlagsleistungen StraRe / Schiene im kombinierten Verkehr: Infrastrukturausbau
nd Strukturentwi
Ausbau des bestehenden Angebotes bahntechnischer Dienstleistungen cklungs-
(Instandhaltung, Abstellung, Rangieren, Zugbildung etc.) -beschleunigung, gesellschaft
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
20 Infrastrukturvorhaben Autobahnen: Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
- Sechsspuriger Ausbau der A 13 vom Schonefelder Kreuz bis zum AD | 4 BMVI
Spreewald
- Weiterflihrung A15 auf polnischer Seite -beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
21 Infrastrukturvorhaben BundesstraRen / Trassen: Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
- B 97 / B 168 — Ortsumfahrung Cottbus / GroR ORnig und
- B 87 von Leipzig — Herzberg (Elster) — Lubben (Spreewald) — -beschleunigung, )
Frankfurt/O (LeiLa-Nord) Strukturentwi
- B 169 von der A 14 (AS Débeln-Nord) iiber Schwarzheide bis Cottbus | Férderung von cklungs-
(LeiLa-Sud) MaRnahmen der gesellschaft
- B 178 /B 178 n (Zittau — Lobau - A 4 - B 115) Daseinsvorsorge
- B 99 /B 115/ B 112 (Zittau — Gorlitz — Forst — Guben - Frankfurt/O (=
Oder-Lausitz-Trasse)
- Neubau Milau-Magistrale (Mitteldeutschland-Lausitz:  Leipzig-
Hoyerswerda-Boxberg/WeiRwasser mit Anbindung an A 15 und
weiter nach Polen)
- Trasse Schwarzheide — Bernsdorf — Kamenz — A 4
- Trasse B 168 (Peitz) tber Janschwalde zur B 97
- Ertlichtigung der Oder-Lausitz-StraRe Ausbau der B 169 zwischen BAB
13, AS Ruhland und OU Plessa
- Neubau Ortsumgehung Cottbus
- Neubau Ortsumgehung Libben
22 Inwertsetzung regionaler Flughafen: Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
- Anbindung Flugplatz Welzow an B169 prufen Ausbau und Umnutzung | g Strukturentwi
Flugplatz Welzow zur industriellen Nutzung cklungs-
- Ausbau Flugplatz Neuhausen -beschleunigung, gesellschaft
- Ausbau Flugplatz Bautzen
- Ausbau und Umnutzung Flugplatz Welzow Férderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
23 SPNV-Ausschreibung , Netz-Lausitz“ Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
e Ausschreibung der Bedienung des SPNV auf den Strecken RE 10, 15, |  nd
18, RB 31, 43, 49
e Die Leistungen umfassen insgesamt ca. 5,0 Mio. Zug-km p. a., davon | -beschleunigung,
BB ca. 3,4 Mio. Zug-km. .
e Die voraussichtliche Laufzeit betragt 12 bis 15 Fahrplanjahre ab dem Fdrderung von
Fahrplanwechsel im Dezember 2022. Mafirﬁahmen der
Daseinsvorsorge
24 Etablierung einer ,Umlandverkehrsgesellschaft Lausitz“ zur Biindelung | Forderung von MIL
der Krafte (unter Beteiligung der Lander, Verkehrsverbiinde, | Infrastrukturausbau
Verkehrsunternehmen - Unternehmen sind iiber die Grenzen des Reviers | und Strukturentwi
tatig): Sicherung der Mobilitét in der Lausitz cklungs-

-beschleunigung,

gesellschaft
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Angebotsbezogene Betrachtung des gesamten OPNV

,OPNV von unten — dabei Verwendung innovativer Mobilitdtskonzepte
(Bedarfsverkehr,  Rufbus, Fahrplanmitgestaltung, Elektromobilitat,
autonomes Fahren, H2-Antrieb u.v.m.) und Schaffung neuer Mobilitats-
Hubs mit H2-Tankstellen und E-Mob-Ladeinfrastruktur auch in
Industrieparks/-gebieten, die zudem ideale Voraussetzungen fir die
Entwicklung autonomer Werksverkehre bieten (Ziel: ErschlieRung der
letzten Meile — Beispiel-Projekt: , Intelligente und Nachhaltige Mobilitat im
Industriepark Schwarze Pumpe” (INMISP*))

Umsetzung der Barrierefreiheit

Im Rahmen der Novellierung des Personenbeférderungsgesetzes (PBefG)
hat der Bundesgesetzgeber die bisherigen Vorgaben der Herstellung einer
moglichst weit-reichenden Barrierefreiheit erweitert auf die Zielsetzung
der Umsetzung einer voll-standigen Barrierefreiheit in der
Nahverkehrsplanung bis zum 01.01.2022.

Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

25 Umlandbahnverkehr um Ballungsraume wie Cottbus oder Bautzen: Férderung von MIL
Infrastrukturausbau
e Vernetzung des Raumes fiir Tourismus, Pendlerverkehr und auch | ;g Strukturentwi
Gutertransport — urspriinglich gedacht als Erweiterung des cklungs-
Streckennetzes der StraRenbahnen -beschleunigung, gesellschaft
e Prifung inwieweit das Netz der LEAG genutzt werden kann
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
Wiederaufnahme /  Erweiterung von  grenziiberschreitender
Personenbeforderungen nach Polen:
Einbeziehung in die o.g. Planung (z.B. Strecke Cottbus-Guben/Gubin-
Zielona Gora oder Strecke Cottbus-Forst-Zary-Zagan-Wroclaw)
Erhéhung der Forderquoten des Bundes und der Ldnder fiir
innerstadtische und flichenerschlieBende OPNV-Verkehrsprojekte,
Insbesondere stadtische Straenbahnverbindungen und landliche
Busanbindungen mit Realisierung der letzten Meile
26 CO,-freies Cottbus — Mobil mit Wasserstoff Férderung von MIL
Infrastrukturausbau
Lausitz soll Modellregion fir CO,-arme Mobilitdit werden, z.B. und
wasserstoffbetriebene Busse
-beschleunigung,
Forderung von
CO,-freies Cottbus — Erweiterung des StraBenbahnnetzes MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
27 Mobilitatszentrale Bahnhof Finsterwalde Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
Geplant ist die Aufwertung des langfristig gesicherten regionalen | 4
Bahnhofs zu einem Mobilitdatsknoten fiir die Stadt Finsterwalde und das
Umland als Eingangstor in die Stadt und als Ausgangspunkt in die landliche | -beschleunigung,
Region
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
28 Energieeffizientes Quartier HegelstraBe Guben Forderung von MIL

Infrastrukturausbau
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e Es ist vorgesehen, die energetische Sanierung des ,Klimaquartiers
HegelstralRe” mittels KfW-Quartierskonzept umzusetzen.

e Geplant sind sowohl die energetische Sanierung des
Gebdudebestandes als auch die effiziente Energieversorgung.

und
-beschleunigung,

Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

29 Qualifizierung von Schulen fiir das Konzept ,,Gemeinsames Lernen in der | Férderung von MIL
Schule“ [Amt Burg (Briesen), Cottbus, Herzberg, Amt Elsterland | Infrastrukturausbau
(Riickersdorf), Forst und Amt Débern-Land (D6bern) und
Fir die Umsetzung des Konzeptes ist es erforderlich, an den | -beschleunigung,
Schulstandorten Investitionen in die notwendigen Qualifizierungen und .

Erganzungen der Infrastruktur zu titigen. Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
30 Regionale Konzepte zur Begleitung des Strukturwandels Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
und
Modellprojekt ,Neue Generation INSEK — Stadt 2050“ -beschleunigung,
Im Rahmen dieser MaRnahme soll zusammen mit ausgewahlten zwei bis Férderung von
drei Stadten der Lausitz eine fachlich fundierte Entwicklungsstrategie | niarnahmen der
entwickelt werden. Dies soll im engen Bezug mit Birgerinnen und Daseinsvorsorge
Biirgern, Politik, Verwaltung und Wissenschaft erfolgen, um
Innovationsgrad, Praxistauglichkeit und Ubertragbarkeit auf weitere
Stadte sicherzustellen.
REK Spreewald-Niederlausitzer Tagebaufolgelandschaften: Verbindung
des Radwegenetzes Spreewald und des Naturparks Niederlausitzer
Landriicken mit dem Radwegenetz Bergbaufolgelandschaften
o Bestehendes Radwegenetz von Spreewald und Naturpark reicht an
mehreren Punkten an das REK-Gebiet heran, teilweise auch hinein;
zur optimalen Nutzung von Synergien Schaffung attraktiver weiter in
den Raum flihrende Verbindungen sowie deren Vernetzung zwingend
erforderlich
e Baubedarf im Rahmen REK ermittelt
Weitere REK (Regionale Entwicklungskonzepte)
e  REK Cottbus — Guben — Forst
e  REK Altdobern — Drebkau — Welzow — Spremberg
31 Entwicklung Lausitzer Seenland Forderung von MWE

Entwicklung Lausitzer Seenland - Meilensteinprojekte mit maRgeblicher
MWE-Beteiligung; inkl. Radwege

a) Radwege

b) Infrastrukturentwicklung an diversen Seen (Hafen Senftenberg und
GrofRraschen, Seestrand Lieske)

Weiterentwicklung Lausitzer Seenland — Zentraler Knoten OPNV(Bahn)
zur Fahrgastschifffahrt in Sedlitz

e Ausbau einer Ubergangsstelle fiir mit der Bahn anreisende Touristen
(aus Richtung Berlin und Dresden) auf die Fahrgastschiffe (einziger
fuBlaufiger Ubergangspunkt im Brandenburger Lausitzer Seenland
zwischen Schiene und Fahrgastschifffahrt — RE 18, RB 24, RB 49)

Infrastrukturausbau
und

-beschleunigung,

Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
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e Attraktive Gestaltung eines multifunktionalen Bereiches mit
Schiffsanleger, Gastronomie und Funktionsgebaude

e Aufwertung des FuBwegs zum Haltepunkt

e Planungsleistungen: 2019

e Realisierungsbeginn: 2020, Realisierungsende 2021

e Projekttrager Zweckverband Lausitzer Seenland Brandenburg

Weiterentwicklung Lausitzer Seenland — Weitere MaBnahmen

e  Gewerbestandort Nordufer Sedlitzer See
e  Hauptstrand GroRraschener See
e  Kunftige MaRnahmen gemaR regionaler Planungen

32 Cottbuser Ostsee - Stadthafen (Hafeninfrastruktur, Stege, | Forderung von MIL
Schiffsanleger) Infrastrukturausbau
und
Handlungsschwerpunkt gemall Masterplan.
-beschleunigung,
Forderung von
Cottbuser Ostsee — Radrundweg um den See (Teil Wirtschaftsweg LEAG) | n1arnahmen der
Daseinsvorsorge
Cottbuser Ostsee — Sporthafen Teichland
Handlungsschwerpunkte zur Entwicklung des Cottbuser Ostsee gemal}
Masterplan und Potenzialanalyse.
Cottbuser Ostsee — Kunstprojekt Stadtachse von Cottbus-Zentrum zum
Ostsee (Vorarbeiten und Installation)
1. Stufe der Entwicklung des kiinftigen urbanen Bereiches zwischen
Innenstadt und See entlang der Verbindungsachse zur Sichtbar- und
Erlebbarmachung der beginnenden Entwicklung (gem. Masterplan und
Potenzialanalyse CB Ostsee)
33 Bauliche Anpassung der IBA-Terrassen zur Nutzung als Open-Work- | Forderung von MIL
Space und Konferenz- und Showroom ,,Post Mining Development* Infrastrukturausbau
und
Anpassungsbedarf IBA-Terrassen zur qualitativen
Standortweiterentwicklung nach ca. 15jdhriger Nutzung (bauliche | -beschleunigung, Stadt )
Anpassungen, Auflésung als versorgungstechnische Betriebseinheit) | GroBraschen
Voraussetzung fiir Weiterbetrieb Férderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
34 Wissenschaftseinrichtungen als Entwicklungs(pro)motoren zur | Forderungvon F & E, MWEFK

Bewaltigung des Strukturwandels in der Lausitz — Unterstiitzung des
Wissens- und Technologietransfers

Wissenschaftseinrichtungen leisten als Entwicklungs(pro)motoren einen
zentralen Beitrag zur Bewadltigung des Strukturwandels. Um neue
Branchen und Wirtschaftsfelder zu entwickeln, sind Griindungen sowie die
Neuansiedlung von Unternehmen besonders wichtig. Dazu sind
MaRnahmen zu beférdern, die zu mehr Grindungen von jungen
Menschen, insbesondere Absolventinnen und Absolventen der
Hochschulen, fiihren.

Neben der Infrastruktur ist auch die personelle Untersetzung
erfolgsentscheidend. Zur Erweiterung und Professionalisierung der
Griindungsaktivititen der BTU CS an beiden Standorten erfolgt der
Ausbau entsprechender unterstiitzender Angebote. Hierfiir werden
Personen bendtig, die die Akzeptanz der wichtigsten Akteure der Region
haben und die mit sozialer Kompetenz und Einfiihlungsvermogen das

Wissenschaft und
Innovation
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Thema vorantreiben konnen, weshalb jeweils ein leistungsfahiges
Standortmanagement zu etablieren ist.

Weiteres wichtiges Element ist der Ausbau und die Professionalisierung
des FAB-Lab als Werkstatt, Dienstleister und , Akademie” fiir die Region
und die Vernetzung mit anderen Grindungsférderungsaktivitaiten sowie
den Prasenzstellen, um so Uber den TGZ-Standort hinaus wirken zu
kénnen.

Fraunhofer-Institut fir Energieinfrastruktur und Geothermie

Entsprechend KoAV plant die Bundesregierung die Etablierung eines Fh-
Instituts in CB mit Institutsteilen in SN und NW.

DLR-Institute

fur CO,-arme Industrieprozesse, Lausitz Region (Cottbus und Zittau/
Gorlitz)

fur Next Generation Turbofans (BTU Cottbus-Senftenberg)

Max-Planck-Institut fiir Transformationsforschung

In dem geplanten Institut Transformationsprozesse werden nachhaltige
Entwicklungspfade in ihren regionalen Kontexten bei Beriicksichtigung der
Uberregionalen und globalen Entwicklungen erforscht und Losungswege
fur die damit verbundenen Herausforderungen entwickelt.

Innovationscampus pSensorik

Das Konzept fur einen Innovationscampus Mikrosensorik Cottbus zielt
darauf ab, Akteure und vorhandene Infrastruktur aus dem Bereich der
mikroelektronischen Spitzenforschung zur Entwicklung und Erprobung
neuer miniaturisierter Sensorlosungen
forschungsorganisationsiibergreifend (Leibniz- / Fraunhofer-Institute)
zusammenzufiihren.

Ansiedelung eines Forschungsinstitutes mit Bundesforderung mit den
Schwerpunkten Energietechnologien zur Erzeugung und Speicherung von
Wasserstoff als Energietrager der Sektorkopplung, der
Werkstoffaufbereitung und -riickgewinnung seltener Ressourcen sowie
neuer Bereiche der Energie-Elemente-Entwicklung und
-Ausristung im Industriepark Schwarze Pumpe

Wasserkompetenzzentrum Lausitz

e Landeseigene unabhéngige Institution zur Sicherung von Erfahrungen
und Know-how zum Thema Wasser in der Bergbaufolgelandschaft
vor dem Hintergrund der fortschreitenden Sanierung (Ermittlung
passgenauer Strukturen fir Unterhaltung und Bewirtschaftung des
neu entstehenden Gewdssersystems)

e Wassercluster Lausitz e. V. mit filhrenden Kompetenztragern aus
Wissenschaft und Wirtschaft der Lausitz als zentraler Partner

Mikro-Cluster — CO,-freie Boote
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Projekt der Innovationsregion Lausitz GmbH (iRL): Systemldésungen fur
CO,-freie Boote aus dem Lausitzer Seenland.

Ziel des Projektes wird es sein, einen hochinnovativen Mikro-Cluster fir
die Ansiedlung und Entwicklung von Betrieben aus dem Boots- und
Yachtbau sowie -antrieben in der Lausitz zu etablieren und eine pilothafte
Infrastruktur fur Elektromobilitdt auf dem Wasser zu skizzieren. Damit
wirde die Region europaweit die Vorreiterrolle fir diese
zukunftsweisende Technologie libernehmen.

Innovationszentrum fiir nachhaltige Rohstoffbasis Bio6konomie
(IROBIO)

Etablierung von neuen Geschaftsmodellen der stofflichen und
energetischen Nutzung von Biomasse

FhG-Projektgruppen mit Fh-1AP, Fh-1ZI, Fh-IPMS, Fh-IKTS sowie Ausbau
AuRenstelle Fh-IPMS inkl. Bau

A: FhG- Projektgruppe ‘Adaptive integrierte Systeme‘ mit Fh-IPMS

Projektgruppe verfolgt das Ziel auf der Bauelement- und
Systemebene durch monolithische und heterogene Integration
applikationsspezifische Losungen zur Verfugung stellen und neuartige
Anwendungen zu ermdglichen.

B: FhG-Projektgruppe ‘Biofunktionalisierung / Biologisierung von
Polymermaterialien’ mit Fh-IAP

Die Projektgruppe verfolgt das Ziel, die Eigenschaftsprofile von
Kunststoffen zu erweitern.

C: FhG- Projektgruppe ‘Pilzbasierte zellfreie Synthese-Plattformen’
mit Fh-1ZI-BB

Die Projektgruppe verfolgt das Ziel, neue biotechnologische Verfahren
zur Produktion von hochwirksamen Proteinen zu entwickeln.

D. FhG- Projektgruppe ‘Kognitive Materialdiagnostik‘ mit Fh-IKTS

Die Projektgruppe verfolgt das Ziel, neuartige selbstlernende und
intelligente Systeme zur Materialdiagnostik auf der Basis kinstlicher
Intelligenz und maschinellen Lernens zu entwickeln. Die kiinftigen
Forschungsergebnisse sollen direkt in die gesellschaftliche
Anwendung transferiert und frihzeitig in die gesamte
Wertschopfungskette der industriellen Produktion eingebracht
werden.

E: Fh-IPMS, Institutsteil ISS inkl. Bau

Am Institutsteil IPMS-ISS wird schwerpunktmaRig eine neue Klasse
elektrostatischer  Biegeaktoren (NED) entwickelt und fir
verschiedenste Anwendungsfelder erprobt. Der innovative Ansatz der
neuen Aktorklasse ermoglicht die Herstellung von Bauelementen,
Systemen und Applikationen wie z.B. Mikro- und Nanomanipulatoren,
Mikropumpen und -ventile, Mikrolautsprecher und optische Schalter.
Die potentielle Anwendungsbreite erstreckt sich dabei von der Optik,
der Mess- und Medizintechnik und der Biotechnologie bis hin zur
Kommunikationstechnik.

BAU: Das vom IPMS erstellte erst Konzept sieht einen stufenweisen
Aufbau vor. Ausgehend von den heutigen Prognosen sind 33
Mitarbeitende von Fraunhofer im Jahr 2020 am Standort Cottbus

210




tatig.

35 Kulturlandschaft Lausitz 2030 — ,,LandInnovation“ Forderung von F & E, MWFK
Wissenschaft und
e Erhdhung der Attraktivitit des Wissenschaftsstandortes durch | |nnovation
Einbindung auReruniversitarer Partner in Forschung und Lehre
e lausitz soll unter Einbindung von Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft zu Modellregion fiir moderne Landnutzung und
innovative Biookonomie werden
36 »Referenzkraftwerk Lausitz Forderung von F & E, MWE /
Wissenschaft und MWFK
Entwicklung eines Referenzkraftwerks in der Lausitz als Leitkonzept fir die | |,novation
Transformation der braunkohlebasierten Energiewirtschaft.
Industriekons
ortium
Speicherkraftwerk Schwarze Pumpe / Pilotanlage / groRtechnische
Anlage:
Bevorzugte Entwicklung und Umgestaltung der heutigen Strukturentwi
Kraftwerksstandorte Janschwalde und Boxberg sowie Schwarze Pumpe zu cklungs-
Industrieparks gesellschaft
Pilotprojekt: Errichtung eines Speicherkraftwerkes mit
Sektorenkopplung:
Projektpartner ist Konsortium aus Zweckverband Industriepark Schwarze
Pumpe, CEBra e.V., LEAG, Energiequelle GmbH, BTU CS, Universitat
Rostock und weiteren
37 Lausitz-Institut fiir Transformation von Bergbauregionen Forderung von F & E, MIL
Wissenschaft und
e Von regionalen Akteuren getragener Projektansatz (IBA-Studierhaus, | |nnovation
BTU, FIB, HS Zittau-Gorlitz, Wassercluster Lausitz, Institut far
schwimmende Bauten) IBA'.
e Unabhingiges, von bestehenden Formaten abgegrenztes Institut mit Studierhaus
fach- und brancheniibergreifender Expertise
e Ziel:  Erfahrungen, Technologien, Kompetenzen aus der
Braunkohlensanierung zu sichern und anwendungsorientiert
aufzubereiten und Vermarktung — Schnittstellenfunktion zwischen
wissenschaftlichen Einrichtungen und der Praxis/Wirtschaft
38 Starkung zukunftsweisender Forschungsschwerpunkte an der BTU Forderung von F & E, MWFK
Wissenschaft und
Erforderlich ist die Starkung bestehender universitdrer Forschungsansétze | |nnovation
in der Lausitz, die die Strukturentwicklung in der Lausitz nachhaltig
beeinflussen und positive Impulse fiir die Wirtschaft und
Regionalentwicklung setzen kénnen.
39 Integrierter Auf- und Ausbau von Innnovationsstandorten Forderung von F & E, MWEK

Nach dem Vorbild der Entwicklung des Wissenschaftsparks Potsdam-Golm

hin zu einem integrierten Innovationszentrum mit hoher
wissenschaftlicher Kompetenz, intensiver Ausgrindungsaktivitdt und
Ansiedlung innovativer Hightech-Unternehmen sollte eine

entsprechenden Prozess fir Cottbus und Senftenberg aufgelegt werden.
Ziel ist es, ein bis zwei Innovationsstandorte in der Lausitz zu definieren,
die aufbauend auf den vorhandenen Potenzialen von Wissenschaft und
Unternehmen ausgebaut und weiterentwickelt werden.

Flr einen derartigen dialog-orientierten Prozess, der alle Stakeholder auf
Landes-, kommunaler und Universitatsseite einzubeziehen ware, ist eine
Steuerung und eine Einbeziehung internationaler Erfahrungen (nach den
Erfahrungen von Golm insbesondere aus Skandinavien) notwendig.

Wissenschaft und
Innovation
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40

Europdische Modellregion fiir nachhaltiges Bauen, Wohnen und

Produzieren

Nutzung eines der Industrieparks als trilaterale européische
Gemeinschaftsinitiative fur Strukturwandel und klimafreundliche Stadt-
und Dorfentwicklung, Schaffung einer Uberregionalen
Planungsgemeinschaft, die vertragsbasiert und mit besonderen Rahmen
den energieoptimierten Aus- und Umbau der Region initiiert, unterstitzt
und begleitet; 100%-ige Unterstiitzung des Bundes bei der energetischen
Gebaudesanierung im offentlichen Bereich; Sonderinitiative zum
energetischen Umbau in Wirtschaft und Privathaushalten; Unterstiitzung
von nachhaltigem Bauen

Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation

MWE /
MWEFK

Strukturentwi
cklungs-
gesellschaft

41

WIR-Projekt ,Innovationswerkstatt Wasser-Landschaft-Lausitz“, IBA
Studierhaus — laufend (Vorstufe Lausitz-Institut zur Transformation von
Bergbauregionen)

unabhéangiges von bestehenden Formaten abgegrenztes Instituts unter
Einbeziehung IBA-Terrassen und IBA-Studierhaus als Bottom-up-Initiative
mit interdisziplinarer Ausrichtung, Netzwerkcharakter

Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation

MIL

42

Wissenschaftliche Begleitforschung zum Transformationsprozess im
Revier durch Schaffung eines Forschungsinstitutes in Spremberg

Schaffung eines auBeruniversitaren Forschungsinstitutes zur
Begleitforschung in Bezug auf den Strukturentwicklungsprozess
entsprechend erfolgreicher Beispiele der dezentralen Ansiedlung in NRW
und Bayern

Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation

MLUL

Strukturentwi
cklungs-
gesellschaft

43

Biopharming: Schaffung eines biotechnologischen Exzellenzzentrums zur
Erforschung, groBRtechnischem Anbau und der Herstellung innovativer
Phytopharmaka und biogener Grundstoffe im Verbund mit der
Pharmaindustrie

Europdisches Verbundforschungsprojekt zur Entwicklung biologisch
abbaubarer Antibiotika in Human- und Veterinarmedizin zur Einddmmung
von Resistenzbildungen (TUD/Hochschule Zittau/Gorlitz, Partner in
Tschechien und Polen)

Schaffung eines regionalen Modellprojektes zur Landwirtschaft 4.0 als
Verbundvorhaben zwischen interessierten Landwirtschaftsunternehmen
und der TU Dresden

Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation

MLUL

Strukturentwi
cklungs-
gesellschaft

44

Der KI Campus Lausitz qualifiziert neben der Forschung Doktoranden, die
gleichermaBen bei Erfolg in der Grindung von Startups betreut und
begleitet werden und als ,Member off im Netzwerk bleiben. Diese
Inkubatorfunktion und die zielgerichtete, clusteriibergreifende Bedienung
der wechselseitig spannenden Schnittstellen, macht den KI Campus zu
einem bundes- und mindestens europaweit entwicklungstreibenden
Forschungsstandort. Der KI Campus Lausitz wird dabei zunachst durch
Ausgrindungen aus und unter dem Dach der Exzellenzuniversitat Dresden
gegrindet und gemeinsam mit den auBeruniversitaren
Forschungsinstitutionen der Region ausgebaut und genutzt.

Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation

MLUL

Strukturentwi
cklungs-
gesellschaft

45

Konzentration und Ausbau gezielter und angewandter
Energieforschungslinien wie Speichertechnologie, Air Capture, Smart
Grid, energiegetriebene Prozesstechnik/Effizienztechnik und
Werkstoffforschung sowie die Erweiterung des
Wasserstoffanwendungszentrums an der BTU bzw. an der Hochschule
Zittau/Gorlitz

Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation

MWE /
MWEFK

Strukturentwi
cklungs-
gesellschaft
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46

Integrierter Regionalplan fiir die Region Lausitz-Spreewald

Aufstellung eines integrierten Regionalplans mit Festlegungen
voraussichtlich zu den Themen Freiraum, Siedlung, Wirtschaft,
Daseinsvorsorge

Experimentierklausel
n, Reallabore und
regulatorische
MaRnahmen

MIL

Regionale
Planungsgem
ein-schaft
Lausitz-
Spreewald

47

Kompetenzregion Lausitz

Gesamtprozess zur Fachkrafteentwicklung in der Lausitz mit folgenden
Teilprojekten/-elementen:

e ,Leistungszentrum Westlausitz“ — Projekt von BASF Schwarzheide
GmbH und TUV Rheinland Akademie in Lauchhammer zur
Qualifizierung von Fachkraften und Auszubildenden mit dem
Schwerpunkt Digitalisierung

e ,Innovatives Lernzentrum Lausitz” (ILL) — Projekt in Federfiihrung des
MASGF, das entlang der Bildungskette fiir  berufliche
Zukunftsperspektiven in der Region wirbt, diese erlebbar macht und
entsprechende Schlisselkompetenzen vermittelt

e Errichtung eines Lehrerfortbildungszentrums

Arbeitsmarkpolitik /

Fachkrafteentwicklung

MASGF

48

Griindung des Deutschen Fachverbandes fiir Agroforstwirtschaft (DeFAF)

Griindung des Deutschen Fachverbandes Agroforstwirtschaft, Standort
Cottbus

Arbeitsmarkpolitik /

Fachkrafteentwicklung

MLUL

49

Weiterentwicklung des Oberstufenzentrums OSL als Kompetenzzentrum
,,Digitalisierung in der dualen Ausbildung” im Bereich Energie und
Mobilitat

e Entwicklung des OSZ OSL zu einem Kompetenzzentrum ,Digitalisierung
im Bereich Energie und Mobilitat”

e Schwerpunkt auf der dualen Ausbildung, der Bereich der
Umschulung/Weiterbildungen soll eingeschlossen werden
(Zertifizierung nach AZAV notwendig)

e Moderne Wege der praxisnahen Beschulung

Arbeitsmarkpolitik /

Fachkrafteentwicklung

MBJS

50

Biirger- und Unternehmensservice BUS-BB / Linie6Plus

Das Land Brandenburg ist dem Kooperationsverbund der ,Linie6Plus” als
achtes Bundesland beigetreten. Die Landerkooperation nutzt den von
Sachsen-Anhalt entwickelten Dienst far Blrger- und
Unternehmensinformationen und baut diesen weiter aus. Durch die
Projektgruppe BUS-BB erfolgt die Einfilhrung und Koordinierung des
Blrger- und Unternehmerservice Brandenburg (BUS-BB) nach den
Vorgaben des Onlinezugangsgesetz (0ZG) des Bundes und des
Brandenburgischen E-Government-Gesetz (BbgEgovG) und des bundesweit
standardisierten Leistungskatalogs (LeiKa).

Es erfolgt der Aufbau des zentralen Redaktionssystems zur standardisierten
Erfassung von elektronischen Leistungsbeschreibungen, aus dem
Informationen zur Erledigung von Verwaltungsleistungen abgerufen
werden konnen. Inhalte des BUS-BB werden auf dem Brandenburger
Service-Portal sowie auf kommunalen Internetseiten visualisiert. Das
Projektteam arbeitet eng mit den kommunalen Aufgabentragern
zusammen. Die Kommunen kénnen den BUS-BB entgeltfrei nutzen. In der
Pilotphase des Projekts arbeiten 15 Kommunen mit.

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der Zivil-
gesellschaft

MIK

51

Forderprogramme zur Bewaltigung des Strukturwandels

Finanzierung und sofortiger Beginn von mehrjdhrigen Investitions- und
Ansiedlungsoffensiven fiir die Lausitz durch eine gemeinsame

Forderprogramme

MWE / MdF

Strukturentwic
klungs-
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57

UNESCO-Geopark Muskauer Faltenbogen

Der grenziberschreitende brandenburgisch-sachsisch-polnische UNESCO-
Geopark Muskauer Faltenbogen soll Wertschopfung in der Region durch
nachhaltigen Geotourismus schaffen u. a. durch Veranstaltungen und
MaRBnahmen der Umweltbildung, Instandhaltung der Geotope und der
Wanderwegeinfrastruktur ~ sowie regionale und internationale
Netzwerktatigkeit

Sonstiges

MdJEV

58

Neubau einer BMX-/Trampolinhalle

Die Stadt Cottbus formuliert mit weiteren Anrainergemeinden seit 2006 die
Entwicklungsziele fur die Bergbaufolgelandschaft des ehemaligen Tagebaus
Cottbus-Nord im Masterplan Cottbuser Ostsee. Diese sind in das von der
gemeinsamen Landesplanungsabteilung Berlin-Brandenburg erarbeitete
Regionale Entwicklungskonzept Cottbus eingeflossen. Beide Konzepte
heben deutlich das Ziel hervor, mit dem Cottbuser Ostsee in der Region
eine nachhaltige Entwicklung zu ermdglichen, wirtschaftliche Impulse zu
setzen und sowohl fiir die Bewohner als auch fir die Gaste eine hohe
Attraktivitdat fur unterschiedliche Bedirfnisse bieten zu kdnnen. Die
grofRten Potentiale des Sees liegen sowohl angebots- als auch
nachfrageseitig in sportlich-aktiven Nutzungsformen. Dies betrifft die
gewadsserbezogenen Nutzer aber auch die landseitige Nutzung u.a. durch
das Radfahren. In der Konsequenz bedeutet dies, dass bei den weiteren
Planungen  der  Entwicklung einer  attraktiven  Sport- und
Freizeitinfrastruktur inkl. einer BMX- und Trampolinhalle als Attraktion die
héchste Prioritdt beikommt.

Sonstiges

MBJS

59

I.N.A. Lieberoser Heide

e Teilprojekt I.N.A. Aussichtsturm
Teilprojekt Heideradweg

e Entmunitionierung von Flachen des NSG Lieberoser Heide als
Grundlage fir ein Wanderwegenetz und fir die Erfallung von
Brandschutzanforderungen

Sonstiges

MLUL

60

Industriekulturstandorte im Lausitzer Seenland — Weiterentwicklung

e Evaluierung von 6 Standorten vor dem Hintergrund wirtschaftlich
tragfahiger Betreiberstrukturen erfolgt aktuell im Projekt Inkula fiir 6
Standorte

e Umsetzung der ermittelten  MaBnahmen, zur  Sicherung
zukunftsfahiger Strukturen

Sonstiges

MIL

61

Kulturelle Heimat Lausitz

Die Lausitz verfligt Gber eine ausgepragte Museumslandschaft, namhafte
Theater, Schlésser, Garten und Parks, herausragende Kunsthauser,
lebendige Einrichtungen der Sozio- und Jugendkultur und der Kulturellen
Bildung, Kulturfeste sowie eine prosperierende sorbische/wendische
Kultur. Diese pragen bereits heute wesentlich das kulturelle Gesicht der
Lausitz. Das Programm , Kulturelle Heimat Lausitz“ soll dieses Potential
der vorhandenen Kulturinstitutionen, Netzwerke und Akteure in der
Lausitz heben und ihnen die Moglichkeit geben, ihren eigenen Beitrag zur

Sonstiges

MWEFK
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klinftigen Entwicklung der Lausitz zu leisten.

Im Wege einer wettbewerblichen Ausschreibung sollen rund 10 Projekte
gefordert werden, die in 2019 und 2020 dazu beitragen, die regionale
kulturelle Identitat und die Attraktivitat des Kulturangebotes in der Lausitz
zu starken. Die Projekte sollen das kulturelle Erbe und das heutige
kulturelle Leben der Lausitz und damit den Stellenwert der Kultur fir die
langfristige Entwicklung der Lausitz erfahrbar machen, zudem die
Attraktivitat der Region fiir Kiinstler und Kinstlerinnen, Akteure des
Kultur- und Kreativbereichs erhdhen.

62

Modellprojekt Koordinierungsstellen fiir Volkskultur und kulturelle
Infrastruktur

Die Lausitz verfligt — insbesondere durch das sorbische/wendische
Brauchtum als immaterielles Kulturerbe — {iber eine reichhaltige und
lebendige Volkskultur und Traditionspflege, die in der Regel von
zivilgesellschaftlichen Akteuren (z.B. Vereinen, Feuerwehren) und
Kommunen getragen wird. Diese ehrenamtlichen Strukturen gelangen
zunehmend an ihre Grenzen, z.B. im Hinblick auf Projektantragstellungen,
Kommunikationsstrukturen, Offentlichkeitsarbeit und Durchfiihrung von
Veranstaltungen. Bei allen hauptamtlichen kommunalen Gliederungen
(Amter und amtsfreie Gemeinden) im angestammten Siedlungsgebiet der
Sorben/Wenden sind fiir — je nach lokalem Bedarf vor Ort zu kldrende -
Handlungsfelder wie Kulturmanagement, Chor- bzw. Kulturgruppen-
Anleitung, (Jugend-) Kultur-/Sozialarbeit, Projektmanagement wird jeweils
eine Stelle eingerichtet, die nach Maoglichkeit aus qualifizierten (oder zu
qualifizierenden) Personen vor Ort besetzt werden. Zusatzlich wird eine
koordinierende Stelle bei der landkreisiibergreifend tatigen Schule fir
niedersorbische Sprache und Kultur sowie ein Fonds zur Férderung und
Entwicklung zivilgesellschaftlich-kultureller Kleinvorhaben eingerichtet.
Dieses Vorhaben hat einen Modellcharakter und kénnte bei Bewadhrung
schrittweise in kommunale Zustandigkeit tberfihrt werden.

Sonstiges

MWEFK

63

Projekte Bereich Sorben/Wenden

- Inwertsetzung des Immateriellen Kulturerbes im deutsch-slawischen

Kontext
- Verstarkung des Sorbischen Institutes um eine Transferabteilung als
Kompetenzzentrum far Transformations- und

Minderheitenforschung sowie Praxistransfer
- Einrichtung eines Digitalisierungszentrums fir die sorbischen
Sprachen

Sonstiges

MWEFK

64

Kulturplan Lausitz

Die Lausitzer Kulturlandschaft zeichnet sich einerseits durch einige
herausragende, Uberregional und =z.T. international bekannte und
vernetzte Kulturinstitutionen aus (beispielsweise die Kulturstiftung
Cottbus-Frankfurt (Oder), die Stiftung Furst Puckler Museum Park und
Schloss Branitz oder das Festival des osteuropdischen Films Cottbus) und
ist auf der anderen Seite gepragt durch eine hohe Zahl regionaler Akteure
unterschiedlicher Sparten. Zielstellung des Kulturplans Lausitz ist eine
systematische Starkung des auf dem regionalen Erbe gegriindeten
Kulturlebens. Dabei soll ein koordiniertes, landkreistibergreifendes
Agieren erreicht werden, um die spezifischen Bedarfe und Potentiale fir
eine Uberregionale Ausstrahlung und Vermarktung zu bestimmen. Die
strategische Neuaufstellung soll in einer konkretisierten Planung einzelner
Bausteine miinden, die in den kommenden Jahren in der Region bis 2025
umgesetzt werden sollen.

Sonstiges

MWEFK

65

Aufbau einer Kultureinrichtung von internationaler Bedeutung (,Bilbao-
Effekt”):

e Ein Ausstellungsgebdude / Museum dient als Anker zur Entwicklung
des Tourismus, aber auch des gesamten Images der Region.

Sonstiges

MWEFK

Strukturentwi
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e Die Einrichtung sollte einen Bezug zum erfolgreichen Strukturwandel
haben und Geb&dude mit herausragender Architektur errichten.
e Eininternationaler Ideenwettbewerb ist dafiir auszuloben.

cklungs-
gesellschaft

66 Mehrjahrige Forderung und Unterstiitzung der Destinationsentwicklung | Sonstiges MLUL
(Personal, Marketing) Gber eine mehrjahrige nationale und internationale
Imagekampagne — u.a. Wassertourismus, Naturtourismus, Tourismus in Strukturentwi
Bezug zur Llausitzer Industriekultur, Entwicklung einer ,Route der cklungs-
Industriekultur” und eines ,europaischen Parkverbundes” in Verbindung gesellschaft
mit dem UNESCO Weltkulturerbe als touristisches Angebot
67 e Quantitativer und qualitativer Ausbau der | Sonstiges MWEFK
Beherbergungskapazitaten, insbesondere Ferienareale und
Familienparks (beispielsweise im Lausitzer Seenland)
. Schiffbare"Seenverbindung mit Schleuse zwischen Partwitzer See und Strukturentwi
Blunoer Siidsee cklungs-

e Unterstitzung bei Erhalt, Bewirtschaftung und Modernisierung
touristischer Infrastruktur

e Hoyerswerda zum Pilotprojekt des Strukturwandels im Bereich
Tourismus entwickeln

e Gezielte Unterstitzung von Kultur- und Kreativwirtschaft
(Schaffung / Bereitstellung besonderer Raume, Messen, Festivals,
nationale/ internationale Vermarktung)

e Unterstiitzung der touristischen Nutzung der Internationalen
Naturausstellung  (I.N.A.) Lieberoser Heide im  Bereich
Amt Peitz / Gemeinde Schenkenddbern und ihrer Anbindung an den
Spreewald, Entwicklung des Naturtourismus

gesellschaft
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Il. SofortmaBnahmen

Lfd.
Nr.

Projekt

Handlungs-
schwerpunkt

Zustédndiges
Ressort

1

Dienstleistungszentrum fur Datenmanagement und
-verarbeitung zur Unterstiitzung von KMU

Alle zukunftsgetragenen Prozesse basieren auf der Erfassung und Nutzung
groBRer Datenmengen. Eine hauptsichlich von KMUs gepragte
Unternehmenslandschaft steht dabei vor besonderen Herausforderungen.
Die einzelnen Unternehmen koénnen im Allgemeinen weder in die
Hardware noch in die spezialisierten Fachkrdfte, wie z.B. Datenanalysten,
in ausreichendem MalRe investieren. Hierfiur mussen entsprechende
Dienstleistungszentren angesiedelt werden, die den Unternehmen die
notwendigen Prozesse als Dienstleistung zur Verfigung stellen:
Unterstiitzung bei der Automatisierung und Digitalisierung von
Verwaltung, Handel, und Industrie im Sinne von ,Internet-of-things",
Datenplattformen, Cybersecurity und Industrie 4.0, wissenschaftliches
Hochleistungsrechnen und moderne datenintensive Kommunikation zur
Unterstiitzung der Forschung und Lehre, Transfer und Unternehmertum
(Griindung) in den Bereichen Big Data, deep learning, kunstliche
Intelligenz, kognitive Systeme sowie Modellierung und Simulation, sowie
,Digitaler Patient im landlichen Raum": Alle Patientendaten, die fir
Behandlung und Pflege notwendig sind, werden Krankenh&usern, Arzten
sowie  mobilen und stationdren physiotherapeutischen  und
Pflegeeinrichtungen flachendeckend zur Verfligung gestellt
(Krankenversorgung 4.0).

Wirtschaftsforderung

und

-entwicklung

MWE

MinGenTec (Mining & Generation Technology — Made in Germany)

Initiative zur innovationsgetriebenen Internationalisierung der Bergwerks-
und Kraftwerkskompetenzen in der Lausitz

Zu den besonderen Starken der Lausitz gehort es, Kompetenzen entlang
der gesamten Wertschopfungskette anbieten zu konnen. Von der
Exploration Uber den aktiven Bergbau, die Energieerzeugung, Verteilung
und Speicherung bis hin zur Sanierung, Rekultivierung und
Wiedernutzbarmachung der Bergbaufolgelandschaften. MinGenTec bietet
eine Plattform, auf der sich diese Kompetenzen von Unternehmen und
Wissenschaftseinrichtungen untereinander weiter vernetzen,
Innovationen entwickeln und international vermarkten.

ErschlieBung neuer Zielmarkte im Ausland fiir die Kompetenzen von
Unternehmen in der Wertschopfungskette der Braunkohleindustrie

Beratungsprogramm zur Neuausrichtung fiir Zulieferunternehmen der
Braunkohleindustrie mit dem Fokus auf dem Aufbau neuer Produkte,
Dienstleistungen, Geschaftsfelder und Geschaftsmodelle als Ersatz fir
entfallende Nachfrage in der Braunkohleindustrie

Einrichtung eines regionalen Netzwerkmanagements fiir die
Unternehmen, aktive Zusammenfihrung von Unternehmen in
Lieferanten-/ Kundenbeziehungen zu Erweiterung und Komplettierung
von Wertschopfungsketten, aktive Zusammenfiihrung von Unternehmen
mit Forschung und Wissenschaft zum Zwecke des Technologietransfers,
Koordinierung des o0.g. Beratungsprogramms zum Aufbau neuer
Geschaftsfelder und Geschaftsmodelle

Wirtschaftsforderung

und

-entwicklung

MWE

IHK /
Zweckverban
d
Industriepark
Schwarze
Pumpe (ZV
ISP)

Strukturentwi
cklungs-
gesellschaft
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Zentrum fiir Digitalisierung der Planungs- und Bauwirtschaft

Um BIM in Deutschland zum Durchbruch zu verhelfen, hat das
Bundesministerium fiir Verkehr wund digitale Infrastruktur einen
Stufenplan fir die EinfUihrung von BIM vorgelegt. In Zukunft soll in
Deutschland der klare Grundsatz gelten: Erst digital, dann real bauen. Das
Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur geht dabei
voran und macht BIM bis 2020 zum Standard bei neuen
Verkehrsinfrastrukturprojekten des Bundes Zum Erhalt und Aufbau der
Wettbewerbsfahigkeit missen die KMUs des Bauhandwerks demnach
jetzt und innerhalb der nachsten 3 Jahre ihre Kompetenzen zu den
Themen der Digitalisierung im Baubereich auf- und ausbauen.

Wirtschaftsforderung
und
-entwicklung

MWE

Aufbau eines 3DLabs

Bei der additiven Fertigung (3D Druck) missen zukiinftig Werkstoffe
gezielt fir bestimmte Zielanwendungen und den Herstellprozess
entwickelt und optimiert werden. Fiir Unternehmen im Bereich der
additive Fertigung ist die Konzentration der Vorserienentwicklung an
einem Standort, an dem die umfangreichen F&E Aktivititen der
Vorserienentwicklung mit kompetenten Partnern in gemeinsamen
Forschungsprojekten durchgefiihrt werden kénnen, von elementarer
Bedeutung. Die BTU arbeitet seit mehreren Jahren mit Unternehmen im
Bereich der additiven Fertigung zusammen. Aktuell wird auf Basis der
Kompetenzen der BTU der liberwiegende Teil der Forschungsthemen der
Vorserienentwicklung additiv gefertigter Produkte abgedeckt. Mit der
MaRnahme sollen die Standortfaktoren an der BTU verbessert werden.
Durch den Aufbau eines ,3DLab“ wiirde ein Forschungslabor geschaffen
werden, das als Alleinstellungsmerkmal die umfassende Erforschung und
Entwicklung von Werkstoffen, Prozessen und Produkten fir die additive
Fertigung ermoglicht.

Wirtschaftsforderung
und
-entwicklung

MWE

FabLab  zur Starkung der Innovationsfihigkeit und des
Griindungsgeschehens

Als ein Pilotprojekt in Umsetzung des Vorhabens , Griindungsoffensive
Lausitz“ wird ab 2019 das Fablab an der BTU CS als Werkstatt,
Dienstleister und ,Akademie” fiir die Region neu aufgestellt, ausgebaut
und mit anderen Griindungsaktivitaten in der Region und dariiber hinaus
vernetzt. Fablabs sind offene Entwicklungswerkstatten zur schnellen und
agilen Produktentwicklung durch Bereitstellung von Infrastruktur. Das
FabLab kann so als Inkubator und Accelerator fiir Innovationen und
kreative Ideen dienen. Neben den Studierenden werden interessierte
Laien aber auch in speziellen Veranstaltungen — ,Hackathons” kreative
Kopfe z.B. aus der Berliner Szene angesprochen. Daneben wird ein
kreativer = Raum zum Thema innovative  Fertigung (4.0),
Unternehmensgriindungen sowie zur Produktentwicklung fiir bestehende
Unternehmen geschaffen.

Wirtschaftsforderung
und
-entwicklung

MWE

Gewerbegebietsentwicklung Flugplatz Schwarzheide / Schipkau Die hohe
Attraktivitat fir international agierende Unternehmen (z.B. BASF,
Bertschi, Proseat, DEKRA) wird sich durch die Fertigstellung der
,Niederschlesischen Magistrale“ Ende 2018 noch deutlich erhéhen.
Guterverkehre koénnen dann noch effizienter und nachhaltiger
transportiert werden, was insbesondere die immer wichtiger werdende
Okobilanz groRer Unternehmen verbessern wird. GroRe
zusammenhangende Industrieflachen in der Region sind rar und daher
sehen die beiden Kommunen erhebliches Potential in der ErschlieRung
und Entwicklung neuer Standorte, um den hohen Anforderungen von
potentiellen  Investoren gerecht zu werden. Der Flugplatz
Schwarzheide/Schipkau (ca. 100 ha) bietet als industrieller
Vorsorgestandort (LEP B-B) hervorragende Voraussetzungen zur
Entwicklung zum Industriegebiet ,State of the Art“. Dadurch erhéhen sich
nicht nur die Chancen des Standortes Schwarzheide/Schipkau im
Wettbewerb um neue Investoren, sondern es kann das Bild der Lausitz als

Wirtschaftsforderung
und
-entwicklung

MWE
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hochwertige Industrieregion weiter scharfen. Davon kdnnen auch andere
Standorte in der Lausitz von profitieren und den Strukturwandel schneller
vorantreiben.

7 Nachfolgecampus Wirtschaftsforderung MWE
In den kommenden 5 Jahren stehen ca. 2.300 Unternehmen des fjennciwickmng
Handwerks in Stidbrandenburg (25 Prozent aller Betriebe; rund 10.000
Fachkrafte) vor der Herausforderung der erfolgreichen Gestaltung des
Generationswechsels, weil die Unternehmensinhaber das 60. Lebensjahr
vollendet haben. Immer haufiger muss der Nachfolger oder die
Nachfolgerin  extern gefunden werden, da immer weniger
Familienmitglieder fiir eine Nachfolge zur Verfiigung stehen. Auch die
Ubernahme durch Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen erfolgt bislang nur zu
einem geringen Prozentsatz, denn gut ausgebildete Fachkrdfte finden
aufgrund der guten konjunkturellen Lage derzeit sehr interessante
Angebote am Arbeitsmarkt.
Auf diesem Problemfeld baut das Projekt Nachfolgercampus auf. Hier
sollen potentielle Ubernehmerinnen und Ubernehmer gezielt akquiriert,
weitergebildet, gecoacht und fit fir eine Unternehmensnachfolge
gemacht werden. Die Moglichkeiten der Unternehmensnachfolge als eine
Alternative zur Neugriindung sollen deutlich herausgestellt und motiviert
werden. Ein Hauptaugenmerk wird auf das Coaching von
innovationsorientierten Unternehmensnachfolgern und
Unternehmensnachfolgerinnen gelegt. Gerade im Bereich der Erhéhung
von Innovationen und innovativen Grundungen sind
Unternehmensnachfolgen als Alternative vermehrt ins Blickfeld zu riicken.
Bestehende, am Markt etablierte und wachsende Unternehmen verfiigen
Uber Mitarbeiter, Know-how, Vernetzung und Finanzkraft, die die
wesentlichen Grundlagen fiir die Umsetzung von Innovationen darstellen.
Demzufolge ist anzunehmen, dass Innovationen in Ubernommenen
Unternehmen, die (iber entsprechende Voraussetzungen verfligen,
schneller und erfolgreicher umgesetzt werden konnen. Begleitet werden
soll das Programm durch entsprechende MentorenmalRnahmen.
8 Zweigleisiger Ausbau der Bahnverbindung Cottbus-Liibbenau Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
Erganzung des ehemals vorhandenen zweiten Gleises zwischen Libbenau |
und Cottbus mit dem Ziel -beschleunigung,
e Stabilisierung des gesamten SPNV-Angebotes Férderung von
e Beseitigung des Engpasses, der den (iberregionalen Personen- und | pMaRnahmen der
Guterverkehr auf den Hauptachsen beeintrachtigt Daseinsvorsorge
e Voraussetzung fir eine Steigerung der Leistungsfahigkeit der Trasse
Berlin-Cottbus = Forst/Breslau/Gorlitz:
o  Mehrbestellung des Landes im SPNV
o DB Fernverkehr AG beabsichtigt Einbindung Cottbus via Berlin in
IC-Flachennetz
9 Elektrifizierung der Bahnstrecke Cottbus-Gorlitz Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
e Elektrifizierung der Strecke und
e Schaffung von Uberholabschnitten -beschleunigung,
o Verbessertes Angebot im  Schienenverkehr durch  Entfall
betriebsbedingter Stand-zeiten im Bahnhof Cottbus (z. B. Lokwechsel | Férderungvon
0.4.) Malnahmen der
Daseinsvorsorge
10 Bahnlinie  Berlin  Cottbus-Horka-Goérlitz-Wroclaw /  Anbindung | Férderung von MIL
Metropolregionen Infrastrukturausbau
Einordnung als vordringlicher Bedarf BVWP; Durchgangiger zweigleisiger und
Ausbau und Elektrifizierung mit den Teilprojekten: -beschleunigung, SEUkt“rentWi
cklungs-

e Bahnhofsausbau
(2. Regionalbahngleis und 740-Meter Gutergleis)

K&nigs-Wusterhausen

Forderung von
MaRnahmen der

gesellschaft
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e Zweigleisiger Ausbau der Strecke Cottbus-Libbenau — Planung vom
Land Brandenburg beauftragt

e Elektrifizierung der Strecke Cottbus-Horka-Gorlitz — inkl. dem Viadukt
in Gorlitz — und der Elektrifizierung der beiden Gleiskurven zur
Anbindung der LEAG-Werksbahn Industriepark Schwarze Pumpe in
Spreewitz und an die Niederschlesische Eisenbahnmagistrale

Daseinsvorsorge

11 Bahnlinie Cottbus-Dresden / Anbindung an die Metropolregionen Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
e Aufnahme in Zusatzvereinbarung zum Bundesverkehrswegeplan und
e Grundhafter Ausbau/Ertuichtigung fuir mindestens 160 km/h )
e Verkiirzung der Fahrzeiten -beschleunigung, Strukturentwi
e Insgesamt ICE-tauglicher Ausbau der gesamten Strecke . Gl
Forderung von gesellschaft
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
12 Neubau MilLau-Magistrale (Mitteldeutschland-Lausitz: Leipzig- | Forderung von MIL
Hoyerswerda-Boxberg/WeiRwasser mit Anbindung an A 15 und weiter | Infrastrukturausbau
nach Polen): und
e Aufnahme in Zusatzvereinbarung zum BVWP -beschleunigung, Strukturentwi
e Neubau als Autobahn bzw. als 4-spurige BundesstraRe inkl. aller | cklungs-
Ortsumfahrungen Forderung von gesellschaft
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
13 B 87 von Leipzig — Herzberg (Elster) — Libben (Spreewald) — Frankfurt/O | Férderung von MIL
(LeiLa-Nord): Infrastrukturausbau
und
e Aufnahme in Zusatzvereinbarung zum BVWP .
e Durchgingiger Ausbau der B 87 von Leipzig — Herzberg (Elster) — | -beschleunigung, Strukturentwi
Libben (Spreewald) — Frankfurt/O. inkl. aller Ortsumfahrungen und B cklungs-
zusitzlicher Fahrspur (3+1) Forderung von gesellschaft
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
14 | Cottbuser Ostsee — Radrundweg um den See (Teil Wirtschaftsweg LEAG Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
Der Seerundweg ist einer der Handlungsschwerpunkte zur Entwicklung | ;g
des CB Ostsee gemal Masterplan und Potenzialanalyse. -beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
15 REK Spreewald-Niederlausitzer Tagebaufolgelandschaften: Verbindung | Férderung von MIL
des Radwegenetzes Spreewald und des Naturparks Niederlausitzer | Infrastrukturausbau
Landriicken mit dem Radwegenetz Bergbaufolgelandschaften und
-beschleunigung,
e Bestehendes Radwegenetz von Spreewald und Naturpark reicht an
mehreren Punkten an das REK-Gebiet heran, teilweise auch hinein; | Forderung von
zur optimalen Nutzung von Synergien Schaffung attraktiver weiter in | MalRnahmen der
den Raum fiihrende Verbindungen sowie deren Vernetzung zwingend | Daseinsvorsorge
erforderlich
e Baubedarfim Rahmen REK ermittelt
16 | Smart Grid — Campusnetz der BTU CS Forderung von MIL

Das geplante ,Smart Grid Lausitz“ ist eine 6kologisch und 6konomisch
optimierte Infrastruktur, die einen starken Anreiz fir die Ansiedlung
daten- und infrastrukturgetriebener Unternehmungen in Forschung und
Wirtschaft darstellt. Die BTU Cottbus-Senftenberg verfiigt mit dem
Schwerpunkt »Smart Regions” tber die notwendige
Forschungskompetenz, um die Kommunen bei der Implementierung des
y,Smart Grid“ wissenschaftlich zu begleiten. Im ,Smart Grid Lausitz”
werden die vier Grundversorgungsstrome Strom, Wasser, Warme und
Daten integriert, so dass sie zu einem glinstigeren Bezugspreis

Infrastrukturausbau
und
-beschleunigung,

Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
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bereitgestellt werden koénnen, als in anderen Regionen. Hinzu kommen
weitere Effekte, wie die Erhebung, Digitalisierung und Vernetzung der
damit verbundenen Daten, die wiederum zu Standortvorteilen bei der
Gestaltung von Produkten und Services sowie zur Verwertung in anderen
Bereichen (Mobilitdt, Netzbereitstellung, Handel, Wohnen, Produktion,
Gesundheit etc.) genutzt werden konnen. Um die Forschungsleistungen
der BTU Cottbus-Senftenberg als Impulsgeber fir den Strukturwandel der
Lausitz und als Service fir die regionale Wirtschaft einsetzen zu kénnen,
ist eine Modernisierung der digitalen Infrastruktur der Universitat
zwingende Voraussetzung. Aufbauend auf der geplanten Ertiichtigung der
IT-Infrastruktur kénnen auch weitere Themen wie Medizintechnik noch
besser bedient werden. Das an der BTUCS zu entwickelnde Smart Grid und
die dort gewonnenen Erkenntnisse kommen damit diversen Unternehmen
und Akteuren der regionalen Daseinsvorsorge zugute.

17 Modellregion Gesundheit Lausitz - Férderung von MIL
Infrastrukturausbau
Gesundheitscampus und Next Generation Hospital und
Auf Initiative des Landes wurde 2015 der Gesundheitscampus sl
Brandenburg initiiert, u.a. um die Versorgungsforschung in Brandenburg Férderung von
fir eine dlter werdende Bevolkerung zu stdarken und um neue | maRnahmen der
Versorgungsformen in Gesundheit und Pflege zu entwickeln. Im Zentrum Daseinsvorsorge
steht eine gesundheitswissenschaftliche Fakultat der Universitat Potsdam,
der Medizinischen Hochschule Brandenburg und der Brandenburgischen
Technischen Universitat Cottbus-Senftenberg. Ein zentraler Schwerpunkt
ist es, E-Health- und -Monitoring-Systeme fir Patienten zu entwickeln und
neue Versorgungsmodelle nach ihrer Erforschung in die Praxis zu
Uberfiihren. Fur die Lausitz geplant ist hierbei zugleich der Ausbau des
Campus Senftenberg der BTUCS fiir die gesundheitswissenschaftliche
Fakultdat , die Entwicklung der Region als vernetzte Modellregion
Gesundheit und die Etablierung des Carl-Thiem-Klinikums in Cottbus als
digitales  Leitkrankenhaus und  Forschungsklinikum  fur  den
Gesundheitscampus Brandenburg in Anlehnung an das danische Vorbild
des Next Generation Hospital.
18 | Ankauf und Umbau des Innovationszentrums in Senftenberg Férderung von MIL
Infrastrukturausbau
Das bisherige Innovationszentrum der Stadt Senftenberg soll fur den | .4
Aufbau der gesundheitswissenschaftlichen Fakultdt am Campus -beschleunigung,
Senftenberg der BTUCS durch das Land angekauft und umgebaut werden.
Es ist geplant, die an der BTUCS anzusiedelnden fiinf Professuren mit | Férderung von
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in dem Gebaude, das Uber die | MaRnahmen der
erforderlichen S2-Labore verfiigt, unterzubringen. Daseinsvorsorge
19 | CO,-freies Cottbus — Mobil mit Wasserstoff Forderung von MIL

Die Stadt Cottbus plant zur Reduzierung der verkehrsbedingten
Emissionen langfristig die Umstellung der Dieselbusflotte im Linienverkehr
ihres Dienstleisters fiir den ibrigen OPNV Cottbusverkehr auf elektrisch
betriebene Busse auf der Basis von Brennstoffzellentechnologie und
Wasserstoff.

Der Standort Cottbus ist pradestiniert fiir ein derartiges Vorhaben, da sich
durch das Wasserstoffforschungszentrum der BTU besondere
Synergieeffekte ergeben. Im Rahmen dieses Forschungsvorhabens wird
bereits Wasserstoff hergestellt, der durch Cottbusverkehr fiir die
Betankung genutzt werden kann. Die dort produzierte Menge reicht fir
die Betankung von max. zwei Bussen. Fir mehr Fahrzeuge ist ein
Infrastrukturaufbau auf dem Betriebshof oder in der N&ahe zum
Betriebshof notwendig, der offentlich zuganglich sein sollte, um eine
Nutzung fiir alle zu erméglichen.
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In einem ersten Schritt soll im Rahmen eines Modellvorhabens mit zwei
Fahrzeugen die Praxistauglichkeit im taglichen Linienbetrieb getestet
werden.

20 Bauliche Anpassung der IBA-Terrassen zur Nutzung als Open-Work- | Forderung von MIL
Space und Konferenz- und Showroom ,,Post Mining Development“ Infrastrukturausbau
Anpassungsbedarf IBA-Terrassen zur qualitativen und
Standortweiterentwicklung nach ca. 15jdhriger Nutzung (bauliche | -beschleunigung, Stadt
Anpassungen, Aufldsung als versorgungstechnische Betriebseinheit) GroBraschen
BEVoraussetzung fiir Weiterbetrieb Forderung von

MaRnahmen der

e Umwandlung des ehemaligen Besucherzentrums der IBA ,First- | Daseinsvorsorge
Plckler-Land” (Haus 2) in ein universell nutzbares offenes Kreativ-

Biiro (Open-Work-Space)

o Aufwertung Haus 3 als moderner Konferenz- und Tagungsstandort mit
Showroom  fiir  Internationalisierung,  Wissenstransfer  und
Vermarkung

e Modernisierte und optimierte IBA-Terrassen sollen u. a. auch
Ausgangsstandort fir WIR-Projekt ,Innovationswerkstatt Wasser-

Landschaft-Lausitz“ und kiinftiges Lausitz-Institut werden

e Projekttrager ist die Stadt GroRraschen als Eigentiimer

21 »Referenzkraftwerk Lausitz* Forderung von F & E, MWE /

Wissenschaft und MWEFK

Entwicklung eines Referenzkraftwerks in der Lausitz als Leitkonzept fur die | |4novation

Transformation der braunkohlebasierten Energiewirtschaft.

Industriekons
ortium

Speicherkraftwerk Schwarze Pumpe / Pilotanlage / groBtechnische

Anlage:

e Bevorzugte Entwicklung und Umgestaltung der heutigen Strukturentwi
Kraftwerksstandorte Janschwalde und Boxberg sowie Schwarze cklungs-
Pumpe zu Industrieparks gesellschaft

e Erweiterung des Industrieparks Schwarze Pumpe in Absprache mit
heutigen Inhabern mit den Schwerpunkten Versorgungssicherheit
(Gaskraftwerke mit Warmekopplung,

e Ausbau der Gasinfrastruktur (auch fiir Wasserstoff)

e Initiierung/Steuerung eines massiven Ausbaus erneuerbarer Energien
an weiteren geeigneten Standorten)

e neue Energietechnologien/Industriestandort ,Neue Generation”

(Reallabor/Referenzkraftwerk Energietechnik far
Wasserstoffherstellung und Nutzung fir Methanherstellung und
Nutzung

e Nutzung der Wasserstofftechnologie fiir die Errichtung eines
Speicherkraftwerkes mit generatorloser E-Riickverstromung

e Etablierung von  Wertschopfung in  Elementfertigung  flr
Energieausriistung/ Speicher/Erneuerbare)

e Entwicklung und Nutzung der Warmespeicherfahigkeit der Lausitzer
Seen (Seethermie)

e Gezielte Startup-Ansiedelung, darunter die patentgeschitzte
Umsetzung eines , Energieservers Turbo Fuel Cell 1.0“ der BTU

Pilotprojekt: Errichtung eines Speicherkraftwerkes mit

Sektorenkopplung:

Projektpartner ist Konsortium aus Zweckverband Industriepark Schwarze

Pumpe, CEBra e.V., LEAG, Energiequelle GmbH, BTU CS, Universitat

Rostock und weiteren

22 Kulturlandschaft Lausitz 2030 — ,,Landinnovation* Forderung von F & E, MWFK

e Erhohung der Attraktivitit des Wissenschaftsstandortes durch

Wissenschaft und
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Einbindung auBeruniversitarer Partner in Forschung und Lehre
e lausitz soll unter Einbindung von Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft zu Modellregion fir moderne Landnutzung und
innovative Biookonomie werden
e BTU CS kommt hierbei Schlisselrolle zu
e Potenzielle Partner: ZALF, ATB, IGZ, OIK, IRS, DIfE, GFZ und HNEE
e Themenschwerpunkte:
o ,Die Lausitz als Reallabor” (u.a. Agroforstwirtschaft und
Landschaftswasserhaushalt)
o  Neue Produktionsverfahren zur Wertschopfung aus Biomasse
Erndhrungsforschung
o Innovative Verfahren zur Optimierung der Wasser- und
Nahrstoffspeicherung
o Digitale Land- und Forstwirtschaft
o  Modellierung und Zentrum fiir Systemdenken
o  Forschung zum kulturellen Erbe der Lausitz
e Erarbeitung innovativer Umsetzungsstrategien

o

Innovation

23 Starkung zukunftsweisender Forschungsschwerpunkte an der BTU CS Forderung von F & E, MWEFK
Wissenschaft und
Erforderlich ist die Starkung bestehender universitarer Forschungsansatze | |nnovation
in der Lausitz, die die Strukturentwicklung in der Lausitz nachhaltig
beeinflussen und positive Impulse fir die Wirtschaft und
Regionalentwicklung setzen kdnnen. Bedeutsam hierfiir sind u.a. folgende
Profilbereiche der BTUCS:
e Landschaftsentwicklung und Landnutzung in
Bergbaufolgelandschaften
e Smart Regions und Heritage,
e Energiespeicherung und  -sektorenkopplung, -Effizienz und
Nachhaltigkeit, Energiewandlung und Energiewende
e Triebwerkstechnik,
e Biotechnologie, Klima und Umwelt
e Kognitive und zuverlassige cyber-physikalische Systeme
e Transformationsforschung
24 Innovationszentrum fiir nachhaltige Rohstoffbasis Bio6konomie | Forderungvon F & E, MWEK
(IROBIO) Wissenschaft und
Innovation
Etablierung von neuen Geschaftsmodellen der stofflichen und
energetischen Nutzung von Biomasse
e |Innovationszentrum fur nachhaltige Rohstoffbasis (IROBIO) soll in
Cottbus etabliert werden
e Funktion: Schnittstelle zwischen wirtschaftlich tatigen Unternehmen
und neuen Maoglichkeiten einer nachhaltigen Landbewirtschaftung
e Konkrete Projektinhalte, u.a.:
e Entwicklung von Geschaftsmodellen und Beratung von Akteuren der
Landnutzung zu wirtschaftlich  tragfahigen und 06kologisch
nachhaltigen Produktionsverfahren
e Anlage von Demonstrationsflichen und Umsetzung von
Demonstrationsprojekten zur Ubertragung erfolgreicher
Geschaftsmodelle
e Kontaktpflege, Netzwerkarbeit und Vernetzung von Unternehmen,
Wissenschaft und Landnutzern
e Mitwirkung an Forschungsprojekten und Wissenstransfer
25 Integrierter Auf- und Ausbau von Innnovationsstandorten Forderung von F & E, MWEK

Nach dem Vorbild der Entwicklung des Wissenschaftsparks Potsdam-Golm
hin zu einem integrierten Innovationszentrum mit  hoher
wissenschaftlicher Kompetenz, intensiver Ausgriindungsaktivitat und
Ansiedlung innovativer Hightech-Unternehmen sollte eine
entsprechenden Prozess fiir Cottbus und Senftenberg aufgelegt werden.
Ziel ist es, ein bis zwei Innovationsstandorte in der Lausitz zu definieren,

Wissenschaft und
Innovation
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die aufbauend auf den vorhandenen Potenzialen von Wissenschaft und
Unternehmen ausgebaut und weiterentwickelt werden.

Flr einen derartigen dialog-orientierten Prozess, der alle Stakeholder auf
Landes-, kommunaler und Universitatsseite einzubeziehen ware, ist eine
Steuerung und eine Einbeziehung internationaler Erfahrungen (nach den
Erfahrungen von Golm insbesondere aus Skandinavien) notwendig.

26 | Kompetenzregion Lausitz Arbeitsmarkpolitik / MASGF
Gesamtprozess zur Fachkrafteentwicklung in der Lausitz mit folgenden | Fachkrafteentwicklung
Teilprojekten/-elementen:

e Innovatives Lernzentrum Lausitz” (ILL) — Projekt in Federflhrung des
MASGF, das entlang der Bildungskette fiir  berufliche
Zukunftsperspektiven in der Region wirbt, diese erlebbar macht und
entsprechende Schlisselkompetenzen vermittelt

e ,Lleistungszentrum Westlausitz“ — Projekt von BASF Schwarzheide
GmbH und TUV Rheinland Akademie in Lauchhammer zur
Qualifizierung von Fachkrdaften und Auszubildenden mit dem
Schwerpunkt Digitalisierung

e Errichtung eines Lehrerfortbildungszentrums

27 | Griindung des Deutschen Fachverbandes fiir Agroforstwirtschaft (DeFAF) | Arbeitsmarkpolitik / MLUL
Grindung des Deutschen Fachverbandes Agroforstwirtschaft, Standort Fachkrafteentwicklung
Cottbus
e Bindelung der Expertise im Bereich innovative Landnutzung

(Schwerpunkt Agroforstwirtschaft)

e Bundesweite Ausstrahlung und Ansprechstation, vor allem fir
Landwirte und andere im landlichen Raum tatige Akteure

e Unterstiitzung des Aufbaus von Demonstrationsflachen und -betrieben
sowie Beratung bei der Erstellung und Umsetzung von
Geschaftsmodellen auf der Basis agroforstlicher Landnutzung

e Beteiligung an Forschungsprojekten und Vernetzung von Wissenschaft
und Praxis (konkret Mittlerfunktion zur Starkung des Wissenstransfers
von BTU in die landwirtschaftliche Praxis und Verwertungsindustrie)

e Vernetzung zu anderen Verbdnden (z.B. Bauernverbdnde,
Naturschutzverbande)

e Durchfiihrung von Beratungsangeboten, Agroforstflachenplanungen,
Einbindung in Aus- und Weiterbildungsprogramme

28 | Weiterentwicklung des Oberstufenzentrums OSL als Kompetenzzentrum | Arbeitsmarkpolitik / MBIJS

,Digitalisierung in der dualen Ausbildung” im Bereich Energie und
Mobilitat

e Entwicklung des OSZ OSL zu einem Kompetenzzentrum ,Digitalisierung
im Bereich Energie und Mobilitat”

e Schwerpunkt auf der dualen Ausbildung, der Bereich der
Umschulung/Weiterbildungen soll eingeschlossen werden
(Zertifizierung nach AZAV notwendig)

e 0SZ wird eng mit den umliegenden Ausbildungsbetrieben
zusammenarbeiten und zukunftsweisende Schnittstellen zwischen
Schule und Beruf (Lernortkooperation Berufsschule-
Ausbildungsbetrieb) schaffen.

e Durch eine geplante Kooperation mit der BTU Cottbus-Senftenberg
kontinuierlicher Wissenstransfer zu aktuellen Entwicklungen im
Bereich Energie und Mobilitat in das OSZ OSL

e Moderne Wege der praxisnahen Beschulung

e Hineinwirken/-strahlen in andere Regionen: Fortbildung von
Lehrkréften anderer Berufsschulen im Land am Standort OSZ OSL,
Erprobung zukunftsorientierter Medienentwicklungsplane in der
Beruflichen Bildung.

e Langfristig Zusammenarbeit mit den allgemeinbildenden Schulen und

Fachkrafteentwicklung
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Starkung der beruflichen Orientierung.

UNESCO-Geopark Muskauer Faltenbogen

Der grenzliberschreitende brandenburgisch-sachsisch-polnische UNESCO-
Geopark Muskauer Faltenbogen soll Wertschopfung in der Region durch
nachhaltigen Geotourismus schaffen u. a. durch Veranstaltungen und
MaBnahmen der Umweltbildung, Instandhaltung der Geotope und der
Wanderwegeinfrastruktur sowie regionale und internationale
Netzwerktatigkeit

Sonstiges

MdJEV

32

Neubau einer BMX-/Trampolinhalle

Die Stadt Cottbus formuliert u. a. seit 2006 die Entwicklungsziele fur die
Bergbaufolgelandschaft des ehemaligen Tagebaus Cottbus-Nord im
Masterplan Cottbuser Ostsee. Diese sind in das von der gemeinsamen
Landesplanungsabteilung Berlin-Brandenburg erarbeitete Regionale
Entwicklungskonzept Cottbus eingeflossen. Beide Konzepte heben deutlich
das Ziel hervor, mit dem Cottbuser Ostsee in der Region eine nachhaltige
Entwicklung zu ermdglichen, wirtschaftliche Impulse zu setzen und sowohl
fir die Bewohner als auch fiir die Gaste eine hohe Attraktivitat fur
unterschiedliche Bedirfnisse bieten zu kdnnen. Die groRten Potentiale des
Sees liegen sowohl angebots- als auch nachfrageseitig in sportlich-aktiven
Nutzungsformen. Dies betrifft die gewdsserbezogenen Nutzer aber auch
die landseitige Nutzung u.a. durch das Radfahren. In der Konsequenz
bedeutet dies, dass bei den weiteren Planungen der Entwicklung einer
attraktiven Sport- und Freizeitinfrastruktur inkl. einer BMX- und
Trampolinhalle als Attraktion die hochste Prioritat beikommt.

Sonstiges

MBIJS

33

I.N.A. Lieberoser Heide

o Teilprojekt I.N.A. Aussichtsturm

e Teilprojekt Heideradweg

e Entmunitionierung von Flachen des NSG Lieberoser Heide als
Grundlage fir ein Wanderwegenetz und fiir die Erflallung von
Brandschutzanforderungen

Sonstiges

MLUL

34

Cottbuser Ostsee - Kunstprojekt Stadtachse von Cottbus-Zentrum zum
Ostsee (Vorarbeiten und Installation)

1. Stufe der Entwicklung des kiinftigen urbanen Bereiches zwischen
Innenstadt und See entlang der Verbindungsachse zur Sichtbar- und
Erlebbarmachung der beginnenden Entwicklung (gem. Masterplan und

Sonstiges

MIL
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Potenzialanalyse CB Ostsee)

e Konzept fir Kunstprojekt (ca. 45.000 €)

e Kunstprojekt ,Pfad der Zukunft“: farbig markierte Stelen, die die
Verbindung Stadt-See entlang eines anzulegenden Rad- und FuBwegs
sichtbar machen und Uber den entstehenden See informieren (ca.
1.250.000 €, davon 1 Mio. € Wegeausbau)

e Vorbereitende Arbeiten zur Berdumung der vorgesehenen ehemaligen
Bahntrasse (ca. 750.000 €) — Voraussetzung zur Umsetzung des
Kunstprojektes

e Gestaltungshandbuch zum Projekt Cottbuser Ostsee als Grundlage fur
offentliche und private Investoren zur Gestaltung ihrer Projekte und
Vorhaben (ca. 75.000 €)

e Projekttrager: Stadt Cottbus

35

Kulturelle Heimat Lausitz

Die Lausitz verfugt Uber eine ausgepragte Museumslandschaft, namhafte
Theater, Schlosser, Garten und Parks, herausragende Kunsthauser,
lebendige Einrichtungen der Sozio- und Jugendkultur und der Kulturellen
Bildung, Kulturfeste sowie eine prosperierende sorbische/wendische
Kultur. Diese pragen bereits heute wesentlich das kulturelle Gesicht der
Lausitz. Das Programm ,Kulturelle Heimat Lausitz” soll dieses Potential der
vorhandenen Kulturinstitutionen, Netzwerke und Akteure in der Lausitz
heben und ihnen die Mdoglichkeit geben, ihren eigenen Beitrag zur
kiinftigen Entwicklung der Lausitz zu leisten.

Im Wege einer wettbewerblichen Ausschreibung sollen rund 10 Projekte
gefordert werden, die in 2019 und 2020 dazu beitragen, die regionale
kulturelle Identitat und die Attraktivitat des Kulturangebotes in der Lausitz
zu starken. Die Projekte sollen das kulturelle Erbe und das heutige
kulturelle Leben der Lausitz und damit den Stellenwert der Kultur fiir die
langfristige Entwicklung der Lausitz erfahrbar machen, zudem die
Attraktivitat der Region fir Kiinstler und Kinstlerinnen, Akteure des Kultur-
und Kreativbereichs erhdhen.

Sonstiges

MWEFK

36

Inwertsetzung des Immateriellen Kulturerbes im deutsch-slawischen
Kontext

Das vorliegende Projekt besteht insbesondere aus dem Ausbau der
bisherigen Koordination des Lausitzer Museenlandes zu einer
Kompetenzstelle aus 1 wiss. MA-Stelle und zwei weiteren Personalstellen
mit folgenden Schwerpunktaufgaben:

1. Verstetigung der Koordinierung des Verbundes ,Llausitzer
Museenland” und Transfer/Erweiterung auf alle Lausitzer Landkreise

2. Bestandsaufnahme des  kulturellen  sorbischen/wendischen
Inventars der Niederlausitz und Erarbeitung von
Inwertsetzungsstrategien in Zusammenarbeit mit dem Sorbischen
Institut, der BTU CS sowie der Stiftung fir das sorbische Volk/sorbische
Kulturinformation ,,LODKA“ und dem Sorbischen Kulturtourismus e.V.

3. Erarbeitung von kultur-touristischen Angeboten fiir touristische
Anbieter der Region/des Landes inkl. Angeboten zur Qualifizierung von
touristischen Anbietern, zivilgesellschaftlichen und musealen Akteuren
unter Einbeziehung der deutsch-sorbischen/wendischen
Mehrsprachigkeit und Nutzbarmachung insbesondere auch fiir
slawischsprachige Zielgruppen

Sonstiges

MWEFK

37

Kulturplan Lausitz

Die Lausitzer Kulturlandschaft zeichnet sich einerseits durch einige
herausragende, (iberregional und z.T. international bekannte und vernetzte
Kulturinstitutionen aus (beispielsweise die Kulturstiftung Cottbus-Frankfurt
(Oder), die Stiftung Furst Pickler Museum Park und Schloss Branitz oder
das Festival des osteuropdischen Films Cottbus) und ist auf der anderen

Sonstiges

MWEFK
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Seite gepragt durch eine hohe Zahl regionaler Akteure unterschiedlicher
Sparten. Zielstellung des Kulturplans Lausitz ist eine systematische
Starkung des auf dem regionalen Erbe gegriindeten Kulturlebens. Dabei
soll ein koordiniertes, landkreistibergreifendes Agieren erreicht werden,
um die spezifischen Bedarfe und Potentiale fiir eine Uberregionale
Ausstrahlung und Vermarktung zu bestimmen. Die strategische
Neuaufstellung soll in einer konkretisierten Planung einzelner Bausteine
miinden, die in den kommenden Jahren in der Region bis 2025 umgesetzt
werden sollen.
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llIl. Mittel- bis Langfristprojekte

Lfd. Projekt Handlungs- Zustédndiges
Nr. schwerpunkt Ressort
1 Dienstleistungszentrum fur Datenmanagement und | Wirtschaftsforderung | MWE
-verarbeitung zur Unterstiitzung von KMU und
-entwicklung
Sicherung der zukinftigen Erfassung und Nutzung groBer Datenmengen
fir Unternehmen
2 Mining & Generation Technology — Made in Germany (MinGenTec) Wirtschaftsforderung | MWE
und
Kompetenzplattform  zur  Vernetzung von  Unternehmen und -entwicklung IHK /
Wissenschaftseinrichtungen Zweckverban
d
Industriepark
Schwarze
Pumpe (z2V
ISP)
Strukturentwi
cklungs-
gesellschaft
3 Flachenvorsorge fiir gewerbliche Investitionen Wirtschaftsforderung MWE
und
Der Strukturwandel in der Lausitz erfordert eine vorausschauende -entwicklung
Gewerbeflachenpolitik. ~Bei der planerischen  Sicherung und
infrastrukturellen  ErschlieBung neuer GE- und Gl-Flachen missen
insbesondere groRere und zusammenhdngende Flachen im Mittelpunkt
stehen. Die diesbeziigliche Unterstiitzung der Lausitzer Kommunen
erfordert zusatzliche Instrumente und Mittel.
4 Gewerbegebietsentwicklung Industriepark Schwarze Pumpe (ISP) Wirtschaftsforderung MWE
und
Modernisierung und Erweiterung des Industrieparks Schwarze Pumpe in | _entwicklung
Spremberg
5 Industrie- und Gewerbegebietsentwicklung Flugplatz | Wirtschaftsforderung MWE
Schwarzheide/Schipkau und
-entwicklung
6 Gewerbegebietsentwicklung Nordufer Sedlitzer See Wirtschaftsforderung MWE
und
Entw.lcklung eines Gewerbegebietes Nordufer Sedlitzer See fir den -entwicklung
Tourismus
7 Ausbau Breitbandinfrastruktur in der Lausitz Wirtschaftsforderung | MWE
und
e Bedarf des Breitbandausbaus bei Unternehmen gegeben (> 100 -entwicklung
Mbit/s)
e Notwendig ist v.a. Anbindung von Industriegebieten,
Technologieparks, = Gewerbegebieten und  wissenschaftlichen
Einrichtungen
o Aktuelle Forderrahmenbedingungen nur bedingt fiir flichenhaften
Ausbau geeignet B Sonderprojekt / Unterstlitzung im Rahmen einer
SofortmalRnahme erforderlich (nachdem das
Breitbandforderprogramm des BMVI abgeschlossen ist)
e Auch Schaffung einer ,Modellregion“ fiir Breitbandausbau denkbar
8 Installation einer industriellen Anlage zur Herstellung von Aktivkoks zur | Wirtschaftsforderung MWE

Reduzierung von Quecksilber-Emissionen bspw. aus Kohlekraftwerken

Die Projektpartner Lausitz Energie Kraftwerke AG, Lausitz Energie Bergbau
AG, ARCUS Technologie GmbH, weitere Industriepartner) planen die
Errichtung, die Erprobung und den Betrieb einer industriellen Anlage zur
Herstellung von Aktivkoks auf der Basis von Trockenbraunkohlestaub. Der

und
-entwicklung
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produzierte Aktivkoks wird im Zusammenhang von Abscheideverfahren
zur Einhaltung zukinftiger Grenzwerte von Quecksilberemissionen, die im
Rahmen des Europaischen BREF-Prozesses in Deutschland spatestens ab
2021 glltig werden, in Braunkohlekraftwerken eingesetzt.

Entwicklung und Errichtung einer Pilotanlage ,Hydrothermale
Vergasung“

Unter den Erneuerbaren Energien hat nur die Biomasse das Potential,
planbar fiir Leistungssicherheit zu sorgen (Grundlastfdhigkeit). Und nur
die ,Hydrothermale Vergasung (HTG)“ liefert die dafir bendtigte
technische und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, um auch unter den
Bedingungen des EEG 2017 Strom produzieren zu konnen. Dariiber hinaus
ist die Anlage fir eine hochgradige Flexibilisierung der anschlieRenden
Verstromung des erzeugten Gases geeignet. Das erzeugte Gas lasst sich
aufgrund der Prozessparameter der Vergasung und der Gasreinigung
verhaltnismaRig kostengtinstig speichern (als verflissigtes Gas).

Diese Technologie hat die Konzeptphase bereits verlassen; der
Projektrealisierer — VPC GmbH — plant nun gemeinsam mit der Fa.
Babcock Borsig Steinmiiller GmbH die Kommerzialisierung des Verfahrens.
HTG ist die Umsetzung von sehr feuchter und heterogener Biomasse in
Uberkritischem Wasser zu Methan und Wasserstoff bei 35 MPa (350 bar)
und 700°C. Anders als bei ,normalen” Biomasseanlagen wird hier ein sehr
hoher Umsetzungsgrad von 95 % erreicht, bei einem Wirkungsgrad von 84
% (Biomasse -> Gas). Dabei betragt die Verweilzeit im Reaktor nur wenige
Minuten. HTG kann damit, bei gleichzeitiger Stromlieferung nach EEG
2017, Bio-Methan zu Preisen wie Erdgas vom Spotmarkt in Rotterdam
liefern (ca. 20 €/MWh), wenn Abfallbiomasse eingesetzt wird.
Abfallbiomasse ist meist feucht und minderkalorisch und damit nur in
diesem Verfahren wirtschaftlich umsetzbar.

Wirtschaftsforderung
und
-entwicklung

MWE

10

Industrieller GroBspeicher in Schwarze Pumpe

Die Projektpartner (Lausitz Energie Kraftwerke AG, Lausitz Energie
Bergbau AG) planen die Installation eines Stromspeichers in einer fiir die
allgemeine Energieversorgung relevanten GroRenordnung am Standort
des Kraftwerkes Schwarze Pumpe mit Tagebau, Industriepark und
kommunaler Fernwarmeanbindung.

Der Schwerpunkt dieses Projektes liegt auf der Einbindung und
intelligenten Vernetzung einer groflen Batteriespeicheranlage in einen
komplexen Standort aus Kraftwerk und Industrieanlagen. Der Standort soll
gezielt nachhaltig zukunftsfahig entwickelt werden. Gleichzeitig soll ein
Konzept zur Ubertragung auf andere Standorte der Partner entwickelt
werden. Die Partner verfolgen folgende Ziele:

e Ergdnzung eines bestehenden Kraftwerksstandorts um neue
Technologien im industriellen MaRstab (Wertschopfung 20 Jahre +)

e Entwicklung allgemeingiiltiger Ansitze zur Ubertragbarkeit auf andere
Standorte (Generieren von Exportlésungen aus der Lausitz)

e Perspektivisch Kombination mit weiteren Erzeugungstechnologien
inner- und auRerhalb des Standortes (Vernetzung der Energieregion)

e Aufbau innovativer Regelungssysteme im Charakter eines
,technologieoffenen virtuellen Kraftwerks“ (Nutzung vorhandener
Kompetenzen / Systeme und Erweiterung im neue Technologien (
Bestandteil moglicher Exportgeschaftsmodelle)

e Innovative Erbringung von Systemdienstleistungen, Bewertung und
Optimierung der netzstiitzende Funktionen des Gesamtsystems

e Optimierung eines heterogenen Erzeugerpools am Markt

e Flexibilisierung / Einsatzoptimierung des konventionellen Kraftwerks
Schwarze Pumpe in Kombination mit neuen Technologien

e \Vernetzung mit energieintensiven Tagebaulasten des Tagebaus
Welzow (z.B. Férderanlagen, Pumpen, GroRgerate)

Wirtschaftsforderung
und
-entwicklung

MWE
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e Koppelung mit dem KW-Standort Boxberg und den Tagebauen
Nochten / Reichwalde méglich (Uberregionale Wirkung)

e Entwicklung von Randbedingungen zur Schaffung eines Premium-
Strom-Standortes, als Standortfaktor mit Technischen Anlagen,
welche inselbetriebsfahig und schwarzfallfest / schwarzstartfahig
sind, um eine Maximale Versorgungssicherheit bieten zu konnen.

11

Rotationsspeicher - eine preiswerte Alternative zu

Pumpspeicherkraftwerken

Beim Rotationsspeicher handelt es sich um eine Installation, um Strom in
groBRen Mengen fiir bis zu einer Woche zu speichern. Es stellt eine sehr
kompakte Alternative zu Batterien dar und verwendet keine der dort
bendtigten Rohstoffe. Alle Rohstoffe fiir den Rotationsspeicher sind
massenhaft und breit verfugbar.

Beitrag zum Strukturwandel: Die Verdrangung der fossilen Kraftwerke aus
dem Strommarkt aufgrund des ,Merit Order Effektes” durch die
Erneuerbaren, hat zu erheblichen Abmeldungen von fossilen Kraftwerken
gefuihrt. Zuerst von Gaskraftwerken und nun vermehrt auch von
Steinkohlekraftwerken. Nur die Braunkohle kann derzeit durch ihre
Stellung als glinstigster Brennstoff noch iberleben. Dies schiitzt die
Braunkohle voraussichtlich noch bis 2026. Danach braucht die Braunkohle
Unterstiitzung durch Speicher, die helfen, die Mindestlast der Kraftwerke
gegenliber dem Netz weiter abzusenken, um negative Preise fiir Strom zu
vermeiden. Der Zielpreis fiur den Rotationsspeicher liegt bei 150,-
Euro/kWh. Er hat eine unbeschrankte Zyklenzahl.

Wirtschaftsforderung
und
-entwicklung

MWE

12

Nachfolgecampus

Sicherung der Unternehmensnachfolge durch gezielte Akquisition,
Weiterbildung und Coaching von potentiellen Ubernehmerinnen und
Ubernehmern

Wirtschaftsforderung
und
-entwicklung

MWE

13

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Hauptaufgabe der landeribergreifenden WRL GmbH ist die vor Ort
Koordinierung des Strukturwandels in der Lausitz. Durch die WRL sollen
die Aktivitdten der regionalen Akteure aufeinander abgestimmt und ein
landerubergreifendes Vorgehen ermoglicht werden. Im Mittelpunkt der
Arbeit stehen

e Leitbild- und Beteiligungsprozess

e Erarbeitung eines strukturpolitischen Gesamtkonzeptes mit
gemeinsamen Zielen und einem gemeinsamen Regelwerk fir die
weitere Zusammenarbeit

e Begleitung der Strukturentwicklung als Malnahmentrager sowie
direkte Unterstltzung konkreter Projekte

e Koordinierung der landertbergreifenden Zusammenarbeit bei der
Struktur- und Regionalentwicklung

e Konzipierung, Steuerung und Umsetzung von MalBnahmen zum
Marketing und zur

e Imagestarkung der Wirtschaftsregion Lausitz

Wirtschaftsforderung
und
-entwicklung

MWE

14

Innovationsregion Lausitz GmbH

Die Innovationsregion Lausitz GmbH (iRL) ist eine Grindung der
regionalen Wirtschaft und der BTU Cottbus-Senftenberg. Das iRL-Team
entwickelt Ideen und Strategien, wie die Lausitz auf den Strukturwandel
reagieren kann. Es hilft betroffenen Betrieben durch Schulungen und
Beratungen bei der Erarbeitung neuer Geschaftsfelder und entwickelt
Wachstumsprojekte fiir die Lausitz. Die iRL GmbH stellt moderne
Arbeitsmethoden bereit, um Strategien, Produkte und Geschaftsmodelle
flr Wachstum zu entwickeln.

Wirtschaftsforderung
und
-entwicklung

MWE

15

Errichtung eines KV-GroRterminals mit HUB-Funktion in Schwarzheide

Forderung von

MWE / MIL
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Die BASF Schwarzheide GmbH und die STR Tank-Container-Reinigung
GmbH Schwarzheide (Tochterunternehmen der Schweizer Bertschi AG)
planen ein Terminal fir den kombinierten Verkehr (KV) in Schwarzheide
neu zu errichten. Dazu wurde von beiden Unternehmen am 15.10.2018
ein nicht veroffentlichter LOI unterzeichnet. Der Standort fur das KV-
Terminal soll sich zwischen dem Werksgelande der BASF und der
Autobahn A 13 auf den Flachen der heutigen Parkplatze befinden.

Die angestrebte HUB-Funktion dieses KV-Terminals ergibt sich aus der
raumlichen Nahe zur neuen zweigleisigen und elektrifizierten
Niederschlesischen Magistrale, die mit dem Fahrplanwechsel der
Deutschen Bahn am 09.12.2018 in Betrieb genommen wird. Die
Neubaustrecke zwischen Knappenrode bei Hoyerswerda und Horka bzw.
weiter bis zur polnischen Grenze misst 55 Bahnkilometer. Damit erhalt das
geplante KV-Terminal nicht nur einen direkten Zugang zur ,Neuen
Seidenstralle” sondern ist auch deren erster Anlaufpunkt in Deutschland.

Infrastrukturausbau
und
-beschleunigung,

Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

16 Intermodales Umschlagterminal Schwarze Pumpe Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
Der Standort ISP (Industriepark Schwarze Pumpe) liegt im Zentrum der | \,,q
Region des Strukturwandels in der Lausitz. Es konnten erfolgreich -beschleunigung, )
GroRbetriebe der Paper — und Forstproduktenproduktion dort angesiedelt Strukturentwi
werden, die aktuell die Produktionskapazitit durch den Bau eines zweiten | Férderung von cklungs-
Produktionswerkes mehr als verdoppeln. MaRnahmen der gesellschaft
Daseinsvorsorge
Daneben gibt es industrielle Produktion von Feinprodukten aus der
Kohlestaub- und Grafitproduktionsanlagen (z.B. Farbgrundstoffe,
Kohlebiirsten fiir Elektromotoren, Bleistifte/Schreibwaren etc.)
Allen Produktionsprozessen gemeinsam ist ein erheblicher Materialfluss in
Hohe von mehr als 1 Million Jahrestonnen, auch als Stiickgut, der aktuell
durch LKW mit Sattelaufliegern bewaltigt wird.
Planung und Bau eines KV-Terminals im Industriepark Schwarze Pumpe
zum Umschlag von Sattelaufliegern und von Giitern der regionalen und
ortsansassigen Unternehmen (in Brandenburg und Sachsen):
e Aufnahme in Zusatzvereinbarung zum BVWP
o Elektrifizierung der beiden Gleiskurven zur Anbindung der LEAG
Werksbahn-ISP  in Spreewitz und an die Niederschlesische
Eisenbahnmagistrale
17 Bau eines Containerterminals bzw. KV-Terminals StraBe/Schiene fiir die | Férderung von MIL
Verladung von Containern und Sattelaufliegern im Hafen Konigs | Infrastrukturausbau
Wousterhausen / | und Strukturentwi
GVZ Schonefelder Kreuz (in Brandenburg) cklungs-
-beschleunigung, gesellschaft
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
18 KV-Terminal Forst nach Inbetriebnahme Kodersdorf: Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
e Weiternutzung zum Umschlag Sattelauflieger aus Polen / Osteuropa | ,nd Strukturentwi
(Brandenburg) cklungs-
e Aufnahme in Zusatzvereinbarung zum BVWP -beschleunigung, gesellschaft
e Elektrifizierung der Schienenverbindung Cottbus-Forst .
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
19 Zweigleisiger Ausbau der Bahnverbindung Cottbus-Liibbenau Forderung von MIL

Infrastrukturausbau
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und
-beschleunigung,

Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

20 Bahnlinie Berlin  Cottbus-Horka-Gérlitz-Wroclaw /  Anbindung | Férderung von MIL
Metropolregionen Infrastrukturausbau
Einordnung als vordringlicher Bedarf BVWP und
-beschleunigung, .
Durchgéngiger zweigleisiger Ausbau und Elektrifizierung Strukturentwi
Férderung von cklungs-
MaRnahmen der gesellschaft
Daseinsvorsorge
21 Ausbau der Bahnstrecke zwischen Cottbus und Leipzig Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
e Geschwindigkeitserhohung auf 160 km/h, zur Sicherstellung | g
moglicher Anschlisse in Falkenberg nach Leipzig aus Richtung | _peschleunigung,
Cottbus, ggf. zweigleisige Begegnungsabschnitte bzw.
Kreuzungsbahnhofe Férderung von
e Erneuerung und Modernisierung Bahnhof Calau, ggf. mit Anpassung | Malnahmen der
der Gleisnutzung Daseinsvorsorge
e ESTW Falkenberg (Elster)
22 Bahnlinie Cottbus-Dresden / Anbindung an die Metropolregionen: Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
e Aufnahme in Zusatzvereinbarung zum Bundesverkehrswegeplan und
e Grundhafter Ausbau/Ertiichtigung fiir mindestens 160 km/h -beschleunigung, .
e Verkirzung der Fahrzeiten Strukturentwi
e Insgesamt ICE-tauglicher Ausbau der gesamten Strecke Férderung von iz
MaRnahmen der gesellschaft
Daseinsvorsorge
23 Mogliche Wiederaufnahme der Fernverkehrsverbindung Berlin — Breslau | Férderung von MIL
Infrastrukturausbau
e Im Rahmen der Verhandlungen des laufenden Vergabeverfahrens zur | ;ng
Tarifanerkennung des VBB-Tarifes im SPNV ist ein Aufleben des
Fernverkehrszuges , Wawel“ nach Breslau angedacht. -beschleunigung,
e Anschlisse/ Fortfiihrung von ,Wawel“ bis Opol und Katowice bis B
Krakau sind dabei denkbar, so dass Anschliisse Richtung Praha in Forderung von
Breslau nicht ausgeschlossen sind. MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
24 Ausbau weiterer regionaler Bahnstrecken Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
und
Bahnlinie Cottbus-Forst und weiter in Richtung Zary-Zagan-Wroclaw B T, Strukturentwi
Einordnung als vordringlicher Bedarf BVWP; Forderung an die polnische Férderung von cklungs-

Seite:

o Zweigleisiger Ausbau und Elektrifizierung

e \Verbessertes Angebot im  Schienenverkehr durch  Entfall
betriebsbedingter Stand-zeiten im Bahnhof Cottbus (z. B. Lokwechsel
0.4a.)

e Dauerhafte Bahnverbindung nach Breslau; aquivalenter Ausbau auf
polnischer Seite

Bahnlinie Dresden-Kamenz-Hoyerswerda-Spremberg (inkl. Schwarze

MalRnahmen der
Daseinsvorsorge

gesellschaft
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Pumpe)/Anbindung Industrieparks:

e Aufnahme in Zusatzvereinbarung zum Bundesverkehrswegeplan als
vordringlichen Bedarf
e Komplettierung der Strecke und Elektrifizierung

Bahnlinie Cottbus-Guben/Gubin-Zielona Gora
Aufnahme in Zusatzvereinbarung zum Bundesverkehrswegeplan:

e Offenhaltung und Elektrifizierung des Gleisanschlusses ins
Industriegebiet Janschwalde

e Aquivalenter Ausbau auf polnischer Seite

25 Niederschlesische Magistrale / RFC 8-Korridor Richtung Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
Seehafen (Strecke Magdeburg - Lutherstadt Wittenberg - Falkenberg - und
SRS ISR, Strukturentwi
e Aufnahme in Zusatzvereinbarung zum Bundesverkehrswegeplan Férderung von cklungs-
e Kapazitatserweiterung/Netzeffekt durch Ausriistung mit moderner | paRnahmen der gesellschaft
Stellwerkstechnik inkl. LarmschutzmaRnahmen (bisher nur auf | paseinsvorsorge
einzelnen Streckenabschnitten erfolgt)
26 Umbau Bahnhof Konigs Wusterhausen Férderung von MIL
Infrastrukturausbau
Gesammelte UmbaumaBnahmen: und
e Ausbau im Bereich Nordkopf -beschleunigung,
e Grunderneuerung der Eisenbahniberfiihrung Storkower Stralle
(stidlich des Bahnhofs) im Rahmen des Ausbaus der Nordkopf Forderung von
e Gleisnetzerginzung fiir Giiterverkehrsanbindung des Hafens KW mit | Manahmen der
740 m-Guterzugen Daseinsvorsorge
27 Umbau Bahnhof Konigs Wusterhausen — Wendegleis RB 22 Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
Kehrgleis fir den RB 22, um eine ausreichend stabile und
Fahrplankonstruktion zu ermdglichen
-beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
28 Sanierung/ Nachnutzung Bahnhof Senftenberg Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
Erstellung eines Nutzungskonzeptes fiir den Bahnhof sowie | 4
Revitalisierung des Umfeldes mit dem Ziel der Inwertsetzung und
Belebung des denkmalgeschiitzten Gebaudes, der Schaffung eines | -beschleunigung,
Eingangsbereiches zur Innenstadt als ,Tor zur Innenstadt“ und der
Entwicklung des Bahnhofes und des Umfeldes zu einem | Forderungvon
,Mobilitatszentrum mit Biindelung aller Verkehrsmittel“ MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
29 | Sechsspuriger Ausbau der A 13 vom Schonefelder Kreuz bis zum AD | Férderung von MIL
Spreewald Infrastrukturausbau
Aufnahme in den vordringlichen Bedarf des BVWP, um wenigstens bis fjt?:schleunigung,
2030 Planungsrecht herstellen zu kénnen.
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
30 Weiterfiihrung A15 auf polnischer Seite: Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
Grundhafter Ausbau der Strecke in Richtung Wroclaw — Forderung an die | ;4 Strukturentwi
cklungs-
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polnischer Seite

-beschleunigung,

Forderung von
MalRnahmen der
Daseinsvorsorge

gesellschaft

31 Ertiichtigung der Oder-Lausitz-StraBe Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
Ausbau der B 169 zwischen BAB 13, AS Ruhland und OU Plessa e
-beschleunigung,
Die B 169 zwischen den Autobahnen A 13 und A 15 ist als wichtiger Férderung von
Bestandteil der Oder-Lausitz-StraBe mit den 4 Teilprojekten | nparnahmen der
Ortsumfahru.ng Allmosen, Ortsumgehung Lindchen', Ortsum.gehur?g Daseinsvorsorge
Neupetershain-Nord und Ortsumgehung Klein ORnig/Klein
Gaglow/Annahof im aktuellen Bedarfsplan fiir die Bundesfernstralen im
Vordringlichen Bedarf eingeordnet. Die Aufnahme der Teilprojekte in das
Planungsprogramm des Landesbetriebs StraBenwesen Brandenburg ist
erfolgt.
32 Neubau Ortsumgehung Cottbus Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
e Neubau OU Cottbus B 97/B 168, Planfeststellungsverfahren fiir 2. BA | ,nd
am 22.12.2016 eingeleitet, Bau abhangig von Baurechtschaffung
e B 97 Netzergdnzung Cottbus, Planfeststellungsverfahren am | -beschleunigung,
22.12.2016 eingeleitet, Bau abhangig von Baurechtschaffung .
Forderung von
MalRnahmen der
Daseinsvorsorge
33 Neubau Ortsumgehung Liibben Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
Zweistreifiger Neubau der Ortsumgehung Libben (10 km) und
-beschleunigung,
Forderung von
MalRnahmen der
Daseinsvorsorge
34 | Smart Grid Lausitz Forderung von MWE

Die besondere Situation in der Lausitz und die laufende energetische
Transformation pradestiniert die Region im Land Brandenburg zu einem
Smart Grid Piloten”. Ein Schwerpunkt konnte die Smart City Cottbus sein.
Es eroffnet sich die Chance der Entwicklung einer Vorzeigeregion fiir die
Transformation der Energiesysteme von der Kohle hin zu Erneuerbaren
Energien. Weitere Schwerpunkte kdnnten intelligentes
Energiemanagement und auf erneuerbaren Energien basierende Mobilitat
sein.

Das Projekt befindet sich derzeit noch in einer friilhen Konzipierungsphase.
Denkbar ist ein Ansatz, der auf die Integration von Stadtentwicklung, IT-
Infrastruktur und Plattformen fiir thematisch geeignete Start-ups
hinauslauft. Von einer Gruppe regionaler Unternehmen wurde bereits ein
erstes inhaltliches Konzept erarbeitet, das als Grundlage flr die weitere
Entwicklung Grundlagedienen kann (Arbeitsbeginn war 2016).

Ein besonderes Merkmal dieses Konzeptes ist, dass es stark auf einen
systemischen Ansatz setzt. Die Einbindung weiterer Stadte aus der Region
wird angestrebt, um die hieraus entstehenden Verbund- und

Infrastrukturausbau
und
-beschleunigung,

Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

235




GroRenvorteile nutzen zu kénnen.

35 Energieeffizientes Quartier HegelstraRe Guben Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
e Es ist vorgesehen, die energetische Sanierung des ,Klimaquartiers | nd
HegelstraRe” mittels KfW-Quartierskonzept umzusetzen.
e Geplant sind sowohl die energetische Sanierung des | -beschleunigung,
Gebaudebestandes als auch die effiziente Energieversorgung.
. . . Forderung von
e Untersucht werden u. a. die Versorgung mittels KWK, Solarthermie
und PV sowie die Moglichkeiten eines Nahwarmenetzes. Ma@r?ahmen der
e Zur Speicherung von Energie wird der Einsatz eines Eisspeichers DRI
gepriift.

36 Qualifizierung von Schulen fiir das Konzept ,,Gemeinsames Lernen in der | Forderung von MIL
Schule“ [Amt Burg (Briesen), Cottbus, Herzberg, Amt Elsterland | Infrastrukturausbau
(Ruickersdorf), Forst und Amt Dobern-Land (Dobern) und
Fir die Umsetzung des Konzeptes ist es erforderlich, an den | -beschleunigung,
Schulstandorten Investitionen in die notwendigen Qualifizierungen und
Erganzungen der Infrastruktur zu tétigen. Forderung von

MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
37 Modellprojekt ,,Neue Generation INSEK — Stadt 2050“ Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
e Stadtentwicklungspolitik steht Gberall vor neuen Herausforderungen, | ,ng
besonders aber in vom wirtschaftlichen Strukturwandel betroffenen
Regionen. Die neue Generation INSEK fur die ,Stadt 2050“ soll | -beschleunigung,
gleichzeitig mit weniger Blrokratie bei der Erarbeitung verbunden und |
einfacher strukturiert sein. Die Bedeutung des INSEK als leicht lesbares Férderung von
Dokument der politischen Willensbildung soll damit gestarkt werden. Mthahmen der
e Im Rahmen dieser MaBnahme soll zusammen mit ausgewahlten zwei R
bis drei Stadten der Lausitz eine fachlich fundierte
Entwicklungsstrategie entwickelt werden. Dies soll im engen Bezug mit
Bilrgerinnen und Birgern, Politik, Verwaltung und Wissenschaft
erfolgen, um Innovationsgrad, Praxistauglichkeit und Ubertragbarkeit
auf weitere Stadte sicherzustellen.
38 | Entwicklung Lausitzer Seenland Férderung von MWE
Infrastrukturausbau
Entwicklung Lausitzer Seenland - Meilensteinprojekte mit maBgeblicher | 4
MWE-Beteiligung; inkl. Radwege
-beschleunigung,
a) Radwege
Férderung von
b) Infrastrukturentwicklung an diversen Seen (Héfen Senftenberg und | pagnahmen der
GroRraschen, Seestrand Lieske) Daseinsvorsorge
39 | Weiterentwicklung Lausitzer Seenland — Zentraler Knoten OPNV(Bahn) | Férderung von MIL
zur Fahrgastschifffahrt in Sedlitz Infrastrukturausbau
und
e Ausbau einer Ubergangsstelle fiir mit der Bahn anreisende Touristen
(aus Richtung Berlin und Dresden) auf die Fahrgastschiffe (einziger | -beschleunigung, Zwec'kverband
fuBlaufiger Ubergangspunkt im Brandenburger Lausitzer Seenland Lausitzer
zwischen Schiene und Fahrgastschifffahrt — RE 18, RB 24, RB 49) Férderung von Seenland
e Attraktive Gestaltung eines multifunktionalen Bereiches mit Mafir}ahmen der Brandenburg
Schiffsanleger, Gastronomie und Funktionsgebdude Daseinsvorsorge
e Aufwertung des FuBwegs zum Haltepunkt
e Planungsleistungen: 2019
e Realisierungsbeginn: 2020, Realisierungsende 2021
e Projekttrager Zweckverband Lausitzer Seenland Brandenburg
40 | Weiterentwicklung Lausitzer Seenland — Weitere MaBnahmen Forderung von MIL / MWE
Infrastrukturausbau
e  Gewerbestandort Nordufer Sedlitzer See und Stadt
e  Hauptstrand GroRraschener See Senftenberg
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e  Kinftige MaBnahmen gemaR regionaler Planungen -beschleunigung, Stadt
GroRraschen
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
41 | Cottbuser Ostsee — Stadthafen (Hafeninfrastruktur, Stege, Schiffsanleger) | Férderung von MIL
Infrastrukturausbau
e Der Stadthafen ist einer der Handlungsschwerpunkte der Entwicklung | ynd
des CB Ostsees gemaR Masterplan.
e Er ist Teil des Hafenquartiers mit multifunktionaler stadtebaulicher | -beschleunigung,
Nutzung. .
o Dieser reine offentliche Hafenbereich beinhaltet die erforderliche Fdrderung von
Infrastruktur, Stege und Schiffsanleger. Mal’&rﬁahmen del
Daseinsvorsorge
42 | Cottbuser Ostsee — Radrundweg um den See (Teil Wirtschaftsweg LEAG) | Férderung von MIL
Infrastrukturausbau
Der Seerundweg ist einer der Handlungsschwerpunkte zur Entwicklung des | ;4
CB Ostsee gemaR Masterplan und Potenzialanalyse.
-beschleunigung,
o Weitestgehend Nutzung vorhandener Betriebsstrallen der LEAG
e Aufwertung/Ausbau entsprechend kiinftiger Nutzungsanforderungen | Férderung von
(ErschlieRung  Seeufer durch  verschiedenen  Nutzergruppen, | MaBnahmen der
Bewirtschaftung des Sees, Rettungswege usw.) Daseinsvorsorge
e 1. Schritt: Planung bis Lph 3, 2. Schritt Planung Lph 4-5
e Abstimmung mit LEAG zum Zeitpunkt der Erhéhung des
Ausbaustandards sowie zu moglichen Synergien
InstandsetzungsmalRnahmen der LEAG
e 3. Schritt: Sanierung des Wegs ab 2021 (Zeitpunkt abhangig von
Sanierungsarbeiten)
e (Ab2022/23 Liickenschluss Rundweg im LMBV-Sanierungsbereich)
e Realisierungskosten gesamter Rundweg (LEAG und LMBV) ca. 10 Mio.
€
e Projekttrager Stadt Cottbus
43 | Cottbuser Ostsee — Sporthafen Teichland Forderung von MIL
Infrastrukturausbau
e Der Sporthafen ist einer der Handlungsschwerpunkte zur Entwicklung | ,ng
des Cottbuser Ostsees gemdR Masterplan und Potenzialanalyse.
Dieser zweite Hafen am See komplettiert das wassersportliche Konzept | -beschleunigung,
in Funktionsteilung mit dem Stadthafen Cottbus. .
e Die Kommune entwickelt dariiber hinaus das angrenzende Hinterland Fdrderung von
(Bebauungsplan in Arbeit). Maﬁr]ahmen der
Daseinsvorsorge
44 | REK Spreewald-Niederlausitzer Tagebaufolgelandschaften: Verbindung | Forderung von MIL
des Radwegenetzes Spreewald und des Naturparks Niederlausitzer | Infrastrukturausbau
Landriicken mit dem Radwegenetz Bergbaufolgelandschaften und
-beschleunigung,
e Bestehendes Radwegenetz von Spreewald und Naturpark reicht an
mehreren Punkten an das REK-Gebiet heran, teilweise auch hinein; zur | Férderung von
optimalen Nutzung von Synergien Schaffung attraktiver weiter in den | MaBnahmen der
Raum fluhrende Verbindungen sowie deren Vernetzung zwingend | Daseinsvorsorge
erforderlich
e Baubedarfim Rahmen REK ermittelt
45 | Weitere REK (Regionale Entwicklungskonzepte) Forderung von MIL

e  REK Cottbus — Guben — Forst
e  REKAltdobern — Drebkau — Welzow — Spremberg

Infrastrukturausbau
und
-beschleunigung,

Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
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46 | Bauliche Anpassung der IBA-Terrassen zur Nutzung als Open-Work-Space | Férderung von MIL
und Konferenz- und Showroom ,Post Mining Development* Infrastrukturausbau
und
-beschleunigung, Stadt
GroRraschen
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
47 | Etablierung Fraunhofer Institut fiir Energieinfrastruktur und Geothermie | Férderungvon F & E, MWEFK
Wissenschaft und
Entsprechend KoAV plant die BundesReg. die Etablierung eines Fh-Instituts | |nnovation
in CB mit Institutsteilen in SN und NW.
48 | FhG-Projektgruppen mit Fh-IAP, Fh-IZI, Fh-IPMS, Fh-IKTS sowie Ausbau | Forderung von F & E, MWEFK

AuBenstelle Fh-IPMS inkl. Bau

A: FhG- Projektgruppe ‘Adaptive integrierte Systeme‘ mit Fh-IPMS

Projektgruppe verfolgt das Ziel auf der Bauelement- und Systemebene
durch monolithische und heterogene Integration applikationsspezifische
Losungen zur Verfligung stellen und neuartige Anwendungen zu
ermoglichen.

B: FhG-Projektgruppe ‘Biofunktionalisierung / Biologisierung von
Polymermaterialien’ mit Fh-IAP

Die Projektgruppe verfolgt das Ziel, die Eigenschaftsprofile von
Kunststoffen zu erweitern. Dies soll Uber den Einbau von biologischen
Funktionalitdten, d.h. Giber eine Biologisierung von Eigenschaftsprofilen,
erfolgen. Es sollen somit, bei Erhalt ihrer Funktionalitdt, funktionale
Bausteine der Natur (Proteine) direkt in Kunststoffe eingebaut werden.

C: FhG- Projektgruppe ‘Pilzbasierte zellfreie Synthese-Plattformen’ mit
Fh-1ZI-BB

Die Projektgruppe verfolgt das Ziel, neue biotechnologische Verfahren zur
Produktion von hochwirksamen Proteinen zu entwickeln.

D. FhG- Projektgruppe ‘Kognitive Materialdiagnostik‘ mit Fh-IKTS

Die Projektgruppe verfolgt das Ziel, neuartige selbstlernende und
intelligente Systeme zur Materialdiagnostik auf der Basis kinstlicher
Intelligenz und maschinellen Lernens zu entwickeln. Die kinftigen
Forschungsergebnisse sollen direkt in die gesellschaftliche Anwendung
transferiert und friihzeitig in die gesamte Wertschépfungskette der
industriellen Produktion eingebracht werden.

E: Fh-IPMS, Institutsteil ISS inkl. Bau

Am Institutsteil IPMS-ISS wird schwerpunktmafRig eine neue Klasse
elektrostatischer Biegeaktoren (NED) entwickelt und fir verschiedenste
Anwendungsfelder erprobt. Der innovative Ansatz der neuen Aktorklasse
ermoglicht die Herstellung von Bauelementen, Systemen und
Applikationen wie z.B. Mikro- und Nanomanipulatoren, Mikropumpen und
-ventile, Mikrolautsprecher und optische Schalter. Die potentielle
Anwendungsbreite erstreckt sich dabei von der Optik, der Mess- und
Medizintechnik und der Biotechnologie bis hin zur Kommunikationstechnik.

Wissenschaft und
Innovation
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BAU: Das vom IPMS erstellte erst Konzept sieht einen stufenweisen
Aufbau vor. Ausgehend von den heutigen Prognosen sind 33 Mitarbeitende
von Fraunhofer im Jahr 2020 am Standort Cottbus tatig. Das Wachstum bis
2023 wird durch die nicht ausreichend vorhandene Arbeitsflache begrenzt
und soll dann auf 45 Mitarbeitende ansteigen. Unter der Pramisse, dass
geeignete Arbeitsflaichen ab 2023 zur Verfigung stehen, gehen die
derzeitigen Planungen von einem Mit-arbeiterbestand von 110 bis 2028
aus. Nach dem Jahr 2030 kénnte potentiell mit bis zu 200 Fraunhofer
Mitarbeitenden am Standort Cottbus gerechnet werden.

49

DLR-Institut fiir CO,-arme Industrieprozesse in der Lausitz (Cottbus)

Mit der Umstellung auf erneuerbare Energien flr eine emissionsarme
Energieversorgung wird der Braunkohleabbau nach und nach eingestellt.
Um gleichzeitig vorhandene Investitionen weiter zu nutzen und
Arbeitsplatze zu erhalten, verfolgt das DLR einen Ansatz zur Umriistung von
Kohlekraftwerken zu Speicherkraftwerken. Mit einem neuen DLR-Institut
flir CO,-arme Industrieprozesse mit Standorten in der Lausitz-Region in
Cottbus und Zittau/Goérlitz unterstutzt das DLR diesen Prozess in einem
auslaufenden Braunkohlerevier vor Ort aktiv. Gleichzeitig erganzt das DLR
sein Portfolio und insbesondere seine Arbeiten zu thermischen
Energiespeichern um Forschungen zur Umwandlung von Strom in Warme
im Grolmafstab.

Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation

MWEFK
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DLR-Institut fir Next Generation Turbofans an der BTU Cottbus-
Senftenberg

Die BTU plant u.a. gemeinsam mit Rolls-Royce (Dahlewitz) und Siemens
den Aufbau eines DLR-Instituts im Bereich alternative Antriebssysteme und
klimaneutrale Kraftstoffe, um die CO,-Emission zu reduzieren. Im
Mittelpunkt steht die Optimierung von Triebwerken und ihren
Entwicklungsprozessen (deutlich leichte und damit kraftstoffsparende
Triebwerke, bspw. durch den Einsatz leichter elektrischer Aktuatoren
anstelle von schweren Hydrauliksystemen).

Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation

MWEFK
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Innovationscampus pSensorik

Das Konzept fir einen Innovationscampus Mikrosensorik Cottbus zielt
darauf ab, Akteure und vorhandene Infrastruktur in Brandenburg aus dem
Bereich der mikroelektronischen Spitzenforschung zur Entwicklung und
Erprobung neuer miniaturisierter Sensorlésungen
forschungsorganisationstibergreifend (Leibniz-Fraunhofer)
zusammenzufiihren, Wertschopfung durch gemeinschaftliche Forschungs-
und Entwicklungsarbeit fiir die regionale Wirtschaft zu generieren und
damit die Region als Hochtechnologiestandort zu etablieren.

MaRgeschneiderte Mikrosensorik ist fiir zahlreiche Anwendungsfelder der
Digitalisierung hochrelevant (Landwirtschaft 4.0, Industrie 4.0, Smart Cities,
Smart Mobility, Smart Health, Smart Living).

Strategische Kooperation von:

° IHP  GmbH/Leibniz-Institut flr innovative Mikroelektronik,
Frankfurt (Oder) gemeinsam mit

. BTU Cottbus-Senftenberg, Cottbus

. Fraunhofer IPMS-ISS, Cottbus

Weitere Partner:

° Ferdinand-Braun-Institut, Leibniz-Institut fir
Hochstfrequenztechnik (FBH), Berlin
° Fraunhofer IZM, Berlin

Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation

MWEFK

239




52

Wissenschaftseinrichtungen als Entwicklungs(pro)motoren zur
Bewadltigung des Strukturwandels in der Lausitz — Unterstiitzung des
Wissens- und Technologietransfers

Wissenschaftseinrichtungen leisten als Entwicklungs(pro)motoren einen
zentralen Beitrag zur Bewaltigung des Strukturwandels. Um neue Branchen
und Wirtschaftsfelder zu entwickeln sind Griindungen sowie die
Neuansiedlung von Unternehmen besonders wichtig. Dazu sind
MaBnahmen zu befordern, die zu mehr  Griindungen von jungen
Menschen, insbesondere Absolventinnen und Absolventen der
Hochschulen, fihren.

Neben der Infrastruktur ist auch die personelle Untersetzung
erfolgsentscheidend. Zur Erweiterung und Professionalisierung der
Grindungsaktivitaten der BTU CS an beiden Standorten erfolgt der Ausbau
entsprechender unterstiitzender Angebote. Hierfiir werden Personen
bendotig, die die Akzeptanz der wichtigsten Akteure der Region haben und
die mit sozialer Kompetenz und EinfUhlungsvermégen das Thema
vorantreiben kénnen, weshalb  jeweils ein leistungsfahiges
Standortmanagement zu etablieren ist.

Weiteres wichtiges Element ist der Ausbau und die Professionalisierung des
FAB-Lab als Werkstatt, Dienstleister und ,,Akademie” fiir die Region und die
Vernetzung mit anderen Grindungsforderungsaktivititen sowie den
Prasenzstellen, um so Gber den TGZ-Standort hinaus wirken zu kénnen.

Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation

MWEFK
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Max-Planck-Institut fiir Transformationsforschung

Prozesse des Strukturwandels und tiefgreifende Veranderungen in Stadten,
Regionen oder Metropolen erfordern ganzheitliche Losungsstrategien.
Diese stehen im Fokus des profilbildenden Forschungsfeldes "Smart
Regions und Heritage" an der BTUCS. An diese Expertise ankniipfend
werden in dem geplanten Institut Transformationsprozesse hin zu
nachhaltigen Entwicklungspfaden in ihren regionalen Kontexten bei
Beriicksichtigung der Gberregionalen und globalen Entwicklungen erforscht
und Losungswege fiur die damit verbundenen Herausforderungen
entwickelt.

Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation

MWEFK
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Wasserkompetenzzentrum Lausitz

e Landeseigene unabhangige Institution zur Sicherung von Erfahrungen
und Know-how zum Thema Wasser in der Bergbaufolgelandschaft vor
dem Hintergrund der fortschreitenden Sanierung (Ermittlung
passgenauer Strukturen fiir Unterhaltung und Bewirtschaftung des neu
entstehenden Gewassersystems)

e Wassercluster Lausitz e. V. mit fihrenden Kompetenztragern aus
Wissenschaft und Wirtschaft der Lausitz als zentraler Partner

Kernthemen:

e Wassermanagement (GWA, Flutung, HW-Vorsorge,
Klimaanpassungsstrategien)

e Behandlung stofflich belasteter Wasser, Verwendung der Reststoffe

e Nachsorge Tagebauseen

e Bewirtschaftung/Unterhaltung des neu entstehenden
Gewadssersystems Lausitz

e Kann in Verbindung mit Lausitz-Institut etabliert werden oder aufgrund
der Komplexitat und Abgrenzbarkeit der Thematik separat

Ggf. im Rahmen des Lausitz-Instituts sinnvoll realisierbar

Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation

MIL

Wassercluster
Lausitz

Land BB

Land SN

55

Starkung zukunftsweisender Forschungsschwerpunkte an der BTU CS

Erforderlich ist die Starkung bestehender universitdrer Forschungsansatze

Forderung von F & E,
Wissenschaft und

MWEFK
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in der Lausitz, die die Strukturentwicklung in der Lausitz nachhaltig
beeinflussen und positive Impulse far die Wirtschaft und
Regionalentwicklung setzen kdnnen. Bedeutsam hierfir sind u.a. folgende
Profilbereiche der BTUCS:

e Landschaftsentwicklung und Landnutzung in Bergbaufolgelandschaften

e Smart Regions und Heritage,

e Energiespeicherung und  -sektorenkopplung,  -Effizienz  und
Nachhaltigkeit, Energiewandlung und Energiewende

e Triebwerkstechnik,

e Biotechnologie, Klima und Umwelt

e Kognitive und zuverlassige cyber-physikalische Systeme

e Transformationsforschung

Innovation

56 | Integrierter Auf- und Ausbau von Innnovationsstandorten Forderung von F & E, MWEFK
Wissenschaft und
Nach dem Vorbild der Entwicklung des Wissenschaftsparks Potsdam-Golm | |nnovation
hin zu einem integrierten Innovationszentrum mit hoher wissenschaftlicher
Kompetenz, intensiver Ausgrindungsaktivitdit und Ansiedlung innovativer
Hightech-Unternehmen sollte eine entsprechenden Prozess fir Cottbus
und Senftenberg aufgelegt werden. Ziel ist es, ein bis zwei
Innovationsstandorte in der Lausitz zu definieren, die aufbauend auf den
vorhandenen Potenzialen von Wissenschaft und Unternehmen ausgebaut
und weiterentwickelt werden.
Flr einen derartigen dialog-orientierten Prozess, der alle Stakeholder auf
Landes-, kommunaler und Universitatsseite einzubeziehen ware, ist eine
Steuerung und eine Einbeziehung internationaler Erfahrungen (nach den
Erfahrungen von Golm insbesondere aus Skandinavien) notwendig.
57 | Kulturlandschaft Lausitz 2030 — , Landinnovation* Forderung von F & E, MWFK
Wissenschaft und
e Erhéhung der Attraktivitdit des Wissenschaftsstandortes durch | |nnovation
Einbindung auBeruniversitarer Partner in Forschung und Lehre
e lausitz soll unter Einbindung von Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft zur Modellregion fiir moderne Landnutzung und
innovative Biookonomie werden
e BTU CS kommt hierbei Schlisselrolle zu
e Potenzielle Partner: ZALF, ATB, IGZ, OIK, IRS, DIfE, GFZ und HNEE
e Themenschwerpunkte:
o ,Die Llausitz als Reallabor” (u.a. Agroforstwirtschaft und
Landschaftswasserhaushalt)
o Neue Produktionsverfahren zur Wertschopfung aus Biomasse
o Erndhrungsforschung o Innovative Verfahren zur Optimierung der
Wasser- und Nahrstoffspeicherung
o Digitale Land- und Forstwirtschaft
o Modellierung und Zentrum fir Systemdenken
o Forschung zum kulturellen Erbe der Lausitz
o Erarbeitung innovativer Umsetzungsstrategien
58 | Lausitz-Institut fiir Transformation von Bergbauregionen Forderung von F & E, MIL
Wissenschaft und
e Von regionalen Akteuren getragener Projektansatz (IBA-Studierhaus, | |nnovation
BTU, FIB, HS Zittau-Gorlitz, Wassercluster Lausitz, Institut fir BA

schwimmende Bauten)
e unabhangiges, von bestehenden Formaten abgegrenztes Institut mit
fach- und brancheniibergreifender Expertise

e Ziel:  Erfahrungen, Technologien, @ Kompetenzen aus der
Braunkohlensanierung zu sichern und anwendungsorientiert
aufzubereiten + Vermarktung - Schnittstellenfunktion zwischen

wissenschaftlichen Einrichtungen und der Praxis/Wirtschaft

e Kernthemen:

e Bodensanierung und innovative Landnutzung

e Nachbergbauliche regionale Wertschopfung: Wirtschaft, Tourismus,
Industriekultur, Mobilitat

Studierhaus
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e Schwimmende Bauten

e Wissenstransfer, Vermarktung

e Geplanter Standort: GroRraschen mit den IBA-Terrassen und dem IBA-
Studierhaus und der Versuchsfliche fir schwimmende Bauten im
GroRraschener Hafen favorisiert.

59 | WIR-Projekt ,Innovationswerkstatt Wasser-Landschaft-Lausitz, IBA | Forderungvon F & E, MIL
Studierhaus — laufend (Vorstufe Lausitz-Institut zur Transformation von | Wissenschaft und
Bergbauregionen) Innovation

e Unabhéngiges, von bestehenden Formaten abgegrenztes Institut unter
Einbeziehung IBA-Terrassen und IBA-Studierhaus als Bottom-up-
Initiative mit interdisziplindrer Ausrichtung, Netzwerkcharakter

o Ziele: Regionales Know-How der Braunkohlensanierung in regionale
Wertschépfung sowie nat. und internat. Vermarktung tberfiihren (auf
Basis ausgewdhlter Projekte) sowie anwendungsausgerichtete
Aufbereitung von Forschungsthemen

e Standort: IBA-Terrassen und IBA-Studierhaus

e Erster Schritt hin zu einem moglichen Lausitz-Institut zur
Transformation von Bergbauregionen mit dem Ziel, Erfahrungen,
Technologien und Kompetenzen aus der BKS sichern und
anwendungsorientiert aufbereiten und vermarkten

60 | Integrierter Regionalplan fiir die Region Lausitz-Spreewald Experimentierklauseln, | MIL
Reallabore und
Aufstellung eines integrierten Regionalplans mit Festlegungen regulatorische Regionale
voraussichtlich zu den Themen Freiraum, Siedlung, Wirtschaft, MaRnahmen Planungsgemei
Daseinsvorsorge nschaft
Lausitz-
Spreewald
61 | Kompetenzregion Lausitz Arbeitsmarkpolitik / MASGF
Gesamtprozess zur Fachkrafteentwicklung in der Lausitz mit Fachkrafteentwicklung

folgenden Teilprojekten/-elementen:

e  Leistungszentrum Westlausitz“ — Projekt von BASF Schwarzheide
GmbH und TUV Rheinland Akademie in Lauchhammer zur
Qualifizierung von Fachkrdften und Auszubildenden mit dem
Schwerpunkt Digitalisierung

e Innovatives Lernzentrum Lausitz” (ILL) — Projekt in Federfiihrung des
MASGF, das entlang der Bildungskette fiir  berufliche
Zukunftsperspektiven in der Region wirbt, diese erlebbar macht und
entsprechende Schlisselkompetenzen vermittelt

e Errichtung eines Lehrerfortbildungszentrums
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UNESCO-Geopark Muskauer Faltenbogen

Der grenziiberschreitende brandenburgisch-sachsisch-polnische UNESCO-
Geopark Muskauer Faltenbogen soll Wertschopfung in der Region durch
nachhaltigen Geotourismus schaffen, u. a. durch Veranstaltungen und
MaBnahmen der Umweltbildung, Instandhaltung der Geotope und der
Wanderwegeinfrastruktur ~ sowie regionale und internationale
Netzwerktatigkeit.

Sonstiges

MdJEV

66

Industriekulturstandorte im Lausitzer Seenland — Weiterentwicklung

e Evaluierung von 6 Standorten vor dem Hintergrund wirtschaftlich
tragfahiger Betreiberstrukturen erfolgt aktuell im Projekt Inkula fir 6
Standorte

e Umsetzung der  ermittelten  MaBnahmen, zur Sicherung
zukunftsfahiger Strukturen

Sonstiges

MIL
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Kulturelle Heimat Lausitz

Die Lausitz verfugt Uber eine ausgepragte Museumslandschaft, namhafte
Theater, Schlosser, Garten und Parks, herausragende Kunsthauser,
lebendige Einrichtungen der Sozio- und Jugendkultur und der Kulturellen
Bildung, Kulturfeste sowie eine prosperierende sorbische/wendische
Kultur. Diese pragen bereits heute wesentlich das kulturelle Gesicht der
Lausitz. Das Programm ,Kulturelle Heimat Lausitz” soll dieses Potential der
vorhandenen Kulturinstitutionen, Netzwerke und Akteure in der Lausitz
heben und ihnen die Mdoglichkeit geben, ihren eigenen Beitrag zur
kiinftigen Entwicklung der Lausitz zu leisten.

Im Wege einer wettbewerblichen Ausschreibung sollen rund 10 Projekte
gefordert werden, die in 2019 und 2020 dazu beitragen, die regionale
kulturelle Identitat und die Attraktivitat des Kulturangebotes in der Lausitz
zu stdrken. Die Projekte sollen das kulturelle Erbe und das heutige
kulturelle Leben der Lausitz und damit den Stellenwert der Kultur fur die
langfristige Entwicklung der Lausitz erfahrbar machen, zudem die
Attraktivitat der Region fir Kiinstler und Kinstlerinnen, Akteure des Kultur-
und Kreativbereichs erhohen.

Sonstiges

MWFK
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Modellprojekt Koordinierungsstellen fiir Volkskultur und kulturelle
Infrastruktur

Die Lausitz verfligt — insbesondere durch das sorbische/wendische
Brauchtum als immaterielles Kulturerbe — Uber eine reichhaltige und
lebendige Volkskultur und Traditionspflege, die in der Regel von
zivilgesellschaftlichen Akteuren (z.B. Vereinen, Feuerwehren) und
Kommunen getragen wird. Diese ehrenamtlichen Strukturen gelangen
zunehmend an ihre Grenzen, z.B. im Hinblick auf Projektantragstellungen,
Kommunikationsstrukturen, Offentlichkeitsarbeit und Durchfiihrung von
Veranstaltungen. Bei allen hauptamtlichen kommunalen Gliederungen
(Amter und amtsfreie Gemeinden) im angestammten Siedlungsgebiet der
Sorben/Wenden sind fiir — je nach lokalem Bedarf vor Ort zu klarende -
Handlungsfelder wie Kulturmanagement, Chor- bzw. Kulturgruppen-
Anleitung, (Jugend-) Kultur-/Sozialarbeit, Projektmanagement wird jeweils
eine Stelle eingerichtet, die nach Maoglichkeit aus qualifizierten (oder zu
qualifizierenden) Personen vor Ort besetzt werden. Zusatzlich wird eine
koordinierende Stelle bei der landkreisiibergreifend tatigen Schule fir
niedersorbische Sprache und Kultur sowie ein Fonds zur Férderung und
Entwicklung zivilgesellschaftlich-kultureller Kleinvorhaben eingerichtet.
Dieses Vorhaben hat einen Modellcharakter und kénnte bei Bewahrung
schrittweise in kommunale Zustdndigkeit Uberfuhrt werden.

Sonstiges

MWEFK

69

Verstirkung des Sorbischen Institutes um eine Transferabteilung als
Kompetenzzentrum fiir Transformations- und Minderheitenforschung
sowie Praxistransfer

Das Sorbische Institut (SI) ist die groRte auReruniversitdre sozial- und

Sonstiges

MWEFK
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kulturwissenschaftliche Forschungseinrichtung in der Lausitz. Es hat neben
dem rein wissenschaftlichen Forschungsauftrag zusatzlich auch die Aufgabe
Praxisanwendungen bspw. im Bereich der Digitalisierung und
Sprachrevitalisierung zu entwickeln und zur Verfligung zu stellen. Das Sl ist
aufgrund seiner Kompetenzen die einzige Einrichtung, die als Knotenpunkt
zwischen Grundlagenforschung, Begleitforschung und Praxistransfer im
Geflige der sorbischen/wendischen Institutionen, der universitdren und
auleruniversitaren sorabistischen Forschung sowie der
sorbischen/wendischen und auch deutschen Zivilgesellschaft fungieren
kann. Um diese koordinierende und z.T. auch Dienstleistungs- und
Projektmanagementfunktion fiir Projekttrager, Hochschulen, Kommunen
und andere Akteure erfiillen zu kénnen, ist eine Einrichtung einer weiteren
Abteilung notwendig, die als ,Overhead” die Voraussetzung fir die
Bearbeitung und Durchfiihrung weiterer Drittmittelprojekte ist. Das Sl kann
damit im Prozess der weiteren Strukturentwicklung Aktivitaten initiieren,
begleiten und damit auch als Transferstelle fungieren, um
wissenschaftliche Erkenntnisse in die Praxis vor Ort in der Region zu
implementieren.

70

Einrichtung eines Digitalisierungszentrums fiir die sorbischen Sprachen

Die Lausitz als Minderheitenmodellregion im deutsch-slawischen Kontext
verfugt Uber zwei autochthone Minderheitensprachen (Ober- und
Niedersorbisch). Im digitalen Zeitalter sind Minderheitensprachen weltweit
besonders herausgefordert, alle Funktionen erfiillen zu konnen, die an ein
Kommunikationsmittel gestellt werden. Hinzu kommen Aspekte der
Digitalisierung, Inwertsetzung und Zurverfiigungstellung von Kulturgltern
und die Entwicklung technischer Lésungen (z.B. Sprachsteuerungen,
Sprachanwendungen, digitale Bildungsangebote). Die bereits durch Bund,
Sachsen und Brandenburg gemeinsam finanzierten und begonnenen
Digitalisierungsprojekte sind zu biindeln, zu systematisieren, mit den
Landesprogrammen in Sachsen und Brandenburg zu verkniipfen und
inhaltlich sowohl im Hinblick auf die wissenschaftliche Fundierung als auch
die Verfligbarmachung von Anwendungen in der Praxis auszubauen. Die
institutionelle Verankerung (z.B. Sorbisches Institut, Stiftung fur das
sorbische Volk, WITAJ-Sprachzentrum) ist noch zu klaren.

Sonstiges

MWEFK
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Gemeinsamer Einleitungstext von Sachsen und Sachsen-Anhalt fiir
Projektideen zur Gestaltung des Strukturwandels im Mitteldeutschen Revier

In Mitteldeutschland reicht die Nutzung von Braunkohle als Energiequelle und Rohstoff fir
produktive Prozesse bis in das 19. Jahrhundert zuriick. Nach der Wiedervereinigung pragten ein-
schneidende Strukturbriiche die Region, die nach wie vor fortwirken. Durch erhebliche
Anstrengungen konnten die heute bestehenden Wirtschaftsstrukturen, allen voran die Chemie, die
Erndhrungswirtschaft, der Logistik- und Automobilsektor, Anbieter von verschiedenen
Dienstleistungen und erneuerbarer Energien, aber auch die Férderung und energetische Verwertung
der Braunkohle sowie die Montanwachsherstellung modernisiert bzw. aufgebaut werden. Der
bundespolitisch motivierte Ausstieg aus der Braunkohleverstromung stellt eine grolRe
Herausforderung dar. Die im bundesweiten Vergleich noch sehr schwache Wirtschaftsstruktur ist zu
stabilisieren und nachhaltig zu starken, um dem gesamten GroBraum in Mitteldeutschland auch im
gesamtdeutschen Interesse eine tragfahige Perspektive zu eréffnen.

Mit einem gestaltenden und innovationsgetragenen Strukturwandel im Mitteldeutschen Revier
sollen kiinftig mit Mitteln des Bundes erfolgreiche Konzepte fiir eine CO2-neutrale Wirtschaft
entwickelt werden, mit denen sowohl ein Beitrag zur globalen Klimapolitik geleistet als auch
wirtschaftliche Wachstumspotenziale erschlossen werden kénnen. Uber die traditionellen Industrie-
strukturen hinaus haben sich in der Region zudem neue innovative und kreative Branchen entwickelt,
die einen Strukturwandel ebenfalls beférdern kdnnen. Zusammen mit der Existenz und dem Wirken
von Hochschulen und auReruniversitaren Forschungseinrichtungen gibt es gute Voraus-setzungen fiir
eine weitere stabile Entwicklung. Eine Herausforderung fir die Gestaltung des zu-kiinftigen
Strukturwandels im Mitteldeutschen Revier besteht zudem darin, auch die landlich ge-pragten
Regionen des Mitteldeutschen Reviers als Wirtschaftsstandorte zu positionieren, sie v.a. an die
wachsenden Stadte Halle (Saale) und Leipzig starker anzubinden und im Revier die Chan-cen der
Digitalisierung zu nutzen. Nur so kann das erhebliche wirtschaftliche Gefdlle von dem Ballungsraum
in die gesamte Region raumwirksam Uberwunden werden. Eine gute wirtschafts-nahe Infrastruktur
ist dabei neben einer attraktiven und modernen Ausstattung mit Verkehrs- und digitaler Infrastruktur
fir die Strukturentwicklung im Mitteldeutschen Revier von herausragender Bedeutung. Sie ist zudem
Grundvoraussetzung flir eine positive wirtschaftliche Entwicklung so-wie fiir neue intelligente
Verkehrs- bzw. Mobilitatskonzepte und Geschaftsmodelle. Einrichtungen der Daseinsvorsorge und
Moglichkeiten des lebenslangen Lernens, die Etablierung bzw. Verstetigung eines regionalen und
ortlichen Kulturlebens sind fir die Entwicklung von Einwohnerstrukturen essenziell. Eine vielfiltige
Natur- und Kulturlandschaft tragt ebenso dazu bei und bietet touristische Anknipfungspunkte bspw.
fir Erholung, Genuss, Freizeitaktivtaten, Kultur- und Naturerlebnisse.

Aus dem industriellen und historischen Erbe der Region, ihrer Innovationskraft, der breiten
Industrieakzeptanz in der Bevolkerung, den kreativen, kulturellen und touristischen Potenzialen im
Mitteldeutschen Revier und dem Gestaltungswillen aller Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft,
Politik und Zivilgesellschaft vor Ort zeichnen sich erste Entwicklungsansatze und Projektideen fir
einen innovativen, zukunftsorientierten Transformationsprozess im Revier ab. Die anliegende Liste
mit ersten Projektideen erhebt angesichts des liber mehrere Jahrzehnte reichenden Zeithorizontes,
der fur eine erfolgreiche Neuorientierung im Revier anzusetzen ist, keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit und  Verbindlichkeit. Der perspektivisch  ausgerichtete Prozess der
Strukturentwicklung erfordert ein flexibles Agieren und Offenheit fir neue Projekte und
Handlungsfelder, die sich erst zukilinftig noch ergeben werden. Fir einzelne Projekte bzw.

245



Teilprojekte aus der Uber-sicht ist bereits vorgesehen, diese im Rahmen eines Sofortprogramms mit
Mitteln des Bundes zu finanzieren, um im Mitteldeutschen Revier ein erstes sichtbares Signal fir eine
Strukturentwicklung zu setzen.
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Projektvorschlage Strukturentwicklung fiir Sachsen-Anhalt

Ubersicht von Mafinahmen und Projekten zur Strukturentwicklung im Bundesland Sachsen-Anhalt

(Mitteldeutsches Revier)

Der Ubersichtlichkeit halber sind die Handlungsschwerpunkte (vergleiche Kapitel 5.3) der MaRnahmen farblich voneinander
abgehoben.

Wirtschaftsforderung- und entwicklung

Forderung von Infrastrukturausbau und —beschleunigung,
Forderung von MalRnahmen der Daseinsvorsorge

Forderung von F & E, Wissenschaft und Innovation

Experimentierklauseln, Reallabore und regulatorische
MaRnahmen

Arbeitsmarkpolitik/ Fachkrafteentwicklung

Regionale Verankerung und Beteiligung der Zivilgesellschaft

Forderprogramme
Sonstiges
l. Gesamtiibersicht
Lfd. Projekt Handlungsschwerpu| zustandiges
Nr. nkt* Ressort**
1 | Interkommunales Industrie- und Gewerbegebiet WeiBenfels Wirtschaftsforderung | MW
Entwicklung eines Gewerbe- und Industriegebietes mit einer bebaubaren Netto- | und -entwicklung
Ansiedlungsflache von rd. 100 ha zur Ansiedlung neuer Unternehmen,
Schaffung gewerblicher Investitionen und neuer Dauerarbeitsplatze.
2 | Ausbau und Erweiterung Industriestandort MKM in Hettstedt/GroBérner Wirtschaftsforderung | MLV
Ausbau der schienengebundenen wirtschaftsnahen Infrastruktur am und -entwicklung MW
Industriestandort MKM in Hettstedt/GroRorner
3 | Aufwertung der Anbindung an das Industriegebiet Webau Wirtschaftsforderung | MLV
Neben einigen Dienstleistern hat sich im Industriegebiet Webau (OT von und -entwicklung MW

Hohenmolsen), das Mitteldeutsche Bitumenwerk etabliert. Durch den nunmehr
moglichen Ankauf der Liegenschaft im Eigentum der Deutschen Bahn und den
Ausbau der StralRe soll das Industriegebiet straBenmaRig angebunden und die
weitere Entwicklung insbesondere des Bitumenwerkes nachhaltig und
langfristig gesichert werden. Grundsatzlich wird durch den Aus- bzw. Neubau
eine leistungsfahige Verbindung zwischen der L190 und der L198 geschaffen
und damit das gesamte Stralennetz der Bergbauregion um Hohenmalsen
wesentlich aufgewertet.
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Lfd.
Nr.

Projekt

Handlungsschwerpu
nkt*

zustandiges
Ressort**

Projekt HYRES TM und Projekt AURA TM

Die Fa. Puraglobe betreibt in Zeitz Anlagen zur Raffination von Altdlen, mit der
Basisdle 2 und 3 in einer Qualitat erzeugt werden, dass hochwertige
Schmierstoffe aus Altdlen statt aus Rohdl erzeugt werden konnen. Die
Entwicklung des Verfahrens HYRESTM gestattet in Zukunft auch die
Aufarbeitung von schwefelhaltigen Schwerdlen (Bunkeréle C), deren Einsatz in
der Schifffahrt ab 2020 weltweit begrenzt wird. Die vorgesehene Investition am
Chemiestandort Zeitz nutzt die Synergien mit dem hier entwickelten know how
und der gegebenen Anlagentechnik:

Projekt HYRES TM zur Schaffung von 150 neuen Dauerarbeitsplatzen mit einer
zusatzlichen CO2 — Reduktion von 450 kt/a und bis zu 7 kt/a SO2

* HyRes Drehrohréfen im Wertumfang von 15 Mio Euro zur Zirkuldren
Wirtschaft des Kohlenstoffs der Schweréle: Verarbeitung von 100.000 Tonnen
Schwerdle pro Jahr aus dem globalen Schiffsdiesel-Pool mit Schwefelgehalt von
bis zu 3,5 Gewichtsprozent zur Produktion von 75 kt/a Rohstoff zur Versorgung
einer weiteren HyLube-Anlage

¢ HyLube/ HyLubeSAT — Anlage im Wertumfang von 65 Mio Euro zur Raffination
von Basisolen aus HyRes: Weitere potenzielle Koopera-tionsmoglichkeiten
gegeben

e Infrastrukturausbau im Wertumfang von 20 Mio. Euro

Projekt AURA TM zur Schaffung von 30 — 45 neuen Dauerarbeitsplatzen mit
einer Anlage (Wirbelschichttechnologie) zur Aufbereitung gebrauchter
Katalysatoren aus Raffinerieprozessen

. Markte fur beide Projekte gegeben, da zuklinftig mehr Recyclingkapazitaten
fur Schweréle und Gebrauchtkatalysatoren benotigt werden.

Wirtschaftsforderung
und -entwicklung

MW

Infrastruktur Standort DeubenEntwicklung und Ausbau von Infrastruktur in
Form von Gas- und Schienenanschliissen, sowie Anbindung an Glasfasernetz am
Standort des Industriekraftwerkes Deuben.Der Standort des Industriekraftwerks
und der Veredlungsfabrik Deuben blickt auf eine jahrzehntelange
Industriegeschichte zuriick. Im Laufe der Jahre wurde dieser Standort
sukzessive modernisiert und an die BedUrfnisse eines modernen Kraftwerks-
und Veredlungsstandortes angepasst. Nach Beendigung des Kraftwerkbetriebes
ist eine Weiterentwicklung zu einem zukunftsfahigen Industriestandort
notwendig, um bestehende Arbeitspldtze zu erhalten und neue
Industriearbeitsplatze zu schaffen. Um diesen Anforderungen zu geniigen und
branchenoffen Neuansiedlungen zu erméglichen, sind folgende Infrastrukturen
zu schaffen bzw. auszubauen:e Anschluss an das bestehende Gasnetz im
industriellen MaRstabe gegebenenfalls Anschluss an Eisenbahninfrastrukture
Ausstattung des Standortes mit Glasfaser und Ausbau der
Mobilfunktechnologie (5G)

Wirtschaftsforderung
und -entwicklung

MLV
MW
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Lfd.
Nr.

Projekt

Handlungsschwerpu
nkt*

zustandiges
Ressort**

ChemBrain: Optimierung der Stoffkreislaufe durch Maschinelles Lernen

Bei der Herstellung der Produkte der chemischen Industrie werden Hilfs- und
Betriebsstoffe eingesetzt und es fallen in den Prozessen Neben-, Rest- und
Abfallstoffe an. Diese kdnnen in vielen Fallen in anderen Herstellungsrouten
(gegebenenfalls bei anderen Herstellern) als Ausgangstoffe oder als Hilfs- und
Betriebsstoffe weiterverwendet werden. Hochentwickelte Austauschsysteme
zwischen unterschiedlichen Chemieproduktionslinien sind tiber viele Jahr-
zehnte insbesondere in den Chemieparks entwickelt worden. Im Rahmen der
anstehenden Transformation der chemischen Industrie in Mitteldeutschland zu
kreislaufgefiihrten Prozessen stellt sich der optimale Verwertungspfad von
Reststoffen gegebenenfalls vollig neu.

Hier setzt das Projekt ChemBrain an: Auf der Basis von ontologischem Data
Mining und einer abgestuften Auswertefunktion mittels Machine Learning
werden mogliche Nutzungspfade fiir bisher ungenutzt bleibende Neben-, Rest-
und Abfallprodukte in chemischen Herstellungsrouten identifiziert. Das zu
entwickelnde ChemBrain ist in der Lage, neben den Nutzungspfaden (Her-
stellungsrouten, in denen die betreffenden Stoffe genutzt werden) auch die
derzeit bekannten Firmen, die diese Herstellungspfade nutzen sowie die dazu
korrespondierenden Patente, 6konomische Daten, medizinisch-toxikologische
Angaben etc. zu identifizieren. In einem zweiten Schritt er-folgt eine
okonomische und 6kologische sowie logistische Bewertung des jeweilig
identifizierten Herstellungspfades. So lassen sich die Stoffflisse tGber
Unternehmensgrenzen optimieren. Das Projekt soll als Verbund des
Chemieparks Bitterfeld Wolfen, regionaler KMU und Fraunhofer organisiert
werden. Eine Ausgriindung ist vorgesehen.

Wirtschaftsforderung
und -entwicklung

UND
Forderung von F & E,

Wissenschaft und
Innovation

MW

Infrastruktur Standort WahlitzEntwicklung und Ausbau von Infrastruktur in
Form von Gasanschliissen, sowie Anbindung an Glasfasernetz am Standort des
Industriekraftwerkes Wahlitz.Der Standort des Industriekraftwerks und der
Veredlungsfabrik Deuben blickt auf eine jahrzehntelange Industriegeschichte
zuriick. Im Laufe der Jahre wurde dieser Standort sukzessive modernisiert und
an die Bedirfnisse eines modernen Kraftwerks- und Veredlungsstandortes
angepasst. Nach Beendigung des Kraftwerkbetriebes ist eine Weiterentwicklung
zu einem zukunftsfahigen Industriestandort notwendig, um bestehende
Arbeitsplatze zu erhalten und neue Industriearbeitspldtze zu schaffen. Um
diesen Anforderungen zu geniigen und branchenoffen Neuansiedlungen zu
ermoglichen, sind folgende Infrastrukturen zu schaffen bzw. auszubauen:e
Anschluss an das bestehende Gasnetz im industriellen MaRRstabe
gegebenenfalls Anschluss an Eisenbahninfrastrukture Ausstattung des
Standortes mit Glasfaser und Ausbau der Mobilfunktechnologie (5G)

Wirtschaftsforderung
und -entwicklung

MLV
MW

Gewerbegebiet Zeitz

Erwerb und ErschlieBung eines gut angebundenen Gewerbegebietes in Zeitz
Nord-Radeland zur Ansiedlung neuer Unternehmen und Schaffung von
Dauerarbeitsplatzen

Wirtschaftsforderung
und -entwicklung

MW
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Projekt

Handlungsschwerpu
nkt*

zustandiges
Ressort**

Energiepark Amsdorf

u.a. PV-Anlagen, Speicheranlagen (Strom/Wdarme), Windkraftanlagen,
Wertstoffhof (einschl. Phosphorriickgewinnung),
Geothermie-/Erdwarmeversorgung i. V. m. Gewachshiuser und KUP

Wirtschaftsforderung
und -entwicklung

UND

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

UND

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MULE

10

Energiepark ProfenEntwicklung eines Energieparks aus verschiedenen, vor
allem erneuerbarer, Energiewandlungstechnologien zur Bereitstellung
verldsslicher Energien, u.a. PV-Anlage, Speicheranlagen Strom/ Warme),
Windkraftanlagen, Wertstoffhof (einschl. Phosphorriick-gewinnung),
Geothermie-/Erdwarmeversorgung, CO2-to-Value, H2-Speicher. Die
Bergbaufolgelandschaft wiirde das Potenzial bilden, diese und weitere volatile
Energieerzeuger, die in der Bergbaufolgelandschaft noch errichtet wiirden, in
eine Infrastruktur zur Bereitstellung gesicherter, verlasslicher Energie
einzubinden. Bestandteile einer solchen Infrastruktur kénnten sein:-
Entwicklung von Teilen der landwirt. Rekultivierungsflachen zu
Produktionsflachen fiir Energiepflanzen, die lokal in Biogasanlagen mit
angeschlossenem Blockheizkraftwerk eingesetzt werden wiirden- Nachnutzung
bestehender konventioneller Kraftwerkstechnik / bzw. Standorte (z. B. Deuben,
Wahlitz) zur Aufrechterhaltung und Ausweitung der derzeitig zur
Mitverbrennung genutzten Ersatzbrennstoffe und Einbindung in die
Infrastruktur des Energieparks- Nutzung und Steuerung der biogas- und
ersatzbrennstoffbasierten Energiebereitstellung zur lokalen Pufferung der
Volatilitat der Windenergieanlagen im Energiepark- Untersuchung und
Schaffung von Moglichkeiten zur Pufferung der Volatilitat erneuerbar erzeugter
Energie durch Einbindung in Warmeinfrastruktur (z. B. Hydrolyse, Salzspeicher
etc.) in umliegenden Gemeinden- Priifung der Moglichkeiten zum Aufbau
themenbezogener Systemdienstleistungen und / oder Produktions-/
Installationskapazitaten unter Einbindung derzeit im Bergbau vorhandenen
Know-Hows und Infrastruktur (Energieexperten, Leittechnik etc.)- Aufbau von
Batteriespeicheranlagen zur Pufferung der Volatilitdt erneuerbar erzeugter
Energie und gegebenenfalls Einsatz im PRL-Markt

Wirtschaftsforderung
und —entwicklung

UND

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

UND

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MULE
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Lfd. Projekt Handlungsschwerpu| zustindiges
Nr. nkt* Ressort**
11 | Weiterfiihrung des Saale-Elster-Kanals Wirtschaftsforderung | MLV

Einen unvollendeten Baustein in der Region bildet der Saale-Elster-Kanal, und -entwicklung MW

dessen Geschichte bereits 1852 mit dem Bau des Karl-Heine-Kanals in Leipzig

begann, nach der kriegsbedingten Baueinstellung 1943 zum Stillstand fir lange

Zeit kam und erst 2015 mit der Gewasserverbindung des Karl-Heine-Kanals zum

Lindenauer Hafen einen neuen Impuls erhielt. Seit rund 20 Jahren setzt sich

eine breite Allianz regionaler Akteure aus Sachsen und Sachsen-Anhalt dafiir

ein, das Projekt gegebenenfalls weiterzufiihren. Das Projekt umfasst die

touristische Inwertsetzung des Saale-Elster-Kanals (Bau der fehlenden Strecke

von 7,5 km), den Ertilichtigungs- bzw. Neubaubedarf der begleitenden

technischen Bauwerke sowie eines Schiffshebewerkes.

Dabei besteht die Zielstellung ausdriicklich in einer vorzugsweise

wassertouristischen Aktivierung der Kanalverbindung, nicht in der Etablierung

einer Bundeswasserstralie fir die gewerbliche Schifffahrt mit kaum gegebenen

Auslastungsperspektiven.

12 | Digitalisierungsprojekt Wirtschaftsforderung | MW
Weiterentwicklung eines ,Landesleistungszentrums fir digitale und -entwicklung
Geschaftsmodelle" (Accelerator): Etablierung einer Startup School zur
Qualifizierung junger Griinderteams

UND
Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation
UND
Arbeitsmarkpolitik/
Fachkrafteentwicklung

13 | Digitalisierungsprojekt Wirtschaftsforderung | MW

Aufbau eines Innovation-Hubs fiir digitale Anwendungen am Standort Halle:
Entwicklung eines Digital Innovation Hubs mit dem Fokus auf neue digitale
Geschaftsmodelle

und -entwicklung

UND

Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation

UND

Arbeitsmarkpolitik/
Fachkrafteentwicklung
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Lfd. Projekt Handlungsschwerpu| zustindiges
Nr. nkt* Ressort**
14 | Business Development Center Digital Life Science + Materials Wirtschaftsforderung | MW
Gepriift wird die Errichtung eines innovativen Business Development Centers und —entwicklung
Digital Life + Materials als zukunftsgerichtetes Leuchtturmprojekt am
Technologiepartk Weinberg Campus Halle. Mit ihm sollen innovative UND
Geschaftsmodelle, visionare Griindungsvorhaben und wachstumsorientierte
Ansiedlungen mit einer hohen wissenschaftlichen Dynamik von de Idee bis zur
Umsetzung in Produkte und Dienstleistungen befordert werden. Als Forderung von F & E,
Gebiudekomplex umfasst der Digital Innovation Hub flexible, moderne Wissenschaft und
Buroflachen, bestausgestattete Labore und technische Infrastrukturen bis hin Innovation
zum MINT-Schilerlabor.
UND
Arbeitsmarkpolitik/
Fachkrafteentwicklung
15 | Digitalisierungsprojekt Wirtschaftsforderung | MW
Initiierung des Projektes ,, WERK-STADT“ in Kooperation des maker@school und -entwicklung
Netzwerks / Pilot in Halle/Saale
UND
Ziel des Projektes ist es, praxisnahe und individualisierte Lehr- und
Lernmethoden zu etablieren, um Schuler*innen auf die Chancen und Forderung von F & E,
Herausforderungen des Arbeitsmarkts und der Gesellschaft des 21. Jahrhundert | \wissenschaft und
vorzubereiten. Die WERK-STADT als Smart Classroom (flexible Containerbauten | jnnovation
auf dem Schulhof als Maker-Labs mit entsprechender Labo-rausstattung) und
situierte Lernumgebung befahigt Schiiler*innen durch das interdisziplindre UND
Zusammenspiel von Geraten, Maschinen und Lerntechnologien, Projekte
innovativ zu behandeln. Durch die Planung und Umsetzung von un- Arbeitsmarkpolitik/
terschiedlichen Projekten im Rahmen des Unterrichtsfaches Technik aus . .
. . . Fachkrafteentwicklung
Handwerk, Technik und IT werden sowohl handwerkliche als auch digitale
Prozesse verstanden und verinnerlicht.
16 | Digitalisierungszentrum der Stadt Halle/SaaleWeiterentwicklung eines Wirtschaftsforderung | MW

regionalen Digitalisierungszentrums

Regionale Digitalisierungszentren sind Leit- und Koordinierungsstellen der
lokalen oder regionalen digitalen Transformation mit den Aufgaben:Biindelung
sektoraler InitiativenEinleitung eines Agendaprozesses mit
BlrgerbeteiligungErstellung innovativer und digitaler Entwicklungskonzepte wie
,Smart City“ oder ,Smart
Region“ProjektmanagementVerstetigung/Uberfiihrung in nachhaltige
Strukturenenge Zusammenarbeit zwischen regionalen Wirtschaftsférderern,
Kommunen, Verbdanden, Kammern, Initiativen, Start-ups der IT- und
Kreativwirtschaft sowie der WissenschaftZiel ist die Uberfiihrung in eine sich
selbst tragende nachhaltige lokale/regionale Struktur zu Projektende.

und -entwicklung
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Ressort**

17

Digitalisierungszentrum Merseburg

Weiterentwicklung eines regionalen Digitalisierungszentrums am
Merseburger Innovations- und Technologiezentrum

Regionale Digitalisierungszentren sind Leit- und Koordinierungsstellen der
lokalen oder regionalen digitalen Transformation mit den Aufgaben:
Biindelung sektoraler Initiativen

Einleitung eines Agendaprozesses mit Blirgerbeteiligung

Erstellung innovativer und digitaler Entwicklungskonzepte wie ,Smart City“
oder ,Smart Region”

Projektmanagement

Verstetigung/Uberfiihrung in nachhaltige Strukturen

enge Zusammenarbeit zwischen regionalen Wirtschaftsférderern, Kommunen,
Verbanden, Kammern, Initiativen, Start-ups der IT- und Kreativwirtschaft sowie
der Wissenschaft

Ziel ist die Uberfiihrung in eine sich selbst tragende nachhaltige
lokale/regionale Struktur zu Projektende.

Wirtschaftsforderung
und -entwicklung

MW

18

Sanierung/Umwandlung ,,Neue Residenz*

Umwandlung des historisch bedeutsamen Bauwerks , Neue Residenz” in ein
multifunktionales Zentrum, in dem Buroflachen und Bereiche fiir Kultur, fur
Kreativwirtschaft und Offentlichkeit untergebracht werden kénnen.

Wirtschaftsforderung
und -entwicklung

StK

19

Zukunftsinstitut Zeitz

Mit einem Zukunftsinstitut Zeitz soll ein Ort geschaffen werden, in dem das
Leben von morgen auf Basis neuer technologischer Werkzeuge neu gedacht und
entwickelt werden soll. Es soll Antworten darauf finden, wie wir in der Zukunft
leben werden und leben wollen. Dabei soll sich das Zukunftsinstitut Zeitz auch
mit der Frage auseinandersetzen, wie der landliche Raum besser mit der Stadt
vernetzt werden kann —und umgekehrt. Das Institut zeichnet sich durch einen
hohen wissenschaftlichen Anspruch, Internationalitat, Praxisndhe und enge
Kooperationen mit der Wirtschaft aus. Den Mittelpunkt bildet die Erforschung
hochkomplexer IT-Systeme als Basis fiir neue technologische Produkte und
Dienstleistungen. Das Institut gibt den notwendigen Freiraum, kreativ,
qguerdenkend und innovativ zukunftsweisende Lebenskonzepte zu entwickeln
und zu erproben (Einrichtung von Werkstatten, Inkubatoren,
Innovationsfonds).Das Institut sollte als 6ffentlich-rechtliche Stiftung in Zeitz
gegriindet werden. Die Stiftung wird von einem Vorstand geleitet. Dem
Stiftungsrat sollen neben Vertretern des Bundes, des Landes ST und der Stadt
Leipzig auch international renommierte Wissenschaftler und Unternehmer
angehoren. Das Zukunftsinstitut Zeitz wird eng mit den Universitaten in Halle
und Leipzig kooperieren.

Wirtschaftsforderung
und —entwicklung

UND

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

UND

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

UND

Experimentierklauseln
Reallabore und
regulatorische
MaRnahmen

UND

StK
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Lfd. Projekt Handlungsschwerpu| zustindiges
Nr. nkt* Ressort**
Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
20 | Leitbild Bergbaufolgelandschaft Wirtschaftsforderung | MW
Erarbeitung eines ldnderiibergreifenden Leitbilds fiir die Nutzung der und -entwicklung
Bergbaufolgelandschaft des Tagebaus Profen
21 | Dekarbonisierung des Eisenbahnbetriebes der InfraLeuna GmbH Wirtschaftsforderung | MW
Beschaffung E-Lok fiir den EVU-Verkehr und -entwicklung MULE
22 | Dekarbonisierung des Eisenbahnbetriebes der InfraLeuna GmbH Wirtschaftsforderung | MW
Beschaffung und Aufbau Produktion von Dampfspeicherlokomotiven fiir den und -entwicklung MULE
Werkverkehr
23 | Starkung des Kulturtourismus vermittels Pflege hochrangiger Kulturdenkmale | Wirtschaftsforderung | StK
im Burgenlandkreis, inbesondere im Zusammenhang mit dem UNESCO- und -entwicklung
Weltkulturerbe
Reinigung AuRenhaut des Naumburger Doms als UNESCO-Weltkulturerbe UND
Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
24 | Stdrkung des Kulturtourismus vermittels Pflege hochrangiger Kulturdenkmale | Wirtschaftsférderung | StK
im Burgenlandkreis, inbesondere im Zusammenhang mit dem UNESCO- und -entwicklung
Weltkulturerbe
Instandsetzung der Liegenschaften am Naumburger Domplatz als UNESCO- UND
Kernzone; hier: denkmalgerechte Sanierung der Liegenschaften Domplatz 14, .
Neuer Steinweg 1 und 2 Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
25 | Stdrkung des Kulturtourismus vermittels Pflege hochrangiger Kulturdenkmale | Wirtschaftsférderung | StK

im Burgenlandkreis, inbesondere im Zusammenhang mit dem UNESCO-
Weltkulturerbe

Stadtebauliche Sanierung des Naumburger Domplatzes als Platzanlage von
nationaler Bedeutung, zugleich Herstellung barrierearmen Zugangs zum
UNESCO-Welterbe Naumburger Dom

und —entwicklung

UND

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
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Lfd. Projekt Handlungsschwerpu| zustindiges
Nr. nkt* Ressort**
26 | Starkung des Kulturtourismus vermittels Pflege hochrangiger Kulturdenkmale | Wirtschaftsférderung | StK

im Burgenlandkreis, inbesondere im Zusammenhang mit dem UNESCO- und -entwicklung

Weltkulturerbe

Aufnahme der Vereinigten Domstifter zu Merseburg, Naumburg und des UND

Kollegiatstifts Zeitz in die institutionelle Forderung des Bundes (BKM); zur Pflege .

und internationalen Vermittlung der UNESCO-Welterbestatte Naumburger Dom Regionale

benotigt die Stiftung offentlichen Rechts , Vereinigte Domstifter” Unterstitzung Vera-n.kerung Re

. . . . Beteiligung der

bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben — die gesamtgesellschaftliche Bedeutung Zivilgesellschaft

steht auBer Frage, das Finanzierungsdefizit wird landesseitig bestatigt.

27 | Starkung des Kulturtourismus vermittels Pflege hochrangiger Kulturdenkmale | Wirtschaftsforderung | StK
im Burgenlandkreis, inbesondere im Zusammenhang mit dem UNESCO- und -entwicklung
Weltkulturerbe
Ausstattung Gebietsvinothek Naumburg in der UNESCO-Kernzone zur UND
Beférderung von Kulturreisen und Tourismus

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft

28 | Starkung des Kulturtourismus vermittels Pflege hochrangiger Kulturdenkmale | Wirtschaftsforderung | StK
im Burgenlandkreis, inbesondere im Zusammenhang mit dem UNESCO- und -entwicklung
Weltkulturerbe
Errichtung Museum ,PORTANEUM — Schul- und Klostermuseum* und UND
touristische ErschlieBung des Wirtschaftshofs im Kloster Schulpforta; )
wesentliche Starkung der Destination Kulturlandschaft Saale-Unstrut Regionale

Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft

29 | Starkung des Kulturtourismus vermittels Pflege hochrangiger Kulturdenkmale | Wirtschaftsforderung | StK
im Burgenlandkreis, inbesondere im Zusammenhang mit dem UNESCO- und -entwicklung
Weltkulturerbe
Grundhafte Sanierung der drei bedeutenden und aktuell statisch gefdhrdeten UND
hochmittelalterlichen Saaleburgen Rudelsburg, Saaleck und Schonburg als .
touristische Ziele ersten Ranges an der StraRe der Romanik Regionale

Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft

30 | Starkung des Kulturtourismus vermittels Pflege hochrangiger Kulturdenkmale | Wirtschaftsforderung | StK

im Burgenlandkreis, inbesondere im Zusammenhang mit dem UNESCO-
Weltkulturerbe

Barrierefreie energetische Sanierung des hochmittelalterlichen ,,Romanischen
Hauses” in Bad Késen und Neuausstattung des Museums (Kathe Kruse)
ebendort

und -entwicklung
UND

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
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31

touristische Infrastrukturen / Tourismusgewerbe
Erweiterung des Kinderwagenmuseums in Zeitz,

Wirtschaftsforderung
und —entwicklung

UND

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft

MW

32

touristische Infrastrukturen / Tourismusgewerbe
touristische Aufwertung des Bergzoos in Halle/Saale.

Wirtschaftsforderung
und -entwicklung

UND

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft

MW

33

touristische Infrastrukturen / Tourismusgewerbe
Neubau eines Parkhauses fur den Saaletourismus in Halle/Saale.

Wirtschaftsforderung
und -entwicklung

UND

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft

MW

34

touristische Infrastrukturen / Tourismusgewerbe
Neuaufbau des Gradierwerkes in Bad Dirrenberg,

Wirtschaftsforderung
und -entwicklung

UND

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft

MW

35

touristische Infrastrukturen / Tourismusgewerbe
Neubau/Wiederherstellung eines sanierungsbedirftigen Aussichtsturms am
Geiseltalsee in Bad Lauchstadt,

Wirtschaftsforderung
und -entwicklung

UND

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft

MW
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36 | touristische Infrastrukturen / Tourismusgewerbe Wirtschaftsforderung | MW
Bau einer Ausstellungshalle im Europa-Rosarium Sangerhausen zum Aufbau und -entwicklung
eines Erlebniszentrums Rose, dem Rosenmuseum und einer Mammutgalerie
(Teile des Spengler-Museums). UND
Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
37 | Sanierung des alten Speichers Kloster Pforta Wirtschaftsforderung | StK
Denkmalgerechte bauliche Herrichtung mit dem Ziel Einrichtung Vinothek, und -entwicklung MULE
Gastronomie, Verwaltung
38 | Digitalisierung Gastgewerbe Wirtschaftsforderung | MW
Effiziente Prozesse in der Tourismusbranche durch Nutzung digitaler und -entwicklung
Moglichkeiten und Verschlankung der Kernprozesse zur Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit
39 | Standortkampagne Landkreis Mansfeld-Siidharz Wirtschaftsforderung | MW
Imagekampagne zur positiven Kommunikation der Starken des Landkreises und -entwicklung
Mansfeld-Stidharz
UND
Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
40 | Verschiedene Mikroprojekte in den Landkreisen des Braunkohlereviers zur Wirtschaftsforderung | MW
Stirkung der touristischen Attraktivitit und Verbesserung des Wohnumfeldes | und -entwicklung StK
diverse Einzelprojekte u. a. zur Ertiichtigung von 6ffentlichen Wegen und
Gebduden, baulichen und historischen Denkmalen, kulturellen und sportiven UND
Einrichtungen von touristische Bedeutung wie auch Belang fiir das Gemeinwohl
Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
41 | Ausbau des mitteldeutschen S-Bahn-Netzes im Siiden Sachsen-Anhalts Forderung von MLV

Zur Unterstitzung der Braunkohleregion mit den Teilprojekten:

. S-Bahn-Verbindung Naumburg — WeiBenfels — Leipzig,

. S-Bahn-Verbindung Merseburg — Leipzig,

. S-Bahn-Verbindung Halle — Naumburg / Querfurt,

. S-Bahn-Verbindung Halle — Lutherstadt Eisleben,

. S-Bahn-Verbindung (Halle/Leipzig —) Bitterfeld — Dessau/Lutherstadt
Wittenberg (Erweiterung),

. S-Bahn-Verbindung Sangerhausen - Halle

. Express-Verbindung Gera — Zeitz — Leipzig.

Damit verbunden sind die Infrastrukturprojekte:

. Ausbau der Strecke Gera — Zeitz — Leipzig (120 km/h und Elektrifizierung),

. Ausbau der Strecken Naumburg — Halle, GroRkorbetha — Leipzig (160 km/h),

. Bau der Verbindungskurve GroRkorbetha (Direktverbindung Merseburg —
Leipzig),

. Erweiterung der Gleisinfrastruktur (drei- viergleisige Abschnitte) zwischen
Bitterfeld und Lutherstadt Wittenberg (Vermeidung von Doppeliiberholungen),
. Sanierung/Ausbau sowie gegebenenfalls zusitzliche Stationen an den

Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
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betroffenen Achsen und Zubringerstrecken (Strecke Merseburg — Querfurt
sowie Halle-Eisleben
42 | Entfristung der Bestellung der Strecke Zeitz - Weienfels Férderung von MLV
Mit einer Verdnderung (Verlangerung) des Vergabezeitraums bis 2032 (statt Infrastrukturausbau
2024) kénnte der Region beziiglich dieser vor Ort als wichtig eingeschatzten und —beschleunigung,
Verbindung eine langfristige Perspektive aufgezeigt werden. Damit verbunden Férderung von
wiren Investitionen in die Infrastruktur der Stationen und Stationsumfelder Ma@r?ahmen der
(einschlieBlich glinstigerer Standorte der Bahnsteige).Hauptverkehrsstrome in Daseinsvorsorge
der Region sind auf die Oberzentren Halle und Leipzig orientiert. Die Strecke
stellt zwischen den Mittelzentren Zeitz, WeilRenfels und (mit Umstieg)
Naumburg sowie zwischen Zeitz und Halle die schnellste OPNV-Verbindung her
43 | IC-Verbindung Niirnberg — Jena — Naumburg — Leipzig Forderung von MLV
tatsdchliche Umsetzung der im Fernverkehrskonzept der DB vorgesehene neue | Infrastrukturausbau
IC-Verbindung Niirnberg — Jena — Naumburg — Leipzig und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
44 | Umsetzung eines Stadtbuskonzepts fiir Hohenmolsen Forderung von MLV
Fiir die Stadt Hohenmélsen wurde im Rahmen des OPNV-Projekts ,Saale- Infrastrukturausbau
Rippachtal mobil“ ein Stadtbuskonzept fiir eine halbstiindliche Stadtbusachse | und —beschleunigung,
entwickelt, welches der FeinerschlieBung von Stadtquartieren dient und die Forderung von
Verbindung wesentlicher Wohnstandorte und Aufkommensschwerpunkte Maﬁr\ahmen der
herstellt. In das Konzept soll die stiindlich verkehrende Buslinie 800 WeiRenfels- R
Hohenmolsen des Bahn-Bus-Landesnetzes Sachsen-Anhalt, fiir die eine
Finanzierung besteht, integriert werden. Das Konzept sieht eine Ergdanzung
durch eine weitere, stundlich verkehrende, Stadtbuslinie vor, die auf einem
langeren Streckenabschnitt dem Linienverlauf der Linie 800 folgt und somit
durch Erganzung beider Linien den Halbstundentakt realisieren soll. Weiterhin
soll der bisher gering bediente Ortsteil Taucha besser als bisher an die
Kernstadt Hohenmolsen angebunden werden. Das Projekt ist z. Z. auf 7 Jahre
ausgelegt. Bei einem ausreichenden Verkehrserfolg sollte liber die Ausweitung
des Stadtbusses Hohenmolsen durch Einbeziehung weiterer Ortsteile nach
spatestens 4 Jahren befunden werden. Zum Einsatz kommen soll ein
barrierefreier Midi-Bus, damit auch mobilitatseingeschrankte Personen
beférdert werden kdnnen. Das Projekt konnte mit Fahrplanwechsel im August
2019 beginnen.
45 | Erweiterung des qualifizierten Busnetzes im Burgenlandkreis und im Forderung von MLV

Saalekreis durch zusatzliche Plusbus- und Taktbusverbindungen
Erweiterung des qualifizierten Busnetzes im BLK und im SK durch zusatzliche
Plusbus- und Taktbusverbindungen

Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
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46 | Realisierung einer Busschnittstelle Schleinitz (Gewerbegebiet an der A 9) fiir Férderung von MLV

das vertaktete Busliniennetz im Burgenlandkreis Infrastrukturausbau

Der BLK plant gemeinsam mit dem Mitteldeutschen Verkehrsverbund (MDV), und —beschleunigung,

der Nahverkehrsservicegesellschaft Sachsen-Anhalt GmbH (NASA) und der Férderung von

kommunalen Verkehrsgesellschaft PVG BLK mbH (PVG) in den Jahren 2015 — 18 | MaRBnahmen der

ein neues vertaktetes Linienbusnetz fiir den OPNV. Hauptmerkmale dieses Daseinsvorsorge

Netzes sind die Einfiihrung des integralen Taktfahrplans auf den

Hauptverkehrsachsen mit einer Mindestbedienung im 2-Stunden-Takt mit

Verdichtungen zum 1-Stunden-Takt und der Anbindung auch der peripher

gelegenen Orte durch Rufbusverkehre. Zur verkehrlichen Verknipfung der

Hauptverkehrsrelationen Zeitz-Naumburg, Hohenmalsen-Teuchern-Osterfeld,

Zeitz-DroyRig-Osterfeld und WeiBenfels-Osterfeld sowie ortlicher Rufbusse wird

eine zentral gelegene Busschnittstelle (Busknotenpunkt) nahe der Ortschaft

Schleinitz am Gewerbegebiet an der Autobahn 9 bendétigt. Zur fahrplanmaRigen

Verknipfung der o.g. Busrelationen sind sechs Bussteige mit entsprechenden

Fahrgastiibergangen und dem Ausbau der vorhandenen Wendeschleife

erforderlich. Der Ausbau ist zur Inbetriebnahme des neuen OPNV-Konzepts des

BLK im August 2020 zu realisieren.

47 | Nachristung von Fahrgastklimaanlagen in Linienomnibussen der PVG Forderung von MLV
Burgenlandkreis mbH Infrastrukturausbau
Linienomnibusse der Personenverkehrsgesellschaft BLK (PVG) wurden bisher und —beschleunigung,
aufgrund der entstehenden Kosten stets ohne eingebaute Fahrgastklimaanlage | Férderungvon
beschafft. Seit 2015 ordert die PVG ihre Neufahrzeuge mit klimatisiertem MaRnahmen der
Fahrerarbeitsplatz. Damit auch den Fahrgasten ein gleichwertiger Fahrkomfort R
geboten werden kann, sollen alle Linienomnibusse ab dem Baujahr 2010 mit
den entsprechenden Fahrgastklimaanlagen nachgeriistet werden. Die
Nachristung betrifft insgesamt 94 Linienomnibusse. Je Fahrzeug sind aufgrund
der bendétigten Kihlleistung zwei Aufbauanlagen zu verbauen. Zusatzlich ist der
Einbau einer weiteren Lichtmaschine zur Spannungsversorgung erforderlich.

48 | PizZa - Autonome StraBenbahn Halle (Saale) Forderung von MLV
"Projektidee zur zukunftsorientierten Zusammenarbeit (PizZa)" zwischen dem Infrastrukturausbau
Saalekreis und der Stadt Halle (Saale) im Rahmen der Européischen und -beschleunigung,
Metropolregion Mitteldeutschland; Entwicklung eines Testfelds fiir autonom Forderung von
und hochautomatisiert fahrende StraBenbahnen (A-Tram) MaBnahmen der

Daseinsvorsorge
49 | StraRenneu-, -um- und —ausbauvorhaben Forderung von MLV

Neubauvorhaben des Bundesverkehrswegeplanes 2030 (BVWP) respektive des
Bedarfsplanes fir die Bundesfernstralle 2016 (BPL) sowie des
Landesverkehrswegeplanes, Teil StraRe (LVWP, Teil: StraRe):B 6 Ortsumgehung
(OU) GroRkugel/ OU GobersB 6 OU BruckdorfB 6n Anschlussstelle Bén/ A 9 bis B
184B 86 OU MansfeldB 87 OU Bad KosenB 87 OU NaumburgB 87 OU
WeiRenfels (Stidtangente)B 180 OU Aschersleben/Siid - QuenstedtB 181 OU
Z6schen-Wallendorf-Merseburgl 72 OU SierslebenL 159 OU Salzmiindel 169
Verbindung A 14 bis B 6 (OU Grobers)Um- und AusbauvorhabenB 100 Bitterfeld
BismarkstraRe - Friedensstralel 141 Halle (Posthorn) bis A 14L 163 OD
HollebenL 236 Berga - Rottleberodel 73 OD Kéthen einschl. Neubau der Briicke
Uber die DB AG.

Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
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50 | Zusatzliche notwendige, derzeit nicht oder nur nachrangig im BVWP 2030 Férderung von MLV
enthaltene Projekte im StraBenbau Infrastrukturausbau
Folgende Vorhaben sind prioritdr im BVWP bzw. der Bedarfsplanung und —beschleunigung,
einzuordnen: Forderung von
B 2 OU Giebelroth (WB-Vorhaben) Mal’&rﬁahmen der
B 2 OU DroRdorf (WB-Vorhaben) Daseinsvorsorge
B 6n (Ostverlangerung) von B 184 bis Landesgrenze SN (nicht im BVWP/ BPL)
B 85 OU Kebra-Berga (WB-Vorhaben)
B 86 OU Annarode-Siebigerode (nicht im BVWP/ BPL enthalten)
B 91 OU Deuben (WB-Vorhaben)
B 100 Ausbau Brehna — Bitterfeld (nicht im BVWP/ BPL enthalten)
B 180 OU Naumburg (WB-Vorhaben)
B 180 OU Kretschau — Dréschwitz (WB-Vorhaben)
B 180 OU Pretsch (nicht im BVWP/ BPL enthalten)
B 242 OU Mansfeld (nicht im BVWP/ BPL enthalten)
Zur Realisierung ist ein Sonderprogramm zur Ubernahme von
Planungsleistungen sowie zur personellen Ausstattung der
Strallenbauverwaltung durch den Bund vorzusehen.
51 | Ost-West-Verbindung beim Tagebau Profen Forderung von MLV
Prufung einer direkten Verkehrsverbindung der Stadte Hohenmolsen (Sachsen- | Infrastrukturausbau
Anhalt) und Pegau/Groitzsch (Sachsen).Durch eine ca. 12 km lange und —beschleunigung,
StraRenverbindung zwischen den Stadten Pegau/ Groitzsch und Hohenmalsen Férderung von
soll ein integrierter Wirtschaftsraum in der Kernregion des Mitteldeutschen Malinahmen der
Reviers geschaffen und damit einhergehend Impulse fur die strukturelle Daseinsvorsorge
Entwicklung der Region getatigt werden. Die Uber Jahrhunderte entwickelte
Verbindung der Wirtschaftskerne um die Stadte Hohenmdolsen und
Pegau/Groitsch wurde in den 60iger Jahren des 20. Jahrhunderts aufgrund der
Fortschreitung des Tagebaus Profen unterbrochen. Insofern kann mit dieser
MaRnahme eine Wiederherstellung der Infrastrukturen und eine
Beriicksichtigung der Endkultur des rekultivierten Gebietes erfolgen.
52 | Sanierungsoffensive StraBen in Braunkohlerevieren Forderung von MLV
Ergianzend zu den StraReninfrastrukturprojekten im Bereich Neu- sowie Um- Infrastrukturausbau
und Ausbau als strukturpolitische MaRnahmen ist mit zusatzlichen finanziellen | und —beschleunigung,
Mitteln im StraRenerhaltungsbereich eine Sanierungsoffensive Bundes- und Forderung von
LandesstraRen in Braunkohlerevieren zu ergreifen. MaBnahmen der
Daseinsvorsorge
53 | Profilierung des Chemie- und Industrieparks Zeitz zu einem Standort der Forderung von MW

nachhaltigen Chemie- und Biosystemtechnik

Erhéhung der Attraktivitat des Standortes flr Investitionen der zirkularen
Wirtschaft des Kohlenstoffs, der nachhaltigen Chemieproduktion und der
Biosystemtechnik durch

e Ertlichtigung der Bahnanbindung von Zeitz und/ oder Altenburg mit
Elektrifizierung und Streckenklasse D4 bis zur WagenUlbergabestelle Troglitz

e Infrastrukturinvestition flr ein 6ffentlich nutzbares bimodales Terminal
(StraRe/ Schiene)

 Verbesserung der StraBenanbindung nach Leipzig (B2), zu den Autobahnen
(A9/ A4/ A38/ A72) sowie zum Chemiestandort Leuna (B91)

¢ Erweiterung des Angebots von Industrieflachen

e Infrastrukturinvestitionen fiir Ver- und Entsorgung zur Gewahrleistung
wettbewerbsfahiger Preisgestaltungen

e Infrastrukturinvestitionen fiir die Vorhaltung einer betriebslibergreifenden
Werkfeuerwehr sowie gegebenenfalls weiterer industrienaher Dienstleistungen
e Infrastrukturinvestition in ein Anwendungszentrum fiir nachhaltige Chemie-

Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
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und Biosystemtechnik
54 | Digitalisierung und Breitbandausbau Forderung von MW
MaRnahmenportfolio umfasst: Infrastrukturausbau MF
. Flichendeckender Breitbandausbau mit mindestens 50 MBit/s Download bis | und —beschleunigung,
Ende 2020, Forderung von
. Gigabit-Ausbau mit Glasfaseranschluss moglichst aller Gebaude bis Mal’&r}ahmen der
voraussichtlich Ende 2025 DESHTEEEEEE
. Anschluss aller Schulen ans Glasfasernetz bis Ende 2020
. Gezielte MaRnahmen zur SchlieBung von ,Mobilfunklochern" bis Ende 2020
. Flachendeckender 5G-Ausbau (5G-Modellregion)
. Starkung der Netzanbindung der Hochschulstandorte
. Aufbau diverser offentlicher WLAN-Netze
55 | Pflege im Quartier in der Halle-Neustadt Forderung von MW
Das Projekt ,Pflege im Quartier” im Modellgebiet Halle-Neustadt (Stadt Halle, Infrastrukturausbau MS
Fraunhofer IMWS Halle) soll flichendeckend fortgefiihrt und mit der und —beschleunigung,
,Translationsregion fiir digitalisierte Gesundheitsversorgung (TDG)“ verbunden | Forderung von
werden. Es werden Methoden fiir die digital-vernetzte sozio-technologische Ma@r?ahmen der
Innovationen im Pflege- und Gesundheitsbereich erarbeitet, die sich auf den Daseinsvorsorge
landlichen Raum in den Revieren und andere Regionen lbertragen lassen; UND
insbesondere durch die Einbeziehung regional agierender Partner soll eine
zeitnahe Anwendung in anderen Regionen Sachsen-Anhalts forciert werden. Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation
56 | MaRnahmen der Schmutzwasserentsorgung Forderung von MULE
Bau Schmutzwasserkanal ,,PeiBen — Lindenring” Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
57 | MaRBnahmen der Schmutzwasserentsorgung Forderung von MULE
Bau einer Ortsentwasserung Zoberitz "Zum Rittergut" Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
58 | MaRRnahmen der Schmutzwasserentsorgung Forderung von MULE
Bau Schmutzwasserkanal ,,Konderitz“ Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
59 | MaRBnahmen der Schmutzwasserentsorgung Forderung von MULE
Bau Schmutzwasserkanal ,,Gutenborn, OT DroRdorf, Rippicha, Frauenhain“ Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
60 | Dekarbonisierung des Eisenbahnbetriebes der InfraLeuna GmbH Forderung von MW
Ausbau der Gleisanbindungen am Standort Infrastrukturausbau MULE

und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
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61 | Errichtung eines ,Haus des Sports“ Forderung von Mi
Infrastrukturausbau
Der LandesSportBund Sachsen-Anhalt e.V. (LSB) plant das ehemalige und —beschleunigung,
Sportinternat Brandberge in Halle, Délauer StraRe 69 in ein ,,Haus des Sports” Férderung von
umzubauen. Neben der Geschaftsstelle des LSB sollen im ,,Haus des Sports“ MaRnahmen der
Geschéftsstellen der Landesfachverbande Sachsen-Anhalts Einzug halten. In der Daseinsvorsorge
oberen Etage sollen Sportlerapartments fiir Sportlerinnen und Sportler sowie
deren Angehdrigen entstehen. Damit erhalten Kaderathletinnen und -athleten
der Landesleistungszentren in den Schwerpunktsportarten Judo und
Leichtathletik sowie Boxen und Ringen die Moglichkeit, in unmittelbarer Nahe UND
zu den Sport- und Trainingsstatten zu Gbernachten.
Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
62 | Sanierung des Stadions in Naumburg Forderung von Mi
Das Stadion verfiigt Uber RasengroRspielfeld, Weitsprunganlage, Laufbahn und | Infrastrukturausbau
Tennenplatz. Alle Bereiche sind sanierungsbediirftig. und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
63 | Neubau einer Zweifeldsporthalle in der Stadt Leuna, Ortsteil K6tschlitz Forderung von M
Neubau einer Zweifeldsporthalle Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
64 | Sanierung Rischmiihlenhalle Merseburg Forderung von MI
Geplant sind die Sanierung des Hallenbodens und der Einbau einer Infrastrukturausbau
Teleskoptribiline. und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
UND
Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
65 | Sanierung der Turnhalle DroRdorf Forderung von Mi

Die Turnhalle wurde 1974 gebaut und ist dringend sanierungsbedurftig.
Schwerpunkte dabei sind die energetische Sanierung (Dach, Fassade,
Warmedammung) sowie der Anbau eines Gerateraumes und von
Mannschaftsraumen.

Infrastrukturausbau
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66 | Modernisierung und infrastrukturelle Weiterentwicklung des Férderung von Ml
Olympiastiitzpunktes Sachsen-Anhalt (OSP) im Geschaftsbereich HalleDer OSP | Infrastrukturausbau
hat die Hauptaufgabe, die Spitzensportler Sachsen-Anhalts optimal auf und —beschleunigung,
Olympische Spiele/Paralympics, Welt- und Europameisterschaften Forderung von
vorzubereiten, um Sachsen-Anhalt und Deutschland international zu MaRBnahmen der
reprasentieren. Der OSP ist Dienstleister fur die Betreuung der Spitzen- und Daseinsvorsorge
Nachwuchssportler des Landes. Um diese Serviceleistungen weiterhin
aufrechterhalten und die notwendigen Anpassungen an den weltweit Gblichen
Standard vornehmen zu konnen, sind MaRnahmen erforderlich, die die UND
Konkurrenzfahigkeit des OSP im nationalen und internationalen Vergleich
gewahrleisten. Hierfur ist die Schaffung eines Kompetenzzentrums, bestehend
aus Sportstatten sowie Arbeits- und Diagnostikraumen geplant.Investitionen
sind in folgenden Bereichen notwendig:- Messtechnische und materielle Regionale
Ausstattung des OSP- Beschaffung von Sportgeraten - Raumliche Ausstattung, Verankerung und
Erweiterung und Sanierung- Erneuerung Kommunikationstechnik Beteiligung der
Zivilgesellschaft
67 | Rekonstruktion Sommerbad Allstedt Forderung von Mi
Geplant sind folgende EinzelmalRnahmen: Ersatz Betonbecken durch Edel- Infrastrukturausbau
stahlbecken, Neubau Kinderbecken (altes Kinderbecken ist marode und kann und —beschleunigung,
nicht saniert werden), Neubau Wasserspielplatz, Errichtung Pool-Lift fiir Forderung von
behinderte Gaste, Neubau Rasenplatz, Errichtung Kneippbecken, Neubau MalRnahmen der
Volleyballplatz. Daseinsvorsorge
68 | Sanierung Turnhalle Ostrau Forderung von Mi
Komplettsanierung der Turnhalle Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
69 | Sanierung Hallenbad WeiRenfels Forderung von Ml
Es ist eine Komplettsanierung notwendig. Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
70 | Weiterentwicklung der Energieregion Mitteldeutschland — Einsatz von Power- | Forderung von MULE
To-Gas aus Erneuerbaren Energien zur Unterstiitzung der 6ffentlichen Infrastrukturausbau MW
Erdgasversorgung und —beschleunigung, | MLV

Der Einsatz von Strom aus erneuerbaren Energien als Primarenergietrager
(sogenannte Sektorenkopplung) bietet einen vielversprechenden Ansatz zur
effektiven und langfristig kostengiinstigen Erreichung der Klimaziele. Uber die
Kopplung mit der vorhandenen Erdgasinfrastruktur ergeben sich sowohl
technische als auch wirtschaftliche Synergieeffekte.Projektschritte:1.
Potenzialerhebung fiir eine liberregionale Erdgasproduktion iber die Power-To-
Gas-Technologie unter Einbeziehung Erneuerbarer Energien und Konzeption zur
wirtschaftlichen und technischen Umsetzung und Nutzung (Aufsetzen eines
regionalen Beteiligungsprozesses mit den Akteuren vor Ort)2. Definition von
Pilotstandorten und Entwicklung von Demonstrationsprojekten insbesondere
zur technischen Umsetzung mit dem Zweck der 6ffentlichen Erdgasversorgung
(Konsortien aus Industrie/ Energiewirtschaft/Wissenschaft)3. Landesplanerische
Begleitung des Verfahrens (landertbergreifend) zur Identifikation geeigneter
Standorte fiir Erneuerbare-Energien-Anlagen 4. Bundesrechtliche
Rahmensetzung flr groRskalierten Einsatz von Power-To-Gas in der
Energieregion Mitteldeutschland (insb. CO2-basierte

Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
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energieverbrauchsbezogene Umlagen, Abgaben und Steuern)

71 | Gaskraftwerk als Ersatzneubau am Standort Schkopau Férderung von MULE
Der Kraftwerksstandort Schkopau liefert neben der elektrischen Energie fur die | Infrastrukturausbau
offentliche Stromversorgung zusatzlich Prozesswarme fir die nahe gelegene und —beschleunigung,
Industrie sowie Bahnstrom. Um mit dem Wegfall der Energieerzeugung aus Forderung von
Braunkohle Briiche in den umliegenden Wirtschaftsstrukturen zu vermeiden, MaRBnahmen der
wird am Standort Schkopau der Bau eines Gaskraftwerks geprift. Zudem Daseinsvorsorge
ermoglicht ein Ersatzneubau einen Ausgleich der dargebotsabhangigen
Einspeisung aus erneuerbaren Energien und tragt damit zur Stabilitat des
Ubergeordneten Netzes bei. Langfristig kann sich der Standort Schkopau als
Reservekraftwerk fiir das Energienetz weiterentwickeln.

Grobe Projektschritte:

» Bedarfsermittlung zu mittel- und langfristigen Dienstleistungen am Standort
Schkopau (elektrische Energie, Prozesswarme, Bahnstrom) und Verfugbarkeit
der notwendigen Erdgaskapazitdten

® Planung und Bau eines Gaskraftwerks als Ersatzneubau fiir das
Braunkohlekraftwerke Schkopau (Varianten: offene Gasturbine, Gas-und
Dampfturbine)

72 | Energiemanagementsystem der Gemeinde Benndorf Férderung von MULE
Implementierung eines Energiemanagementsystems zur automatisierten Infrastrukturausbau
Uberwachung von Hausanschluss-Stationen, des Heizhauses, der Photovoltaik- | und —beschleunigung,
Anlagen sowie der StraRenbeleuchtung in der Gemeinde Benndorf Forderung von

MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
73 | Fernwarmenetz Hohenmélsen — Profen — Deuben Férderung von MULE
Infrastrukturausbau
Das Fernwarmenetz umfasst ca. 200 km Leitungen. Schritt 1: ErschlieBung des und —beschleunigung,
OT Taucha der Stadt Hohenmolsen und Anschluss an das Fernwarmenetz, Férderung von
wobei die vorhandene hocheffiziente KWK-Anlage genutzt werden soll. Schritt | niaRnahmen der
2: Errichtung einer solarthermischen Anlage mit GroRRspeicher und power-to- Daseinsvorsorge
heat im GroRspeicher (25.000 m3)Schritt 3: Errichtung einer Biogasanlage zur
Warmeerzeugung sowie eine Warmepumpenanlage mit Tiefenbohrung
74 | Umsetzung vom kommunalen KlimaschutzmaBnahmen Férderung von MULE

Unterstiitzung finanzschwacher Kommunen bei der Realisierung investiver
KlimaschutzmaRnahmen zum Beispiel bei der Umriistung der
StralRenbeleuchtung auf LED oder Modernisierung der Warmeversorgung,
Kofinanzierung von Bundesférdermitteln fiir finanzschwache Kommunen, die
ihren Eigenanteil nicht stemmen kdnnen, ausschlieflich investive MaBnahmen

Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

UND
Forderung von FuE,

Wissenschaft und
Innovation
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75

verschiedene MaBnahmen aus der Machbarkeitsanalyse des Landkreises
ansfeld-Siidharz
diverse Einzelprojekte

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

UND
Forderung von FuE,

Wissenschaft und
Innovation

MULE

76

verschiedene MaBnahmen der Verbandsgemeinde Mansfelder Grund-Helbra
diverse Einzelprojekte in KiTas, Grundschulen, Horts, Verwaltungsgebauden u.a.

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MalRnahmen der
Daseinsvorsorge

UND
Forderung von FuE,

Wissenschaft und
Innovation

MULE

77

verschiedene MaBnahmen der Energieavantgarde e.V.diverse Einzelprojekte

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MalRnahmen der
Daseinsvorsorge

UND

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MULE

78

eSpeicher Halle (Saale)

Errichtung von Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge im engen Zusammenhang
mit dem Abbau bestehender Netzhemmnisse sowie dem Aufbau von Low-Cost-
Infrastruktur und Mobile-Metering-Ladepunkten

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

UND
Forderung von FuE,

Wissenschaft und
Innovation

MULE
MLV
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79 | Innovativer Batteriespeicher Zerbst Férderung von MW
Batteriespeicherkraftwerk mit einer Primarregelleistung von 36MW am Infrastrukturausbau
Standort des regenerativen Energiepark Zerbst (mit PV-Park, Windkraftanlagen | und —beschleunigung,
und Bioraffinerie) Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
UND
Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation
80 | Projekt,,LNG" Forderung von MW
Projekt LNG soll den wirtschaftlichen, technischen und 6kologischen Rahmen Infrastrukturausbau MULE
einer Versorgung mit Flissiggas (LNG) zum Zwecke der Mobilitat aufzeigen und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
UND
Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation
81 | Schaffung von Bildungscampus in den Mittelzentren des Reviers Forderung von MB
o ) ) i o i Infrastrukturausbau
Anges.trebt wird die Errlc.htun.g eines B|Idungscampu§ in Jt'e'dem Mittelzentrum und —beschleunigung,
des Mitteldeutschen Reviers in Sachsen-Anhalt. Der jeweilige Campus soll Férderung von
verschiedene Bildungseinrichtungen unter einem Dach vereinen. Diese bieten MaRnahmen der
zukiinftig durch Biindelung verschiedener Bildungsangebote einen erheblichen Daseinsvorsorge
Mehrwert. Leistungsfahige Schulgebdude werden offen sein fiir konventionelle
haptische Bildungsangebote sowie fiir fortwahrende Entwicklungen im Rahmen
der Digitalisierung.. Standorte WeiRenfels und Zeitz:Errichtung eines jeweils
gemeinsamen Bildungscampus fiir die Sekundarstufen | und Il des Gymnasiums,
fr VHS und Musikschule. Fir den Ansatz des lebenslangen Lernens von der
Schulbildung tber kulturelle Bildungsangebote bis hin zur Erwachsenbildung
und Bildungsangeboten im Rentenalter sollen hier optimale Lehr- und
Lernbedingungen geschaffen werden..
mit Teilvorhaben ,,2 Feld-Turnhalle in Zeitz“: Durch die Erganzung des
Turnhallenneubaus soll sich dieser Campus zu einem gemeinsamen Lern- und
Lebensort entwickeln. Die Turnhalle soll fiir den Unterricht der Ev. Grundschule
(benachbart), des kiinftigen Campus des Gymnasiums und fir die
Volkshochschule genutzt werden. . Standort NaumburgErrichtung eines
gemeinsamen Bildungscampus fiir eine Sekundarschule und eine Forderschule
flr Lernbeeintrachtige in der Stadt Naumburg.Mit einer inklusiven Schule
reagiert man auf die Notwendigkeit, gesellschaftliche Heterogenitat
anzuerkennen und Chancengerechtigkeit herzustellen.
82 | Thomas Miintzer und der Bauernkrieg Forderung von StK

Ausbau des Schlosses Allstedt zum ,reformationsgeschichtlichen Museum mit
dem Schwerpunkten Thomas Miintzer und der Bauernkrieg”

Infrastrukturausbau
und —beschleunigung,
Forderung von
MalRnahmen der
Daseinsvorsorge
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83 | Modernisierung der Ausstellungen im Schlossmuseum WeiRRenfels Forderung von StK
Schlossmuseum WeiBenfels ,,Modernisierung des Schuhmuseums und Aufbau Infrastrukturausbau
einer Dauerausstellung zu den ,Sekundogenituren®, Abschluss der und —beschleunigung,
Sanierungsarbeiten am Schloss Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
84 | Revitalisierung der Rahnestrafe in Zeitz Férderung von StK
Die RahnestraRe ist die HauptverbindungsstraRe zwischen Schloss und Altstadt | Infrastrukturausbau
und ist in einem sehr schlechten bauliche Zustand und —beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
85 | Digitalisierungsprojekt Forderung von FuE, MW
Weiterentwicklung eines regionalen Digitalisierungszentrums am Merseburger | Wissenschaft und
Innovations- und Technologiezentrum Innovation
86 | Digitalisierungsprojekt Forderung von FuE, MW
Durchfiihrung von Innovationsworkshops/Hackathon zu kiinftigen Wissenschaft und
Moglichkeiten der stofflichen Nutzung von Braunkohle Innovation
87 | Digitale Tools zur Engagementférderung und -beratung Forderung von FuE, MW
Wissenschaft und
Die digitalen Tools zur Engagementférderung und -beratung sowie beispielhafte | |nnovation
digitale Engagementangebote, die derzeit in der Region Halle (Saale) im
Digitalisierungsprojekt ,,Engagement.digital“ (Freiwilligenagentur Halle-Saale UND
e.V., Engagementbeirat der Stadt Halle (Saale) und Landesarbeitsgemeinschaft
der Freiwilligenagenturen) entwickelt und erprobt werden, sollen auf die Regionale
Region des Mitteldeutschen Reviers ausgedehnt werden. Die digitale Verankerung und
Transformation wird von gemeinniitzigen Organisationen genutzt und aktivin | Beteiligung der
die Engagementforderung eingebunden. Zivilgesellschaft
88 | Ausbau des Transfer- und Leistungszentrums Chemie und Biosystemtechnik Forderung von FuE, MW
Halle/Leipzig Wissenschaft und
Weiterentwicklung des Fraunhofer Transfer- und Leistungszentrums Chemie- Innovation
und Biosystemtechnik zur Circular Carbon Economy unter entsprechender
Einbindung aller regionalen Akteure und damit verbundenen
Transferaktivitaten. Durchfiihrung von FuE-Projekten
89 | Begleitforschung Technologie-Okonomik und Strukturwandel Forderung von FuE, MW
Einrichtung einer Fraunhofer-Forschungsgruppe Technologie-Okonomik und Wissenschaft und
Strukturwandel zur interdisziplindren Entwicklung von innovativen Innovation
technologischen Losungen sowie geeigneten industrie- und strukturpolitischen
Instrumenten fir die erfolgreiche Gestaltung des Strukturwandels,
90 | Leitprojekt ,Innovatives Technologie- und Anwenderzentrum Merseburg" Forderung von FuE, MW

(ITAM)

ITAM ist eine auf dem Geldande der Hochschule Merseburg geplante Investition
und Leitprojekt im Leitmarkt Chemie und Biookonomie. Mit diesem innovativen
Dienstleistungszentrum sollen Nutzung und Ausbau der FuE-Kapazitdten der
Hochschule Merseburg in enger Verbindung mit dem
Kunststoffkompetenzzentrum Halle-Merseburg (KKZ) und verschiedenen An-
Instituten sowie unter Einbindung des Merseburger Innovations- und
Technologiezentrums (MITZ) erfolgen.

Wissenschaft und
Innovation
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91

Kompetenzzentrum Algen

Thema ,Alge als Lebensmittel". Damit sollen neue Ansatze zur Losung
bekannter Probleme in der Lebensmittelindustrie oder zur Entwicklung
attraktiver Produkte in Trendmarkten entwickelt werden. Das
,Kompetenzzentrum Algen" soll Aufgaben Gbernehmen, die privatwirtschaftlich
oder hochschulseitig nicht bzw. nur unzureichend abgedeckt werden kénnen (z.
B. Entwicklung von Qualitatsparametern fiir Algen und Algenprodukte;
Charakterisierung von Algenprodukten arttechnisch mittels DNA-Analysen,
Infrastruktur fur Produktentwicklungen und Pilotproduktionen zur
Markteinfiihrung, Blindelung und Koordinierung der Forschungsaktivitaten).
Eingebunden werden u. a. das CBP und die Hochschule Anhalt.

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MW

92

3D Druck Open Space am Weinberg Campus mit Co-working Space fiir
mittelstdndische UnternehmenEinrichtung eines OpenSpace mit einer 3D-
Druckerfarm im Technikum des Fraunhofer IMWS am weinberg campus in Halle
(Saale) Partner: Max-Planck-Institut fir Mikrostrukturphysik, Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg und offen fiir weitere Partner am weinberg
campus.

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MW

93

Reifenkreislauf: Anwendungszentrum fiir nachhaltige Gummi- und
Kautschuktechnik in Schkopau

Die Region um Schkopau ist die Wiege der industriellen Kautschuk- und
Gummiherstellung. Aktivitaten in diesem Bereich sind in den letzten Jahren zu
neuer Bedeutung herangewachsen. Diese neue Bedeutung manifestiert sich
insbesondere in einem erhéhten wirtschaftlichen Engagement und
Investitionen im Bereich der Kautschuksynthese in der Region. Unterstitzt von
einer leistungsfahigen F&E Landschaft sind damit exzellente
Rahmenbedingungen geschaffen, um das Thema Gummi- und Kautschuktechnik
weiter zu vertiefen und diesem vor dem Hintergrund des Strukturwandels der
Region neue Impulse zu geben. Eine in weiten Teilen heute noch offene
Fragestellung ist das SchlieBen des Stoffkreislaufs bei Reifen. Mit diesem Projekt
sollen grundlagenorientierte Forschungsarbeiten in einem
Industrialisierungsprojekt zwischen lokaler Industrie und Wissenschaft in einer
Serienfertigung Reifen zu Reifen umgesetzt werden. Dazu wird zunachst eine
Vorstudie durchgefihrt.

Ab 2021 soll ein Serienprozess der Aufarbeitung ,,Reifen zu Reifen” (Pilotanlage
,Reifenkreislauf”) etabliert werden. Die Industrialisierung und der
Unternehmensaufbau betragt nach heutiger Einschatzung ca. 60 Mio. €
Maschineninvest plus Gebaude plus ca. 2 Jahre Aufbauarbeit (ca. 100 MA), die
nicht komplett aus dem Betrieb finanziert werden kénnen.

Um die Herstellung von Reifenmaterialien und Reifenrecycling prominent in der
Region zu verankern, bietet sich eine Pilotanlage auch fir die Reifenherstellung
an. Es konnten Reifen Herstellerneutral entwickelt, gebaut und getestet
werden. Das gibt der Region absolut Alleinstellung und wird weitere
hochwertige Arbeitspldtze begriinden.

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MW

94

Einrichtung einer technischen Fakultdt an der Martin-Luther-Universitdt Halle-
Wittenberg

Die Transformation der chemischen, der energiewirtschaftlichen und der
energieintensiven Industrie in Mitteldeutschland zu nachhaltigen
Produktionsprozessen und -technologien ist eine enorme verfahrenstechnische
Herausforderung. Technologische Kompetenz in den Unternehmen wird so zu
einem Schlisselfaktor eines erfolgreichen Strukturwandels. Zur Sicherstellung
des Fachkraftebedarfs im Mitteldeutschen Revier ist eine universitare
ingenieurwissenschaftliche Ausbildung in der Region unabdingbar. Geplant ist
daher die Einrichtung einer technischen Fakultdt an der MLU, die eng mit den
Hochschulen, den auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen und den
Unternehmen der Region kooperiert. Neben der Einrichtung von 15 ingeni-
eurwissenschaftlichen Lehrstiihlen ist der Aufbau eines Technikums
vorgesehen.

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MW
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95 | Einrichtung eines interdisziplindren Zentrums fiir Erforschung des Férderung von FuE, MW

Strukturwandels und Biodiversitdt der Bergbaufolgelandschaft an der Martin- | Wissenschaft und MULE

Luther-Universitat HalleGeplant ist der Aufbau eines interdisziplinaren Instituts | Innovation

fr Strukturtransformation an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

unter Einbindung von Professuren fiir Naturwissenschaften,

Umweltwissenschaften, Technik, Recht und Okonomie. Hinzu kommt die

Einrichtung von zunachst 5 Stiftungslehrstihlen zur Entwicklung einer Circular

Carbon Economy sowie weiteren 10 Stiftungslehrstiihlen an den Hochschulen

Merseburg (5), Anhalt (3) und Burg Giebichenstein (2). Dies geschieht in enger

Kooperation mit der Juristischen und Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat,

dem Leistungs- und Transferzentrum Chemie- und Biosystemtechnik und mit

den Hochschulen der Region. Ziel des Instituts ist die wissenschaftliche

Begleitung des anstehenden Strukturwandels, die Entwicklung von tragfahigen

Konzepten fiir die Region, der Transfer von Wissen und Innovation und die

Entwicklung neuer Geschaftsmodelle mit der Perspektive nachhaltiger

Unternehmensneugriindungen. In der Konzeptphase wird das Institut durch

eine Workshop-Serie und eine Abschlusskonferenz inhaltlich erarbeitet.

96 | Errichtung einer Demonstrationsanlage an der FH Merseburg Forderung von FuE, MW
Konzipierung und Erprobung einer elektrisch betriebenen und lastflexiblen Wissenschaft und MULE
Demo-Technikumsanlage fur die katalytische Spaltung von Polyolefinen, Innovation
Braunkohle und biogenen Reststoffen an der FH Merseburg (Prof. Seitz)

97 | Forschungsprofessur an der FH Merseburg Forderung von FuE, MW
Schaffung einer Forschungsprofessur an der HS Merseburg zur Modellierung Wissenschaft und MULE
der Moglichkeiten der Sektorenkopplung von Industrie und Energiewirtschaft Innovation

98 | Weiterentwicklung und Sicherung der Produktion THG-neutraler Treibstoffe — | Forderung von FuE, MULE
neuer Antrieb fiir die WirtschaftTHG-neutrale Bio-Treibstoffe werden Wissenschaft und MW
unverzichtbar und zunehmend eine Rolle spielen. Biokraftstoffe erreichen CO2- | Innovation MB

Reduktionen bis zu 90 Prozent gegeniiber Benzin oder Diesel. Der
Transportaufwand fallt wegen der regionalen Erzeugung gering aus. Hinsichtlich
der Umweltauswirkungen und der Optimierung beim Anbau von
Energiepflanzen gibt es einen erheblichen Forschungsbedarf. Gleiches gilt fir
den Ertrag der Vielfalt vorhandener Energiepflanzen. Weiterer
Forschungsbedarf betrifft die Potenziale zur Steigerung der Biodiversitat beim
Energiepflanzenanbau der bisher wegen seiner Monokulturen in der Kritik
steht. Eine Ausweitung des Anbaus von Energiepflanzen ist wegen der
Flachenkonkurrenz zur Nahrungsmittelerzeugung in Sachsen-Anhalt
ausdriicklich nicht vorgesehen.Vorreiter und Kooperartionspartner sind Verbio
und CropEnergies (Stidzucker Zeitz).Einrichtung einer Forschungsprofessur an
der MLU Halle zu den Umweltauswirkungen des Anbaus von Energiepflanzen
einschlieRlich der Kooperation mit den Biokraftstoffherstellern der Region und
des Baus von optimierten Versuchsanlagen an den Standorten, gegebenenfalls
in Verbindung mit dem Versuchsanlagenverbund ,Reallabor”.
Forschungsschwerpunkte sind Kohlenstoffspeicherung von Energiepflanzen,
CO2-Speicherfahigkeit von Boden, Optimierung des Energiepflanzenmixes,
Biomasse von Extensivgriinland sowie aus der Garten- und Landschaftspflege,
Steigerung der Biodiversitat beim Anbau von Energiepflanzen und
Auswirkungen auf die Fruchtfolge.
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99 | DenkWerk Zschornewitz-Ferropolis Forderung von FuE, MW
Am Standort des vor 100 Jahren gréBten Braunkohlekraftwerks der Welt Wissenschaft und
(gegriindet von Walter Rathenau) und heutigem Industriedenkmal in Innovation
Zschornewitz soll eine Denkfabrik fiir Strukturwandel und Innovation errichtet
werden, die Industriegeschichte und Industriemoderne verbindet und damit UND
kulturell identitatsstiftend wirkt. In drei bis flinf Stufen wird in 2019/2020 in
einer Foresight-Akademie die Frage beantwortet, welche Bedeutung Regionale
Braunkohle als heimischer Rohstoff zukiinftig haben wird. Diese Beantwortung | Verankerung und
dieser Frage etabliert zugleich eine neue Methode fiir die regionale Beteiligung der
Transformation, die auf viele weitere Schliisselfragen zu Ubertragen ist. Zugleich | Zivilgesellschaft
wird mit dem DenkWerk Zschornewitz ein 6ffentlich zuganglicher Ort etabliert,
der auch EU-weit zum Synonym wird fiir die Beantwortung von Zukunftsfragen
—aus regionaler, aber Uberregional vernetzter Persektive und mit unmittelbarer
Anbindung an die regionale Wertschépfung = Stabilitat auch trotz und durch
grundlegende Veranderungen. Eben ein Ort in Sachsen-Anhalt, der ,,von
kommenden Dingen“ berichtet und zeugt. Das Konzept nutzt also zugleich die
Potenziale der Industriekultur in zukunftsweisender Form.
Dieses wissenschaftlich begleitete Projekt verbindet Forschung rund um
regionale Entwicklung durch Industrialisierung (riickwarts- wie
zukunftsgewandt) mit der Bewahrung von industriekulturellem Erbe und
Energiegeschichte. Es eroffnet Gesellschaft, Unternehmen und Politik einen
erweiterten Zugang zum Verstandnis komplexer Transformationsprozesse.
100 | Internationale Technologie- und Investorenkonferenz und Messe ,,Green Forderung von FuE, MW
Chemistry“ Wissenschaft und
Innovation
Ziel ist die Darstellung des aktuellen Stands der Technik fiir eine zirkulare
Kohlenstoffkreislaufwirtschaft (Elektrolyse, Pyrolyse, Katalyse und Gasification
und Wasserstoffwirtschaft) und ihrer zukiinftigen Bedeutung fiir die nachhaltige
Rohstoffversorgung der chemischen Industrie. Konferenz und Messe dienen der UND
Vernetzung von Wirtschaft, Wissenschaft und der Region Mitteldeutschland
sowie dem Aufbau neuer Industriekonsortien zur Errichtung von Pilotanlagen
im Industriemal3stab mit der Perspektive der groRindustriellen Umsetzung in Wirtschaftsférderung
der Region. und -entwicklung
101 | Unternehmen / Griindungen / Kreativwirtschaft Forderung von FuE, MW
Errichtung eines Griinder-Fonds zur Realisierung von Startfinanzierungen bis Wissenschaft und
100 TEUR fir innovative, wachstumsorientierte Griindungen Innovation
UND
Wirtschaftsforderung
und -entwicklung
102 | Unternehmen / Griindungen / Kreativwirtschaft Forderung von FuE, MW
Aufbau eines Kompetenzzentrums Kreativwirtschaft Wissenschaft und
Innovation
UND
Wirtschaftsférderung
und -entwicklung
103 | Unternehmen / Griindungen / Kreativwirtschaft Forderung von FuE, MW

Weiterentwicklung Kloster Posa zu einem Kreativquartier

Wissenschaft und
Innovation

UND

Wirtschaftsforderung
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und -entwicklung
104 | Unternehmensbeschleuniger Forderung von FuE, MW
Initiierung eines Akzelerator-Programms fiir junge Unternehmen und Spin-offs | Wissenschaft und
der etablierten Wirtschaft Innovation
UND
Wirtschaftsforderung
und -entwicklung
105 | ,,Hochschule fiir Digital Media Arts and Sciences” Forderung von FuE, StK
Wissenschaft und
Sachsen-Anhalt hat sich in den letzten 20 Jahren kontinuierlich zu einem Innovation
national und international wettbewerbsfahigen Standort der Medienwirtschaft
entwickelt. Neben auergewdhnlichen Drehorten, einer professionellen
Filmférderung tber die Mitteldeutsche Medienforderung und etablierten
regional, national und international bekannten Vernetzungs- und
Prasentationsplattformen — wie den Filmmusiktagen, dem Werkleitz-Festival
und seit 2018 dem Silbersalz-Festival — bietet Sachsen-Anhalt bereits jetzt ein
sehr gutes Netzwerk an professionellen Dienstleistern der Kreativ-, Medien-
und IT-Wirtschaft. Um die Region als lebendiges Zentrum der Medienwirtschaft
mit nationaler und internationaler Strahlkraft weiter zu entwickeln, soll mit der
,Hochschule fir Digital Media Arts and Science” ein innovativer und kreativer
Ausbildungs- und Lernort entstehen, der Medienschaffenden der Zukunft
praxisnah und interdisziplinar Fahigkeiten und Kenntnisse fir die
Herausforderungen der Gestaltung der sich rasant verandernden Medienwelt
vermittelt. Auf bestehende Starken des Medienstandortes kann bei der
Entwicklung der Hochschule aufgebaut werden: Produktion, Kommunikation,
Lehre, Forschung, Entwicklung und innovative Netzwerke — der gesamte
Workflow einer Produktion kann hier abgewickelt werden. Bei der Profilbildung
der Hochschule sind auch die Bereiche Media Art, Science Media und Filmmusik
in den Fokus zu riicken.Unter Nutzung bestehender Strukturen (u.a. IMMS der
MLU, Werkleitz-Gesellschaft e.V.) und im Dialog mit Medienakteuren kann mit
der Hochschule kurzfristig ein Leuchtturmprojekt des zukunftsfahigen
Strukturwandels geschaffen werden.
106 | Kooperation Forst-Holz-Chemie Forderung von FuE, MW
Initiierung eines Kooperationsnetzwerkes Forst-Holz-Chemie am Standort Wissenschaft und
Stidharz/ Rottleberode und dariber hinaus Innovation
107 | Versuchsanlagenverbund Leuna/ Bad Lauchstédt: Reallabor Experimentierklauseln | MW

»GreenHydroChem*

Konzepte werden gegenwartig im Rahmen einer kiinftigen Férderung als
Reallabor in der Kombination strombasierter Wasserstoff und Kohlenstoff-
Kreislauf mit Carbontrans erarbeitet.

Forderungen Uber ,,Reallabor" sollten mit weiteren FérdermalRnahmen
kombiniert werden. Elemente sind neben Carbontrans und der GroBkaverne zur
Speicherung von Wasserstoff u. a. die Griindung eines Fraunhofer Institutsteils,
der Aufbau eines Technikums in Leuna, einer GroBpyrolyseanlage in Schkopau,
und weiteren Verfahren zum stofflichen und chemischen Recycling wie
Solvolyse und Katalyse, die Anbindung von Zuckerfabriken, ein Konzept der
Stromversorgung aus einem neuen direkt angeschlossen Windpark sowie eine
Pipelineanbindung.

Teilprojekt:

Konzept- und Konsortialentwicklung fir die Fraunhofer Pilotanlage CarbonTrans
in Leuna & Pre-Feasibility Studien fiir die grotechnische Umsetzung in
Mitteldeutschland

Reallabore und
regulatorische
MalRnahmen

UND
Forderung von FuE,

Wissenschaft und
Innovation
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Nr.

Projekt

Handlungsschwerpu
nkt*

zustandiges
Ressort**

108

Berufsorientierung

Entwicklung eines rechnergestiitzten Systems zu Kriterien geleiteten
systematischen Erfassung von Angeboten der Berufsorientierung als Grundlage
flr die ganzheitliche Gestaltung der BO auf der Ebene von Schulen und des
Landkreises Mansfeld-Stuidharz

ArbeitsmarktpolitikFac
hkrafteentwicklung

MS

109

Zukunftsstadt Halle.neu.Stadt 2050

Das Konzept ist auf den Strukturwandel Halle-Neustadt in eine Stadt der
Moderne gerichtet. Dabei liegt ein Fokus auf Bildung (neu.stadt.campus) als
Schlissel fur den Strukturwandel. Anliegen des padagogischen Konzeptes der
drei Schulen am neu.stadt.campus ist es, wechselseitig ineinander verzahnte
Prozesse der internen und externen Offnung bei gleichzeitigen Impulsen zur
Vergemeinschaftung der Klientelgruppen der verschiedenen
Bildungsinstitutionen zu initiieren und durch entsprechende
Entwicklungsmafnahmen institutionell zu rahmen. Das innovative Potenzial
liegt in der Uberschreitung der klassischen an Schulformen gebundenen
Bildungsangebote durch schulinterne Offnungen und Symbiosen sowie in den
integrativen Offnungen ins Quartier.

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft

MW

110

Agentur fiir Disruptive Innovationen in der Cybersicherheit und
Schlisseltechnologien (ADIC) und Agentur fiir Sprunginnovationen

(Halle ist ein wichtiger Anker fir viele vom Strukturwandel betroffene
Biirgerinnen und Biirger in den umliegenden Landkreisen. Die Stadt verfugt
Uber eine Industrie-, Universitats- und Forschungslandschaft sowie tiber ein
Reservoir an sehr gut ausgebildeten Fachkraften.)

Sonstiges

111

Ausbildungsschule der Bundespolizei

(Im Burgenlandkreis (Weienfels) befinden sich bereits Dienststellen und
Truppenteile der Bundeswehr (Sanitdtsdienst).

Eine Ausbildungsschule der Bundespolizei wiirde zur Erhéhung der Attraktivitat
der Region beitragen und dariiber hinaus den mitteldeutschen Raum starken,
da es in Sachsen-Anhalt bisher kein entsprechendes Ausbildungszentrum der
Bundespolizei gibt.)

Sonstiges

112

Verstarkung des Sanitdtsdienstes der Bundeswehr

Sonstiges

113

Bundessprachenamt

Sonstiges
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Il. SofortmaRnahmen

Lfd.
Nr.

Projekt

Handlungs-
schwerpunkt*

zustan
diges

Ressort

* %k

Zeit-
hori-

zont
*k K

Interkommunales Industrie- und Gewerbegebiet Weienfels

Entwicklung eines Gewerbe- und Industriegebietes mit einer bebaubaren
Netto-Ansiedlungsflache von rd. 100 ha zur Ansiedlung neuer Unternehmen,
Schaffung gewerblicher Investitionen und neuer Dauerarbeitsplatze.

Wirtschaftsforderun
g und -entwicklung

MW

Ausbau und Erweiterung Industriestandort MKM in Hettstedt/GroRérner
Ausbau der schienengebundenen wirtschaftsnahen Infrastruktur am
Industriestandort MKM in Hettstedt/GroRorner

Wirtschaftsférderun
g und -entwicklung

MLV
MW

Aufwertung der Anbindung an das Industriegebiet Webau

Neben einigen Dienstleistern hat sich im Industriegebiet Webau (OT von
Hohenmolsen), das Mitteldeutsche Bitumenwerk etabliert. Durch den
nunmehr moglichen Ankauf der Liegenschaft im Eigentum der Deutschen Bahn
und den Ausbau der StraRe soll das Industriegebiet straBenmaRig angebunden
und die weitere Entwicklung insbesondere des Bitumenwerkes nachhaltig und
langfristig gesichert werden. Grundsatzlich wird durch den Aus- bzw. Neubau
eine leistungsfahige Verbindung zwischen der L190 und der L198 geschaffen
und damit das gesamte Strallennetz der Bergbauregion um Hohenmadlsen
wesentlich aufgewertet.

Wirtschaftsforderun
g und -entwicklung

MLV
MW

Projekt HYRES TM und Projekt AURA TM

Die Fa. Puraglobe betreibt in Zeitz Anlagen zur Raffination von Altélen, mit der
Basisole 2 und 3 in einer Qualitat erzeugt werden, dass hochwertige
Schmierstoffe aus Altdlen statt aus Rohdl erzeugt werden kénnen. Die
Entwicklung des Verfahrens HYRESTM gestattet in Zukunft auch die
Aufarbeitung von schwefelhaltigen Schwerdlen (Bunkerdle C), deren Einsatz in
der Schifffahrt ab 2020 weltweit begrenzt wird. Die vorgesehene Investition am
Chemiestandort Zeitz nutzt die Synergien mit dem hier entwickelten know how
und der gegebenen Anlagentechnik:

Projekt HYRES TM zur Schaffung von 150 neuen Dauerarbeitsplatzen mit einer
zusatzlichen CO2 — Reduktion von 450 kt/a und bis zu 7 kt/a SO2

¢ HyRes Drehrohréfen im Wertumfang von 15 Mio Euro zur Zirkularen
Wirtschaft des Kohlenstoffs der Schweréle: Verarbeitung von 100.000 Tonnen
Schwerdle pro Jahr aus dem globalen Schiffsdiesel-Pool mit Schwefelgehalt von
bis zu 3,5 Gewichtsprozent zur Produktion von 75 kt/a Rohstoff zur Versorgung
einer weiteren HyLube-Anlage

e HyLube/ HyLubeSAT — Anlage im Wertumfang von 65 Mio Euro zur
Raffination von Basisolen aus HyRes: Weitere potenzielle Koopera-
tionsmoglichkeiten gegeben

e Infrastrukturausbau im Wertumfang von 20 Mio. Euro

Projekt AURA TM zur Schaffung von 30 — 45 neuen Dauerarbeitsplatzen mit
einer Anlage (Wirbelschichttechnologie) zur Aufbereitung gebrauchter
Katalysatoren aus Raffinerieprozessen

. Markte fur beide Projekte gegeben, da zukiinftig mehr Recyclingkapazitaten
fr Schwerdle und Gebrauchtkatalysatoren benétigt werden.

Wirtschaftsforderun
g und -entwicklung

MW

Gewerbegebiet Zeitz

Erwerb und ErschlieBung eines gut angebundenen Gewerbegebietes in Zeitz
Nord-Radeland zur Ansiedlung neuer Unternehmen und Schaffung von
Dauerarbeitsplatzen

Wirtschaftsforderun
g und -entwicklung

MW
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12 | Digitalisierungsprojekt Wirtschaftsforderun | MW k
Weiterentwicklung eines ,Landesleistungszentrums fur digitale g und -entwicklung
Geschaftsmodelle" (Accelerator): Etablierung einer Startup School zur
Qualifizierung junger Griinderteams UND
Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation
UND
Arbeitsmarkpolitik/
Fachkrafteentwicklu
ng
13 | Digitalisierungsprojekt Wirtschaftsforderun | MW k
Aufbau eines Innovation-Hubs fiir digitale Anwendungen am Standort Halle: g und -entwicklung
Entwicklung eines Digital Innovation Hubs mit dem Fokus auf neue digitale
Geschaftsmodelle UND
Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation
UND
Arbeitsmarkpolitik/
Fachkrafteentwicklu
ng
14 | Business Development Center Digital Life Science + Materials Wirtschaftsforderun | MW k
Gepriift wird die Errichtung eines innovativen Business Development Centers g und -entwicklung m/I

Digital Life + Materials als zukunftsgerichtetes Leuchtturmprojekt am
Technologiepartk Weinberg Campus Halle. Mit ihm sollen innovative
Geschaftsmodelle, visiondre Griindungsvorhaben und wachstumsorientierte
Ansiedlungen mit einer hohen wissenschaftlichen Dynamik von de Idee bis zur
Umsetzung in Produkte und Dienstleistungen befordert werden. Als
Gebdudekomplex umfasst der Digital Innovation Hub flexible, moderne
Buroflachen, bestausgestattete Labore und technische Infrastrukturen bis hin
zum MINT-Schilerlabor.

UND

Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation

UND
Arbeitsmarkpolitik/
Fachkrafteentwicklu

ng
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15 | Digitalisierungsprojekt Wirtschaftsforderun | MW k
g und —entwicklung
Initiierung des Projektes ,, WERK-STADT“ in Kooperation des maker@school
Netzwerks / Pilot in Halle/Saale Ziel des Projektes ist es, praxisnahe und
individualisierte Lehr- und Lernmethoden zu etablieren, um Schiler*innen auf
die Chancen und Herausforderungen des Arbeitsmarkts und der Gesellschaft UND
des 21. Jahrhundert vorzubereiten. Die WERK-STADT als Smart Classroom
(flexible Containerbauten auf dem Schulhof als Maker-Labs mit entsprechender
Labo-rausstattung) und situierte Lernumgebung befdhigt Schiiler*innen durch | Fsrderung von F & E,
das interdisziplinare Zusammenspiel von Geraten, Maschinen und Wissenschaft und
Lerntechnologien, Projekte innovativ zu behandeln. Durch die Planung und Innovation
Umsetzung von un-terschiedlichen Projekten im Rahmen des Unterrichtsfaches
Technik aus Handwerk, Technik und IT werden sowohl handwerkliche als auch
digitale Prozesse verstanden und verinnerlicht.
UND
Arbeitsmarkpolitik/
Fachkrafteentwicklu
ng
16 | Digitalisierungszentrum der Stadt Halle/Saale Wirtschaftsforderun | MW k
Weiterentwicklung eines regionalen Digitalisierungszentrums g und -entwicklung
Regionale Digitalisierungszentren sind Leit- und Koordinierungsstellen der
lokalen oder regionalen digitalen Transformation mit den Aufgaben:
Blindelung sektoraler Initiativen
Einleitung eines Agendaprozesses mit Blrgerbeteiligung
Erstellung innovativer und digitaler Entwicklungskonzepte wie ,Smart City“
oder ,Smart Region“
Projektmanagement
Verstetigung/Uberfiihrung in nachhaltige Strukturen
enge Zusammenarbeit zwischen regionalen Wirtschaftsforderern, Kommunen,
Verbanden, Kammern, Initiativen, Start-ups der IT- und Kreativwirtschaft sowie
der Wissenschaft
Ziel ist die Uberfithrung in eine sich selbst tragende nachhaltige
lokale/regionale Struktur zu Projektende.
17 | Digitalisierungszentrum Merseburg Wirtschaftsforderun | MW k
Weiterentwicklung eines regionalen Digitalisierungszentrums am g und -entwicklung
Merseburger Innovations- und Technologiezentrum
Regionale Digitalisierungszentren sind Leit- und Koordinierungsstellen der
lokalen oder regionalen digitalen Transformation mit den Aufgaben:
Blindelung sektoraler Initiativen
Einleitung eines Agendaprozesses mit Blrgerbeteiligung
Erstellung innovativer und digitaler Entwicklungskonzepte wie ,Smart City“
oder ,Smart Region“
Projektmanagement
Verstetigung/Uberfiihrung in nachhaltige Strukturen
enge Zusammenarbeit zwischen regionalen Wirtschaftsférderern, Kommunen,
Verbanden, Kammern, Initiativen, Start-ups der IT- und Kreativwirtschaft sowie
der Wissenschaft
Ziel ist die Uberfithrung in eine sich selbst tragende nachhaltige
lokale/regionale Struktur zu Projektende.
20 | Leitbild Bergbaufolgelandschaft Wirtschaftsforderun | MW k
g und -entwicklung
Erarbeitung eines landeriibergreifenden Leitbilds flr die Nutzung der
Bergbaufolgelandschaft des Tagebaus Profen
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21 | Dekarbonisierung des Eisenbahnbetriebes der InfraLeuna GmbH Wirtschaftsforderun | MW k
Beschaffung E-Lok fiir den EVU-Verkehr g und -entwicklung MULE
22 | Dekarbonisierung des Eisenbahnbetriebes der InfraLeuna GmbH Wirtschaftsforderun | MW k
Beschaffung und Aufbau Produktion von Dampfspeicherlokomotiven fiir den g und -entwicklung MULE
Werkverkehr
23 | Starkung des Kulturtourismus vermittels Pflege hochrangiger Kulturdenkmale | Wirtschaftsforderun | StK k
im Burgenlandkreis, inbesondere im Zusammenhang mit dem UNESCO- g und -entwicklung
Weltkulturerbe
Reinigung AuBenhaut des Naumburger Doms als UNESCO-Weltkulturerbe UND
Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
28 | Starkung des Kulturtourismus vermittels Pflege hochrangiger Kulturdenkmale | Wirtschaftsforderun | StK k
im Burgenlandkreis, inbesondere im Zusammenhang mit dem UNESCO- g und -entwicklung
Weltkulturerbe
Errichtung Museum ,PORTANEUM — Schul- und Klostermuseum* und UND
touristische ErschlieBung des Wirtschaftshofs im Kloster Schulpforta;
wesentliche Starkung der Destination Kulturlandschaft Saale-Unstrut Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
31 | touristische Infrastrukturen / Tourismusgewerbe Wirtschaftsforderun | MW k
Erweiterung des Kinderwagenmuseums in Zeitz, g und -entwicklung
UND
Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
32 | touristische Infrastrukturen / Tourismusgewerbe Wirtschaftsforderun | MW k
touristische Aufwertung des Bergzoos in Halle/Saale. g und -entwicklung
UND
Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
33 | touristische Infrastrukturen / Tourismusgewerbe Wirtschaftsforderun | MW k

Neubau eines Parkhauses fir den Saaletourismus in Halle/Saale.

g und —entwicklung

UND

Regionale
Verankerung und
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* % * Kk
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
34 | touristische Infrastrukturen / Tourismusgewerbe Wirtschaftsforderun | MW k
Neuaufbau des Gradierwerkes in Bad Dirrenberg, g und -entwicklung
UND
Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
35 | touristische Infrastrukturen / Tourismusgewerbe Wirtschaftsforderun | MW k
Neubau/Wiederherstellung eines sanierungsbeduirftigen Aussichtsturms am g und -entwicklung
Geiseltalsee in Bad Lauchstadt,
UND
Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
36 | touristische Infrastrukturen / Tourismusgewerbe Wirtschaftsforderun | MW k
Bau einer Ausstellungshalle im Europa-Rosarium Sangerhausen zum Aufbau g und -entwicklung
eines Erlebniszentrums Rose, dem Rosenmuseum und einer Mammutgalerie
(Teile des Spengler-Museums). UND
Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
37 | Sanierung des alten Speichers Kloster Pforta Wirtschaftsforderun | StK k
Denkmalgerechte bauliche Herrichtung mit dem Ziel Einrichtung Vinothek, g und -entwicklung MULE
Gastronomie, Verwaltung
38 | Digitalisierung Gastgewerbe Wirtschaftsforderun | MW k
Effiziente Prozesse in der Tourismusbranche durch Nutzung digitaler g und -entwicklung
Moglichkeiten und Verschlankung der Kernprozesse zur Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit
39 | Standortkampagne Landkreis Mansfeld-Siidharz Wirtschaftsforderun | MW k

Imagekampagne zur positiven Kommunikation der Starken des Landkreises
Mansfeld-Stidharz

g und -entwicklung
UND

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
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40 | Verschiedene Mikroprojekte in den Landkreisen des Braunkohlereviers zur Wirtschaftsforderun | MW k
Starkung der touristischen Attraktivitat und Verbesserung des g und —entwicklung | StK m/|
Wohnumfeldes
diverse Einzelprojekte u. a. zur Ertlichtigung von 6ffentlichen Wegen und
Gebauden, baulichen und historischen Denkmalen, kulturellen und sportiven UND
Einrichtungen von touristische Bedeutung wie auch Belang fiir das Gemeinwohl
Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
41 | Ausbau des mitteldeutschen S-Bahn-Netzes im Siiden Sachsen-Anhalts Forderung von MLV k
Zur Unterstitzung der Braunkohleregion mit den Teilprojekten: Infrastrukturausbau m/|
. S-Bahn-Verbindung Naumburg — Weilenfels — Leipzig, und —
. S-Bahn-Verbindung Merseburg — Leipzig, beschleunigung,
. S-Bahn-Verbindung Halle — Naumburg / Querfurt, Forderung von
. S-Bahn-Verbindung Halle — Lutherstadt Eisleben, MalBnahmen der
. S-Bahn-Verbindung (Halle/Leipzig —) Bitterfeld — Dessau/Lutherstadt Daseinsvorsorge
Wittenberg (Erweiterung),
. S-Bahn-Verbindung Sangerhausen - Halle
. Express-Verbindung Gera — Zeitz — Leipzig.
Damit verbunden sind die Infrastrukturprojekte:
. Ausbau der Strecke Gera — Zeitz — Leipzig (120 km/h und Elektrifizierung),
. Ausbau der Strecken Naumburg — Halle, GroRkorbetha — Leipzig (160 km/h),
. Bau der Verbindungskurve GroRkorbetha (Direktverbindung Merseburg —
Leipzig),
. Erweiterung der Gleisinfrastruktur (drei- viergleisige Abschnitte) zwischen
Bitterfeld und Lutherstadt Wittenberg (Vermeidung von Doppeltiberholungen),
. Sanierung/Ausbau sowie gegebenenfalls zusitzliche Stationen an den
betroffenen Achsen und Zubringerstrecken (Strecke Merseburg — Querfurt
sowie Halle-Eisleben
42 | Entfristung der Bestellung der Strecke Zeitz - WeiRenfels Forderung von MLV k
Mit einer Veranderung (Verlangerung) des Vergabezeitraums bis 2032 (statt Infrastrukturausbau m/|
2024) konnte der Region beztiglich dieser vor Ort als wichtig eingeschatzten und —

Verbindung eine langfristige Perspektive aufgezeigt werden.

Damit verbunden waren Investitionen in die Infrastruktur der Stationen und
Stationsumfelder (einschlieRlich glinstigerer Standorte der Bahnsteige).
Hauptverkehrsstrome in der Region sind auf die Oberzentren Halle und Leipzig
orientiert. Die Strecke stellt zwischen den Mittelzentren Zeitz, WeilRenfels und
(mit Umstieg) Naumburg sowie zwischen Zeitz und Halle die schnellste OPNV-
Verbindung her

beschleunigung,
Forderung von

MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
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44 | Umsetzung eines Stadtbuskonzepts fiir Hohenmoélsen Forderung von MLV k
. Infrastrukturausbau m/|
Fir die Stadt Hohenmdlsen wurde im Rahmen des OPNV-Projekts ,Saale- inE =
Rippachtal mobil“ ein Stadtbuskonzept fiir eine halbstindliche Stadtbusachse beschleunigung,
entwickelt, welches der FeinerschlieBung von Stadtquartieren dient und die Férderung von
Verbindung wesentlicher Wohnstandorte und Aufkommensschwerpunkte MaRnahmen der
herstellt. In das Konzept soll die stiindlich verkehrende Buslinie 800 Daseinsvorsorge
WeiRenfels-Hohenmolsen des Bahn-Bus-Landesnetzes Sachsen-Anhalt, fiir die
eine Finanzierung besteht, integriert werden. Das Konzept sieht eine
Ergdnzung durch eine weitere, stiindlich verkehrende, Stadtbuslinie vor, die auf
einem langeren Streckenabschnitt dem Linienverlauf der Linie 800 folgt und
somit durch Ergéanzung beider Linien den Halbstundentakt realisieren soll.
Weiterhin soll der bisher gering bediente Ortsteil Taucha besser als bisher an
die Kernstadt Hohenmdlsen angebunden werden. Das Projekt ist z. Z. auf 7
Jahre ausgelegt. Bei einem ausreichenden Verkehrserfolg sollte tGber die
Ausweitung des Stadtbusses Hohenmolsen durch Einbeziehung weiterer
Ortsteile nach spatestens 4 Jahren befunden werden. Zum Einsatz kommen soll
ein barrierefreier Midi-Bus, damit auch mobilitatseingeschrankte Personen
beférdert werden kénnen. Das Projekt konnte mit Fahrplanwechsel im August
2019 beginnen.

46 | Realisierung einer Busschnittstelle Schleinitz (Gewerbegebiet an der A 9) fiir | Férderung von MLV k
das vertaktete Busliniennetz im Burgenlandkreis Infrastrukturausbau
Der BLK plant gemeinsam mit dem Mitteldeutschen Verkehrsverbund (MDV), und —
der Nahverkehrsservicegesellschaft Sachsen-Anhalt GmbH (NASA) und der beschleunigung,
kommunalen Verkehrsgesellschaft PVG BLK mbH (PVG) in den Jahren 2015 — 18 | Forderung von
ein neues vertaktetes Linienbusnetz fiir den OPNV. Hauptmerkmale dieses MaRnahmen der
Netzes sind die Einfihrung des integralen Taktfahrplans auf den Daseinsvorsorge
Hauptverkehrsachsen mit einer Mindestbedienung im 2-Stunden-Takt mit
Verdichtungen zum 1-Stunden-Takt und der Anbindung auch der peripher
gelegenen Orte durch Rufbusverkehre. Zur verkehrlichen Verkniipfung der
Hauptverkehrsrelationen Zeitz-Naumburg, Hohenmdlsen-Teuchern-Osterfeld,

Zeitz-DroyRig-Osterfeld und WeiBenfels-Osterfeld sowie ortlicher Rufbusse
wird eine zentral gelegene Busschnittstelle (Busknotenpunkt) nahe der
Ortschaft Schleinitz am Gewerbegebiet an der Autobahn 9 bendtigt. Zur
fahrplanmaRigen Verkniipfung der o.g. Busrelationen sind sechs Bussteige mit
entsprechenden Fahrgastiibergangen und dem Ausbau der vorhandenen
Wendeschleife erforderlich. Der Ausbau ist zur Inbetriebnahme des neuen
OPNV-Konzepts des BLK im August 2020 zu realisieren.

47 | Nachriistung von Fahrgastklimaanlagen in Linienomnibussen der PVG Férderung von MLV k
Burgenlandkreis mbH Infrastrukturausbau
Linienomnibusse der Personenverkehrsgesellschaft BLK (PVG) wurden bisher Egjchleunigung,
aufgrund der entstehenden Kosten stets ohne eingebaute Fahrgastklimaanlage Férderung von
beschafft. Seit 2015 ordert die PVG ihre Neufahrzeuge mit klimatisiertem MaRnahmen der
Fahrerarbeitsplatz. Damit auch den Fahrgasten ein gleichwertiger Fahrkomfort Daseinsvorsorge
geboten werden kann, sollen alle Linienomnibusse ab dem Baujahr 2010 mit
den entsprechenden Fahrgastklimaanlagen nachgeristet werden. Die
Nachrustung betrifft insgesamt 94 Linienomnibusse. Je Fahrzeug sind aufgrund
der benétigten Kihlleistung zwei Aufbauanlagen zu verbauen. Zusatzlich ist der
Einbau einer weiteren Lichtmaschine zur Spannungsversorgung erforderlich.

279




Lfd. Projekt Handlungs- zustan | Zeit-
Nr. schwerpunkt* diges | hori-
Ressort | zont
* % * Kk
48 | PizZa - Autonome StraRenbahn Halle (Saale) Forderung von MLV k
"Projektidee zur zukunftsorientierten Zusammenarbeit (PizZa)" zwischen dem | Infrastrukturausbau m/I
Saalekreis und der Stadt Halle (Saale) im Rahmen der Europaischen und —
Metropolregion Mitteldeutschland; Entwicklung eines Testfelds fiir autonom beschleunigung,
und hochautomatisiert fahrende StraRenbahnen (A-Tram) Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
55 | Pflege im Quartier in der Halle-Neustadt Férderung von MW k
Das Projekt ,,Pflege im Quartier” im Modellgebiet Halle-Neustadt (Stadt Halle, Infrastrukturausbau | MS m/I
Fraunhofer IMWS Halle) soll flichendeckend fortgefiihrt und mit der und —
,Translationsregion fir digitalisierte Gesundheitsversorgung (TDG)“ verbunden | beschleunigung,
werden. Es werden Methoden fiir die digital-vernetzte sozio-technologische Forderung von
Innovationen im Pflege- und Gesundheitsbereich erarbeitet, die sich auf den MalBnahmen der
Iandlichen Raum in den Revieren und andere Regionen Ubertragen lassen; Daseinsvorsorge
insbesondere durch die Einbeziehung regional agierender Partner soll eine
zeitnahe Anwendung in anderen Regionen Sachsen-Anhalts forciert werden. UND
Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation
60 | Dekarbonisierung des Eisenbahnbetriebes der InfraLeuna GmbH Férderung von MW k
Ausbau der Gleisanbindungen am Standort Infrastrukturausbau | MULE
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
62 | Sanierung des Stadions in Naumburg Forderung von Mi k
Das Stadion verfiigt Uber RasengroRspielfeld, Weitsprunganlage, Laufbahn und | Infrastrukturausbau
Tennenplatz. Alle Bereiche sind sanierungsbeddrftig. und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
63 | Neubau einer Zweifeldsporthalle in der Stadt Leuna, Ortsteil Kotschlitz Forderung von Ml k
Neubau einer Zweifeldsporthalle Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
64 | Sanierung Rischmiihlenhalle MerseburgGeplant sind die Sanierung des Forderung von Ml k

Hallenbodens und der Einbau einer Teleskoptribiine.

Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

UND

Regionale

280




Lfd. Projekt Handlungs- zustan | Zeit-
Nr. schwerpunkt* diges | hori-
Ressort | zont
* % * Kk
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
65 | Sanierung der Turnhalle DroRdorf Férderung von Ml k
Die Turnhalle wurde 1974 gebaut und ist dringend sanierungsbedurftig. Infrastrukturausbau
Schwerpunkte dabei sind die energetische Sanierung (Dach, Fassade, und —
Warmedammung) sowie der Anbau eines Gerateraumes und von beschleunigung,
Mannschaftsraumen. Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
66 | Modernisierung und infrastrukturelle Weiterentwicklung des Férderung von Ml k
Olympiastiitzpunktes Sachsen-Anhalt (OSP) im Geschaftsbereich Halle Infrastrukturausbau
Der OSP hat die Hauptaufgabe, die Spitzensportler Sachsen-Anhalts optimal auf | und —
Olympische Spiele/Paralympics, Welt- und Europameisterschaften beschleunigung,
vorzubereiten, um Sachsen-Anhalt und Deutschland international zu Forderung von
reprasentieren. Der OSP ist Dienstleister fiir die Betreuung der Spitzen- und MalRnahmen der
Nachwuchssportler des Landes. Um diese Serviceleistungen weiterhin Daseinsvorsorge
aufrechterhalten und die notwendigen Anpassungen an den weltweit Gblichen
Standard vornehmen zu kénnen, sind MalBnahmen erforderlich, die die UND
Konkurrenzfahigkeit des OSP im nationalen und internationalen Vergleich
gewabhrleisten. Hierfur ist die Schaffung eines Kompetenzzentrums, bestehend
aus Sportstitten sowie Arbeits- und Diagnostikrdumen geplant. Regionale
Investitionen sind in folgenden Bereichen notwendig: Verankerung und
- Messtechnische und materielle Ausstattung des OSP Beteiligung der
- Beschaffung von Sportgeriten Zivilgesellschaft
- Rdumliche Ausstattung, Erweiterung und Sanierung
- Erneuerung Kommunikationstechnik
67 | Rekonstruktion Sommerbad Allstedt Forderung von Ml k
Geplant sind folgende EinzelmalRnahmen: Ersatz Betonbecken durch Edel- Infrastrukturausbau
stahlbecken, Neubau Kinderbecken (altes Kinderbecken ist marode und kann und —
nicht saniert werden), Neubau Wasserspielplatz, Errichtung Pool-Lift fuir beschleunigung,
behinderte Gaste, Neubau Rasenplatz, Errichtung Kneippbecken, Neubau Forderung von
Volleyballplatz. MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
68 | Sanierung Turnhalle Ostrau Forderung von Ml k
Komplettsanierung der Turnhalle Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
69 | Sanierung Hallenbad WeiRenfels Forderung von Mi k
Infrastrukturausbau
Es ist eine Komplettsanierung notwendig. uiE =
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
72 | Energiemanagementsystem der Gemeinde Benndorf Forderung von MULE k

Implementierung eines Energiemanagementsystems zur automatisierten
Uberwachung von Hausanschluss-Stationen, des Heizhauses, der Photovoltaik-
Anlagen sowie der StraRenbeleuchtung in der Gemeinde Benndorf

Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
Malnahmen der
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Daseinsvorsorge
73 | Fernwarmenetz Hohenmolsen — Profen — Deuben Férderung von MULE k
Das Fernwarmenetz umfasst ca. 200 km Leitungen. Infrastrukturausbau
Schritt 1: ErschlieBung des OT Taucha der Stadt Hohenmolsen und Anschluss und —
an das Fernwarmenetz, wobei die vorhandene hocheffiziente KWK-Anlage beschleunigung,
genutzt werden soll. Forderung von
Schritt 2: Errichtung einer solarthermischen Anlage mit GroRspeicher und MaRnahmen der
power-to-heat im GroRRspeicher (25.000 m3) Daseinsvorsorge
Schritt 3: Errichtung einer Biogasanlage zur Warmeerzeugung sowie eine
Warmepumpenanlage mit Tiefenbohrung
74 | Umsetzung vom kommunalen KlimaschutzmalRnahmen Férderung von MULE k
Unterstiitzung finanzschwacher Kommunen bei der Realisierung investiver Infrastrukturausbau
KlimaschutzmaRnahmen zum Beispiel bei der Umristung der und —
Strallenbeleuchtung auf LED oder Modernisierung der Warmeversorgung, beschleunigung,
Kofinanzierung von Bundesférdermitteln fiir finanzschwache Kommunen, die Forderung von
ihren Eigenanteil nicht stemmen kénnen, ausschlieBlich investive MaRnahmen | MaRBnahmen der
Daseinsvorsorge
UND
Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation
75 | verschiedene MaBnahmen aus der Machbarkeitsanalyse des Landkreises Forderung von MULE k
ansfeld-Siidharz Infrastrukturausbau
diverse Einzelprojekte und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
UND
Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation
76 | verschiedene MaBnahmen der Verbandsgemeinde Mansfelder Grund-Helbra | Forderung von MULE k

diverse Einzelprojekte in KiTas, Grundschulen, Horts, Verwaltungsgebauden
u.a.

Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

UND

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation
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77

verschiedene MaBnahmen der Energieavantgarde e.V.
diverse Einzelprojekte

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

UND
Forderung von FuE,

Wissenschaft und
Innovation

MULE

78

eSpeicher Halle (Saale)

Errichtung von Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge im engen
Zusammenhang mit dem Abbau bestehender Netzhemmnisse sowie dem
Aufbau von Low-Cost-Infrastruktur und Mobile-Metering-Ladepunkten

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MalRnahmen der
Daseinsvorsorge

UND
Forderung von FuE,

Wissenschaft und
Innovation

MULE
MLV

80

Projekt ,,LNG"
Projekt LNG soll den wirtschaftlichen, technischen und 6kologischen Rahmen
einer Versorgung mit Flissiggas (LNG) zum Zwecke der Mobilitat aufzeigen

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

UND
Forderung von FuE,

Wissenschaft und
Innovation

MW
MULE
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81 | Schaffung von Bildungscampus in den Mittelzentren des Reviers Forderung von MB k
Infrastrukturausbau m/|
Angestrebt wird die Errichtung eines Bildungscampus in jedem Mittelzentrum | ;4 _
des Mitteldeutschen Reviers in Sachsen-Anhalt. Der jeweilige Campus soll beschleunigung,
verschiedene Bildungseinrichtungen unter einem Dach vereinen. Diese bieten Férderung von
zukiinftig durch Biindelung verschiedener Bildungsangebote einen erheblichen | pagnahmen der
Mehrwert. Leistungsfahige Schulgebdaude werden offen sein fiir konventionelle Daseinsvorsorge
haptische Bildungsangebote sowie fiir fortwahrende Entwicklungen im
Rahmen der Digitalisierung.. Standorte Weilenfels und Zeitz:Errichtung eines
jeweils gemeinsamen Bildungscampus fiir die Sekundarstufen | und Il des
Gymnasiums, fir VHS und Musikschule. Fir den Ansatz des lebenslangen
Lernens von der Schulbildung tber kulturelle Bildungsangebote bis hin zur
Erwachsenbildung und Bildungsangeboten im Rentenalter sollen hier optimale
Lehr- und Lernbedingungen geschaffen werden..
mit Teilvorhaben ,,2 Feld-Turnhalle in Zeitz“: Durch die Erganzung des
Turnhallenneubaus soll sich dieser Campus zu einem gemeinsamen Lern- und
Lebensort entwickeln. Die Turnhalle soll fiir den Unterricht der Ev. Grundschule
(benachbart), des kiinftigen Campus des Gymnasiums und fiir die
Volkshochschule genutzt werden. . Standort NaumburgErrichtung eines
gemeinsamen Bildungscampus fuir eine Sekundarschule und eine Férderschule
fur Lernbeeintrachtige in der Stadt Naumburg.Mit einer inklusiven Schule
reagiert man auf die Notwendigkeit, gesellschaftliche Heterogenitat
anzuerkennen und Chancengerechtigkeit herzustellen.
85 | Digitalisierungsprojekt Forderung von FUE, | MW k
Weiterentwicklung eines regionalen Digitalisierungszentrums am Merseburger | Wissenschaft und
Innovations- und Technologiezentrum Innovation
86 | Digitalisierungsprojekt Forderung von FUE, | MW k
Durchfiihrung von Innovationsworkshops/Hackathon zu kiinftigen Wissenschaft und
Moglichkeiten der stofflichen Nutzung von Braunkohle Innovation
87 | Digitale Tools zur Engagementforderung und -beratung Forderung von FUE, | MW k
Die digitalen Tools zur Engagementforderung und -beratung sowie Wissenschaft und m/|
beispielhafte digitale Engagementangebote, die derzeit in der Region Halle Innovation
(Saale) im Digitalisierungsprojekt ,Engagement.digital“ (Freiwilligenagentur
Halle-Saale e.V., Engagementbeirat der Stadt Halle (Saale) und UND
Landesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen) entwickelt und erprobt
werden, sollen auf die Region des Mitteldeutschen Reviers ausgedehnt Regionale
werden. Die digitale Transformation wird von gemeinniitzigen Organisationen | Verankerung und
genutzt und aktiv in die Engagementforderung eingebunden. Beteiligung der
Zivilgesellschaft
88 | Ausbau des Transfer- und Leistungszentrums Chemie und Biosystemtechnik Forderung von FUE, | MW k
Halle/LeipzigWeiterentwicklung des Fraunhofer Transfer- und Wissenschaft und m/I

Leistungszentrums Chemie- und Biosystemtechnik zur Circular Carbon
Economy unter entsprechender Einbindung aller regionalen Akteure und damit
verbundenen Transferaktivitaten. Durchfiihrung von FUE-Projekten

Innovation
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93

Reifenkreislauf: Anwendungszentrum fiir nachhaltige Gummi- und
Kautschuktechnik in Schkopau

Die Region um Schkopau ist die Wiege der industriellen Kautschuk- und
Gummiherstellung. Aktivitaten in diesem Bereich sind in den letzten Jahren zu
neuer Bedeutung herangewachsen. Diese neue Bedeutung manifestiert sich
insbesondere in einem erh6hten wirtschaftlichen Engagement und
Investitionen im Bereich der Kautschuksynthese in der Region. Unterstiitzt von
einer leistungsfahigen F&E Landschaft sind damit exzellente
Rahmenbedingungen geschaffen, um das Thema Gummi- und
Kautschuktechnik weiter zu vertiefen und diesem vor dem Hintergrund des
Strukturwandels der Region neue Impulse zu geben. Eine in weiten Teilen
heute noch offene Fragestellung ist das SchlieBen des Stoffkreislaufs bei
Reifen. Mit diesem Projekt sollen grundlagenorientierte Forschungsarbeiten in
einem Industrialisierungsprojekt zwischen lokaler Industrie und Wissenschaft
in einer Serienfertigung Reifen zu Reifen umge-setzt werden. Dazu wird
zunachst eine Vorstudie durchgefiihrt.

Ab 2021 soll ein Serienprozess der Aufarbeitung ,Reifen zu Reifen” (Pilotanlage
,Reifenkreislauf”) etabliert werden. Die Industrialisierung und der
Unternehmensaufbau betragt nach heutiger Einschatzung ca. 60 Mio. €
Maschineninvest plus Gebaude plus ca. 2 Jahre Aufbauarbeit (ca. 100 MA), die
nicht komplett aus dem Betrieb finanziert werden kdnnen.

Um die Herstellung von Reifenmaterialien und Reifenrecycling prominent in
der Region zu verankern, bietet sich eine Pilotanlage auch fiir die
Reifenherstellung an. Es konnten Reifen Herstellerneutral entwickelt, gebaut
und getestet werden. Das gibt der Region absolut Alleinstellung und wird
weitere hochwertige Arbeitspldtze begriinden.

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MW

m/I

94

Einrichtung einer technischen Fakultat an der Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg

Die Transformation der chemischen, der energiewirtschaftlichen und der
energieintensiven Industrie in Mitteldeutschland zu nachhaltigen
Produktionsprozessen und -technologien ist eine enorme verfahrenstechnische
Her-ausforderung. Technologische Kompetenz in den Unternehmen wird so zu
einem Schlisselfaktor eines erfolgreichen Strukturwandels. Zur Sicherstellung
des Fachkraftebedarfs im Mitteldeutschen Revier ist eine universitare
ingenieurwissenschaftliche Ausbildung in der Region unabdingbar. Geplant ist
daher die Einrichtung einer technischen Fakultat an der MLU, die eng mit den
Hochschulen, den auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen und den
Unternehmen der Region kooperiert. Neben der Einrichtung von 15 ingeni-
eurwissenschaftlichen Lehrstiihlen ist der Aufbau eines Technikums
vorgesehen.

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MW

m/I

96

Errichtung einer Demonstrationsanlage an der FH Merseburg
Konzipierung und Erprobung einer elektrisch betriebenen und lastflexiblen
Demo-Technikumsanlage fiir die katalytische Spaltung von Polyolefinen,
Braunkohle und biogenen Reststoffen an der FH Merseburg (Prof. Seitz)

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MW
MULE

97

Forschungsprofessur an der FH Merseburg
Schaffung einer Forschungsprofessur an der HS Merseburg zur Modellierung
der Moglichkeiten der Sektorenkopplung von Industrie und Energiewirtschaft

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MW
MULE
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99 | DenkWerk Zschornewitz-Ferropolis Forderung von FUE, | MW k
Wissenschaft und m/I
Am Standort des vor 100 Jahren gréRten Braunkohlekraftwerks der Welt IRREvELEN
(gegriindet von Walter Rathenau) und heutigem Industriedenkmal in
Zschornewitz soll eine Denkfabrik fur Strukturwandel und Innovation errichtet
werden, die Industriegeschichte und Industriemoderne verbindet und damit
kulturell identitatsstiftend wirkt. In drei bis fiinf Stufen wird in 2019/2020 in UND
einer Foresight-Akademie die Frage beantwortet, welche Bedeutung
Braunkohle als heimischer Rohstoff zukiinftig haben wird. Diese Beantwortung
dieser Frage etabliert zugleich eine neue Methode fiir die regionale Regionale
Transformation, die auf viele weitere Schlusselfragen zu tibertragen ist. Verankerung und
Zugleich wird mit dem DenkWerk Zschornewitz ein 6ffentlich zuganglicher Ort | Beteiligung der
etabliert, der auch EU-weit zum Synonym wird fiir die Beantwortung von Zivilgesellschaft
Zukunftsfragen — aus regionaler, aber Gberregional vernetzter Persektive und
mit unmittelbarer Anbindung an die regionale Wertschépfung = Stabilitat auch
trotz und durch grundlegende Verdnderungen. Eben ein Ort in Sachsen-Anhalt,
der ,von kommenden Dingen“ berichtet und zeugt. Das Konzept nutzt also
zugleich die Potenziale der Industriekultur in zukunftsweisender Form.Dieses
wissenschaftlich begleitete Projekt verbindet Forschung rund um regionale
Entwicklung durch Industrialisierung (rickwarts- wie zukunftsgewandt) mit der
Bewahrung von industriekulturellem Erbe und Energiegeschichte. Es eréffnet
Gesellschaft, Unternehmen und Politik einen erweiterten Zugang zum
Verstandnis komplexer Transformationsprozesse.
100 | Internationale Technologie- und Investorenkonferenz und Messe ,,Green Forderung von FUE, | MW k
Chemistry“ Wissenschaft und
Ziel ist die Darstellung des aktuellen Stands der Technik fiir eine zirkulare Innovation
Kohlenstoffkreislaufwirtschaft (Elektrolyse, Pyrolyse, Katalyse und Gasification
und Wasserstoffwirtschaft) und ihrer zuktinftigen Bedeutung fur die UND
nachhaltige Rohstoffversorgung der chemischen Industrie. Konferenz und
Messe dienen der Vernetzung von Wirtschaft, Wissenschaft und der Region Wirtschaftsforderun
Mitteldeutschland sowie dem Aufbau neuer Industriekonsortien zur Errichtung | g und -entwicklung
von Pilotanlagen im IndustriemaRstab mit der Perspektive der
grofRindustriellen Umsetzung in der Region.
101 | Unternehmen / Griindungen / Kreativwirtschaft Forderung von FuE, MW k
Errichtung eines Griinder-Fonds zur Realisierung von Startfinanzierungen bis Wissenschaft und
100 TEUR fiir innovative, wachstumsorientierte Griindungen Innovation
UND
Wirtschaftsférderun
g und -entwicklung
102 | Unternehmen / Griindungen / KreativwirtschaftAufbau eines Forderung von FUE, | MW k
Kompetenzzentrums Kreativwirtschaft Wissenschaft und
InnovationUNDWirts
chaftsférderung und
-entwicklung
103 | Unternehmen / Griindungen / Kreativwirtschaft Forderung von FUE, | MW k

Weiterentwicklung Kloster Posa zu einem Kreativquartier

Wissenschaft und
Innovation

UND

Wirtschaftsférderun
g und -entwicklung
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104 | Unternehmensbeschleuniger Forderung von FUE, | MW k
Initiierung eines Akzelerator-Programms fiir junge Unternehmen und Spin-offs | Wissenschaft und
der etablierten Wirtschaft Innovation
UND
Wirtschaftsforderun
g und -entwicklung
106 | Kooperation Forst-Holz-Chemie Forderung von FUE, | MW k
Initiierung eines Kooperationsnetzwerkes Forst-Holz-Chemie am Standort Wissenschaft und
Stidharz/ Rottleberode und dariiber hinaus Innovation
107 | Versuchsanlagenverbund Leuna/ Bad Lauchstédt: Reallabor Experimentierklausel | MW k
,»,GreenHydroChem* n Reallabore und m/I
Konzepte werden gegenwartig im Rahmen einer kinftigen Forderung als regulatorische
Reallabor in der Kombination strombasierter Wasserstoff und Kohlenstoff- MaRBnahmen
Kreislauf mit Carbontrans erarbeitet.
Forderungen Uber ,,Reallabor" sollten mit weiteren FérdermalRnahmen UND
kombiniert werden. Elemente sind neben Carbontrans und der GroRBkaverne
zur Speicherung von Wasserstoff u. a. die Griindung eines Fraunhofer Forderung von FuE,
Institutsteils, der Aufbau eines Technikums in Leuna, einer GroRpyrolyseanlage | Wissenschaft und
in Schkopau, und weiteren Verfahren zum stofflichen und chemischen Innovation
Recycling wie Solvolyse und Katalyse, die Anbindung von Zuckerfabriken, ein
Konzept der Stromversorgung aus einem neuen direkt angeschlossen
Windpark sowie eine Pipelineanbindung.
Teilprojekt:
Konzept- und Konsortialentwicklung fir die Fraunhofer Pilotanlage
CarbonTrans in Leuna & Pre-Feasibility Studien fur die groBtechnische
Umsetzung in Mitteldeutschland
108 | Berufsorientierung Arbeitsmarktpolitik MS k
Entwicklung eines rechnergestiitzten Systems zu Kriterien geleiteten Fachkrafteentwicklu m/|
systematischen Erfassung von Angeboten der Berufsorientierung als Grundlage | ng
flr die ganzheitliche Gestaltung der BO auf der Ebene von Schulen und des
Landkreises Manfesld-Studharz
109 | Zukunftsstadt Halle.neu.Stadt 2050Das Konzept ist auf den Strukturwandel Regionale MB k
Halle-Neustadt in eine Stadt der Moderne gerichtet. Dabei liegt ein Fokus auf Verankerung und m/|
Bildung (neu.stadt.campus) als Schlussel fir den Strukturwandel. Anliegen des | Beteiligung der
padagogischen Konzeptes der drei Schulen am neu.stadt.campus ist es, Zivilgesellschaft
wechselseitig ineinander verzahnte Prozesse der internen und externen
Offnung bei gleichzeitigen Impulsen zur Vergemeinschaftung der
Klientelgruppen der verschiedenen Bildungsinstitutionen zu initiieren und
durch entsprechende EntwicklungsmaRnahmen institutionell zu rahmen. Das
innovative Potenzial liegt in der Uberschreitung der klassischen an Schulformen
gebundenen Bildungsangebote durch schulinterne Offnungen und Symbiosen
sowie in den integrativen Offnungen ins Quartier.
110 | Agentur fur Disruptive Innovationen in der Cybersicherheit und Sonstiges k
Schliisseltechnologien (ADIC) und Agentur flr Sprunginnovationen m/I

(Halle ist ein wichtiger Anker fir viele vom Strukturwandel betroffene
Blrgerinnen und Birger in den umliegenden Landkreisen. Die Stadt verfugt
Uber eine Industrie-, Universitadts- und Forschungslandschaft sowie tber ein
Reservoir an sehr gut ausgebildeten Fachkraften.)
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111 | Ausbildungsschule der Bundespolizei Sonstiges k
(Im Burgenlandkreis (WeiRenfels) befinden sich bereits Dienststellen und m/I
Truppenteile der Bundeswehr (Sanitdtsdienst).
Eine Ausbildungsschule der Bundespolizei wiirde zur Erhéhung der Attraktivitat
der Region beitragen und dariiber hinaus den mitteldeutschen Raum starken,
da es in Sachsen-Anhalt bisher kein entsprechendes Ausbildungszentrum der
Bundespolizei gibt.)
112 | Verstarkung des Sanitatsdienstes der Bundeswehr Sonstiges k
m/I
113 | Bundessprachenamt Sonstiges k
m/I
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Infrastruktur Standort Deuben

Entwicklung und Ausbau von Infrastruktur in Form von Gas- und
Schienenanschliissen, sowie Anbindung an Glasfasernetz am Standort des
Industriekraftwerkes Deuben.

Der Standort des Industriekraftwerks und der Veredlungsfabrik Deuben blickt
auf eine jahrzehntelange Industriegeschichte zuriick. Im Laufe der Jahre wurde
dieser Standort sukzessive modernisiert und an die Bedirfnisse eines
modernen Kraftwerks- und Veredlungsstandortes angepasst.

Nach Beendigung des Kraftwerkbetriebes ist eine Weiterentwicklung zu einem
zukunftsfahigen Industriestandort notwendig, um bestehende Arbeitsplatze zu
erhalten und neue Industriearbeitsplatze zu schaffen. Um diesen
Anforderungen zu geniigen und branchenoffen Neuansiedlungen zu
ermoglichen, sind folgende Infrastrukturen zu schaffen bzw. auszubauen:

e Anschluss an das bestehende Gasnetz im industriellen Mal3stab

e gegebenenfalls Anschluss an Eisenbahninfrastruktur

e Ausstattung des Standortes mit Glasfaser und Ausbau der
Mobilfunktechnologie (5G)

Wirtschaftsforderun
g und -entwicklung

MLV
MW

m/I

ChemBrain: Optimierung der Stoffkreislaufe durch Maschinelles Lernen

Bei der Herstellung der Produkte der chemischen Industrie werden Hilfs- und
Betriebsstoffe eingesetzt und es fallen in den Prozessen Neben-, Rest- und
Abfallstoffe an. Diese kénnen in vielen Fallen in anderen Herstellungsrouten
(gegebenenfalls bei anderen Herstellern) als Ausgangstoffe oder als Hilfs- und
Betriebsstoffe weiterverwendet werden. Hochentwickelte Austauschsysteme
zwischen unterschiedlichen Chemieproduktionslinien sind tber viele Jahr-
zehnte insbesondere in den Chemieparks entwickelt worden. Im Rahmen der
anstehenden Transformation der chemischen Industrie in Mitteldeutschland
zu kreislaufgefiihrten Prozessen stellt sich der optimale Verwertungspfad von
Reststoffen gegebenenfalls véllig neu.

Hier setzt das Projekt ChemBrain an: Auf der Basis von ontologischem Data
Mining und einer abgestuften Auswertefunktion mittels Machine Learning
werden mogliche Nutzungspfade fiir bisher ungenutzt bleibende Neben-, Rest-
und Abfallprodukte in chemischen Herstellungsrouten identifiziert. Das zu
entwickelnde ChemBrain ist in der Lage, neben den Nutzungspfaden (Her-
stellungsrouten, in denen die betreffenden Stoffe genutzt werden) auch die
derzeit bekannten Firmen, die diese Herstellungspfade nutzen sowie die dazu
korrespondierenden Patente, 6konomische Daten, medizinisch-toxikologische
Angaben etc. zu identifizieren. In einem zweiten Schritt er-folgt eine
okonomische und 6kologische sowie logistische Bewertung des jeweilig
identifizierten Herstellungspfades. So lassen sich die Stoffflisse tiber
Unternehmensgrenzen optimieren. Das Projekt soll als Verbund des
Chemieparks Bitterfeld Wolfen, regionaler KMU und Fraunhofer organisiert
werden. Eine Ausgriindung ist vorgesehen.

Wirtschaftsforderun
g und -entwicklung

UND
Forderung von F & E,

Wissenschaft und
Innovation

MW

m/I
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Infrastruktur Standort Wahlitz

Entwicklung und Ausbau von Infrastruktur in Form von Gasanschlissen, sowie
Anbindung an Glasfasernetz am Standort des Industriekraftwerkes Wahlitz.Der
Standort des Industriekraftwerks und der Veredlungsfabrik Deuben blickt auf
eine jahrzehntelange Industriegeschichte zuriick. Im Laufe der Jahre wurde
dieser Standort sukzessive modernisiert und an die Bedrfnisse eines
modernen Kraftwerks- und Veredlungsstandortes angepasst. Nach Beendigung
des Kraftwerkbetriebes ist eine Weiterentwicklung zu einem zukunftsfahigen
Industriestandort notwendig, um bestehende Arbeitsplatze zu erhalten und
neue Industriearbeitsplatze zu schaffen. Um diesen Anforderungen zu gentigen
und branchenoffen Neuansiedlungen zu ermdglichen, sind folgende
Infrastrukturen zu schaffen bzw. auszubauen:e Anschluss an das bestehende
Gasnetz im industriellen MaRstabe gegebenenfalls Anschluss an
Eisenbahninfrastrukture Ausstattung des Standortes mit Glasfaser und Ausbau
der Mobilfunktechnologie (5G)

Wirtschaftsforderun
g und -entwicklung

MLV

MW

m/I

Energiepark Amsdorf

u.a. PV-Anlagen, Speicheranlagen (Strom/Wé&rme), Windkraftanlagen,
Wertstoffhof (einschl. Phosphorriickgewinnung),
Geothermie-/Erdwarmeversorgung i. V. m. Gewachshaduser und KUP

Wirtschaftsforderun
g und —entwicklung

UND

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MalRnahmen der
Daseinsvorsorge

UND

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MULE

m/I
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10

Energiepark Profen

Entwicklung eines Energieparks aus verschiedenen, vor allem erneuerbarer,
Energiewandlungstechnologien zur Bereitstellung verlasslicher Energien, u.a.
PV-Anlage, Speicheranlagen Strom/ Warme), Windkraftanlagen, Wertstoffhof
(einschl. Phosphorriick-gewinnung), Geothermie-/Erdwarmeversorgung, CO2-
to-Value, H2-Speicher. Die Bergbaufolgelandschaft wiirde das Potenzial bilden,
diese und weitere volatile Energieerzeuger, die in der Bergbaufolgelandschaft
noch errichtet wiirden, in eine Infrastruktur zur Bereitstellung gesicherter,
verlasslicher Energie einzubinden. Bestandteile einer solchen Infrastruktur
konnten sein:- Entwicklung von Teilen der landwirt. Rekultivierungsflachen zu
Produktionsflachen fiir Energiepflanzen, die lokal in Biogasanlagen mit
angeschlossenem Blockheizkraftwerk eingesetzt werden wiirden-
Nachnutzung bestehender konventioneller Kraftwerkstechnik / bzw. Standorte
(z. B. Deuben, Wahlitz) zur Aufrechterhaltung und Ausweitung der derzeitig zur
Mitverbrennung genutzten Ersatzbrennstoffe und Einbindung in die
Infrastruktur des Energieparks- Nutzung und Steuerung der biogas- und
ersatzbrennstoffbasierten Energiebereitstellung zur lokalen Pufferung der
Volatilitat der Windenergieanlagen im Energiepark- Untersuchung und
Schaffung von Moglichkeiten zur Pufferung der Volatilitat erneuerbar
erzeugter Energie durch Einbindung in Warmeinfrastruktur (z. B. Hydrolyse,
Salzspeicher etc.) in umliegenden Gemeinden- Prifung der Moglichkeiten zum
Aufbau themenbezogener Systemdienstleistungen und / oder Produktions-/
Installationskapazitaten unter Einbindung derzeit im Bergbau vorhandenen
Know-Hows und Infrastruktur (Energieexperten, Leittechnik etc.)- Aufbau von
Batteriespeicheranlagen zur Pufferung der Volatilitat erneuerbar erzeugter
Energie und gegebenenfalls Einsatz im PRL-Markt

Wirtschaftsforderun
g und —entwicklung

UND

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MalRnahmen der
Daseinsvorsorge

UND

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MULE

m/I

11

Weiterfiihrung des Saale-Elster-Kanals

Einen unvollendeten Baustein in der Region bildet der Saale-Elster-Kanal,
dessen Geschichte bereits 1852 mit dem Bau des Karl-Heine-Kanals in Leipzig
begann, nach der kriegsbedingten Baueinstellung 1943 zum Stillstand fiir lange
Zeit kam und erst 2015 mit der Gewdasserverbindung des Karl-Heine-Kanals
zum Lindenauer Hafen einen neuen Impuls erhielt. Seit rund 20 Jahren setzt
sich eine breite Allianz regionaler Akteure aus Sachsen und Sachsen-Anhalt
dafiir ein, das Projekt gegebenenfalls weiterzufiihren. Das Projekt umfasst die
touristische Inwertsetzung des Saale-Elster-Kanals (Bau der fehlenden Strecke
von 7,5 km), den Ertiichtigungs- bzw. Neubaubedarf der begleitenden
technischen Bauwerke sowie eines Schiffshebewerkes.

Dabei besteht die Zielstellung ausdriicklich in einer vorzugsweise
wassertouristischen Aktivierung der Kanalverbindung, nicht in der Etablierung
einer BundeswasserstraRe fiir die gewerbliche Schifffahrt mit kaum gegebenen
Auslastungsperspektiven.

Wirtschaftsforderun
g und -entwicklung

MLV
MW

m/I

14

Business Development Center Digital Life Science + MaterialsGepriift wird die
Errichtung eines innovativen Business Development Centers Digital Life +
Materials als zukunftsgerichtetes Leuchtturmprojekt am Technologiepartk
Weinberg Campus Halle. Mit ihm sollen innovative Geschaftsmodelle,
visiondre Griindungsvorhaben und wachstumsorientierte Ansiedlungen mit
einer hohen wissenschaftlichen Dynamik von de Idee bis zur Umsetzung in
Produkte und Dienstleistungen beférdert werden. Als Gebaudekomplex
umfasst der Digital Innovation Hub flexible, moderne Biiroflachen,
bestausgestattete Labore und technische Infrastrukturen bis hin zum MINT-
Schilerlabor.

Wirtschaftsférderun
g und -entwicklung

UND

Forderung von F & E,
Wissenschaft und
Innovation

UND

MW

m/I
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Arbeitsmarkpolitik/
Fachkrafteentwicklu
ng
18 | Sanierung/Umwandlung ,Neue Residenz” Wirtschaftsforderun | StK m/I
Umwandlung des historisch bedeutsamen Bauwerks ,Neue Residenz” in ein g und -entwicklung
multifunktionales Zentrum, in dem Biiroflachen und Bereiche fiir Kultur, fur
Kreativwirtschaft und Offentlichkeit untergebracht werden kénnen.
19 | Zukunftsinstitut Zeitz Wirtschaftsforderun | StK m/I
Mit einem Zukunftsinstitut Zeitz soll ein Ort geschaffen werden, in dem das g und —entwicklung
Leben von morgen auf Basis neuer technologischer Werkzeuge neu gedacht
und entwickelt werden soll. Es soll Antworten darauf finden, wie wir in der
Zukunft leben werden und leben wollen. Dabei soll sich das Zukunftsinstitut UND
Zeitz auch mit der Frage auseinandersetzen, wie der landliche Raum besser mit
der Stadt vernetzt werden kann — und umgekehrt. Forderung von
Das Institut zeichnet sich durch einen hohen wissenschaftlichen Anspruch, Infrastrukturausbau
Internationalitat, Praxisndahe und enge Kooperationen mit der Wirtschaft aus. und —
Den Mittelpunkt bildet die Erforschung hochkomplexer IT-Systeme als Basis fiir | Peschleunigung,
neue technologische Produkte und Dienstleistungen. Das Institut gibt den Forderung von
notwendigen Freiraum, kreativ, querdenkend und innovativ zukunftsweisende Ma@r\ahmen der
Lebenskonzepte zu entwickeln und zu erproben (Einrichtung von Werkstitten, | Daseinsvorsorge
Inkubatoren, Innovationsfonds).
Das Institut sollte als 6ffentlich-rechtliche Stiftung in Zeitz gegriindet werden. UND
Die Stiftung wird von einem Vorstand geleitet. Dem Stiftungsrat sollen neben
Vertretern des Bundes, des Landes ST und der Stadt Leipzig auch international ..
renommierte Wissenschaftler und Unternehmer angehéren. Das Fo.rderung von FuE,
Zukunftsinstitut Zeitz wird eng mit den Universitdten in Halle und Leipzig Wlssens.chaft und
) Innovation
kooperieren.
UND
Experimentierklausel
n Reallabore und
regulatorische
MaRnahmen
UND
Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
24 | Starkung des Kulturtourismus vermittels Pflege hochrangiger Wirtschaftsforderun | StK m/|

Kulturdenkmale im Burgenlandkreis, inbesondere im Zusammenhang mit
dem UNESCO-Weltkulturerbe

Instandsetzung der Liegenschaften am Naumburger Domplatz als UNESCO-
Kernzone; hier: denkmalgerechte Sanierung der Liegenschaften Domplatz 14,
Neuer Steinweg 1 und 2

g und —entwicklung

UND

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der

292
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Ressort** | zont
%k 3k k
Zivilgesellschaft
25 | Starkung des Kulturtourismus vermittels Pflege hochrangiger Wirtschaftsforderun | StK m/|
Kulturdenkmale im Burgenlandkreis, inbesondere im Zusammenhang mit g und -entwicklung
dem UNESCO-Weltkulturerbe
Stadtebauliche Sanierung des Naumburger Domplatzes als Platzanlage von UND
nationaler Bedeutung, zugleich Herstellung barrierearmen Zugangs zum
UNESCO-Welterbe Naumburger Dom Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
26 | Starkung des Kulturtourismus vermittels Pflege hochrangiger Wirtschaftsforderun | StK m/I
Kulturdenkmale im Burgenlandkreis, inbesondere im Zusammenhang mit g und -entwicklung
dem UNESCO-Weltkulturerbe
Aufnahme der Vereinigten Domstifter zu Merseburg, Naumburg und des UND
Kollegiatstifts Zeitz in die institutionelle Forderung des Bundes (BKM); zur
Pflege und internationalen Vermittlung der UNESCO-Welterbestatte Regionale
Naumburger Dom benétigt die Stiftung 6ffentlichen Rechts , Vereinigte Verankerung und
Domstifter” Unterstltzung bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben — die Beteiligung der
gesamtgesellschaftliche Bedeutung steht aulRer Frage, das Finanzierungsdefizit | Zivilgesellschaft
wird landesseitig bestatigt.
27 | Starkung des Kulturtourismus vermittels Pflege hochrangiger Wirtschaftsforderun | StK m/|
Kulturdenkmale im Burgenlandkreis, inbesondere im Zusammenhang mit g und -entwicklung
dem UNESCO-Weltkulturerbe
Ausstattung Gebietsvinothek Naumburg in der UNESCO-Kernzone zur UND
Beférderung von Kulturreisen und Tourismus
Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
29 | Starkung des Kulturtourismus vermittels Pflege hochrangiger Wirtschaftsforderun | StK m/I
Kulturdenkmale im Burgenlandkreis, inbesondere im Zusammenhang mit g und -entwicklung
dem UNESCO-Weltkulturerbe
Grundhafte Sanierung der drei bedeutenden und aktuell statisch gefahrdeten | UND
hochmittelalterlichen Saaleburgen Rudelsburg, Saaleck und Schonburg als
touristische Ziele ersten Ranges an der StralRe der Romanik Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
30 | Starkung des Kulturtourismus vermittels Pflege hochrangiger Wirtschaftsforderun | StK m/|

Kulturdenkmale im Burgenlandkreis, inbesondere im Zusammenhang mit
dem UNESCO-Weltkulturerbe

Barrierefreie energetische Sanierung des hochmittelalterlichen ,,Romanischen
Hauses” in Bad Késen und Neuausstattung des Museums (Kathe Kruse)
ebendort

g und —entwicklung

UND

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
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Ressort** | zont
%k 3k k
40 | Verschiedene Mikroprojekte in den Landkreisen des Braunkohlereviers zur Wirtschaftsforderun | MW k
Starkung der touristischen Attraktivitat und Verbesserung des g und -entwicklung StK m/I
Wohnumfeldes
diverse Einzelprojekte u. a. zur Ertlichtigung von 6ffentlichen Wegen und UND
Gebauden, baulichen und historischen Denkmalen, kulturellen und sportiven
Einrichtungen von touristische Bedeutung wie auch Belang fiir das Regionale
Gemeinwohl Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
41 | Ausbau des mitteldeutschen S-Bahn-Netzes im Siiden Sachsen-Anhalts Forderung von MLV k
Zur Unterstutzung der Braunkohleregion mit den Teilprojekten: Infrastrukturausbau m/I
. S-Bahn-Verbindung Naumburg — Weilenfels — Leipzig, und —
. S-Bahn-Verbindung Merseburg — Leipzig, beschleunigung,
. S-Bahn-Verbindung Halle — Naumburg / Querfurt, Forderung von
. S-Bahn-Verbindung Halle — Lutherstadt Eisleben, MaRnahmen der
. S-Bahn-Verbindung (Halle/Leipzig —) Bitterfeld — Dessau/Lutherstadt Daseinsvorsorge
Wittenberg (Erweiterung),
. S-Bahn-Verbindung Sangerhausen - Halle
. Express-Verbindung Gera — Zeitz — Leipzig.
Damit verbunden sind die Infrastrukturprojekte:
. Ausbau der Strecke Gera — Zeitz — Leipzig (120 km/h und Elektrifizierung),
. Ausbau der Strecken Naumburg — Halle, GroRkorbetha — Leipzig (160 km/h),
. Bau der Verbindungskurve GroRkorbetha (Direktverbindung Merseburg —
Leipzig),
. Erweiterung der Gleisinfrastruktur (drei- viergleisige Abschnitte) zwischen
Bitterfeld und Lutherstadt Wittenberg (Vermeidung von
Doppeluberholungen),
. Sanierung/Ausbau sowie gegebenenfalls zusatzliche Stationen an den
betroffenen Achsen und Zubringerstrecken (Strecke Merseburg — Querfurt
sowie Halle-Eisleben
42 | Entfristung der Bestellung der Strecke Zeitz - WeiBenfels Mit einer Forderung von MLV k
Veranderung (Verlangerung) des Vergabezeitraums bis 2032 (statt 2024) Infrastrukturausbau m/|
konnte der Region beziiglich dieser vor Ort als wichtig eingeschatzten und —
Verbindung eine langfristige Perspektive aufgezeigt werden. Damit verbunden | beschleunigung,
wadren Investitionen in die Infrastruktur der Stationen und Stationsumfelder Forderung von
(einschlieRlich glinstigerer Standorte der Bahnsteige).Hauptverkehrsstrome in | MaRnahmen der
der Region sind auf die Oberzentren Halle und Leipzig orientiert. Die Strecke Daseinsvorsorge
stellt zwischen den Mittelzentren Zeitz, WeiRenfels und (mit Umstieg)
Naumburg sowie zwischen Zeitz und Halle die schnellste OPNV-Verbindung her
43 | IC-Verbindung Niirnberg — Jena — Naumburg - Leipzig Forderung von MLV m/|

tatsachliche Umsetzung der im Fernverkehrskonzept der DB vorgesehene neue
IC-Verbindung Niirnberg —Jena — Naumburg — Leipzig

Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

294




Lfd. Projekt Handlungs- zustandig | Zeit-
Nr. schwerpunkt* es hori-
Ressort** | zont
%k 3k k
44 | Umsetzung eines Stadtbuskonzepts fiir Hohenmélsen Forderung von MLV k
Fiir die Stadt Hohenmélsen wurde im Rahmen des OPNV-Projekts ,Saale- Infrastrukturausbau m/I
Rippachtal mobil“ ein Stadtbuskonzept fiir eine halbstiindliche Stadtbusachse | und —
entwickelt, welches der FeinerschlieBung von Stadtquartieren dient und die beschleunigung,
Verbindung wesentlicher Wohnstandorte und Aufkommensschwerpunkte Forderung von
herstellt. In das Konzept soll die stiindlich verkehrende Buslinie 800 MalRnahmen der
WeiRenfels-Hohenmalsen des Bahn-Bus-Landesnetzes Sachsen-Anhalt, fiir die | Daseinsvorsorge
eine Finanzierung besteht, integriert werden. Das Konzept sieht eine
Erganzung durch eine weitere, stiindlich verkehrende, Stadtbuslinie vor, die
auf einem langeren Streckenabschnitt dem Linienverlauf der Linie 800 folgt
und somit durch Erganzung beider Linien den Halbstundentakt realisieren soll.
Weiterhin soll der bisher gering bediente Ortsteil Taucha besser als bisher an
die Kernstadt Hohenmdlsen angebunden werden. Das Projekt ist z. Z. auf 7
Jahre ausgelegt. Bei einem ausreichenden Verkehrserfolg sollte tber die
Ausweitung des Stadtbusses Hohenmalsen durch Einbeziehung weiterer
Ortsteile nach spatestens 4 Jahren befunden werden. Zum Einsatz kommen
soll ein barrierefreier Midi-Bus, damit auch mobilitatseingeschrankte Personen
befordert werden konnen. Das Projekt konnte mit Fahrplanwechsel im August
2019 beginnen.
45 | Erweiterung des qualifizierten Busnetzes im Burgenlandkreis und im Férderung von MLV m/I
Saalekreis durch zusatzliche Plusbus- und Taktbusverbindungen Infrastrukturausbau
Erweiterung des qualifizierten Busnetzes im BLK und im SK durch zusatzliche und —
Plusbus- und Taktbusverbindungen beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
48 | PizZa - Autonome StraBenbahn Halle (Saale)"Projektidee zur Forderung von MLV k
zukunftsorientierten Zusammenarbeit (PizZa)" zwischen dem Saalekreis und Infrastrukturausbau m/I
der Stadt Halle (Saale) im Rahmen der Europdischen Metropolregion und —
Mitteldeutschland; Entwicklung eines Testfelds fiir autonom und beschleunigung,
hochautomatisiert fahrende StraBenbahnen (A-Tram) Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
49 | StrafBenneu-, -um- und -ausbauvorhaben Forderung von MLV m/I

Neubauvorhaben des Bundesverkehrswegeplanes 2030 (BVWP) respektive des
Bedarfsplanes fur die Bundesfernstrale 2016 (BPL) sowie des
Landesverkehrswegeplanes, Teil StraBe (LVWP, Teil: Strale):
B 6 Ortsumgehung (OU) GroRkugel/ OU Gobers

B 6 OU Bruckdorf

B 6n Anschlussstelle B6n/ A 9 bis B 184

B 86 OU Mansfeld

B 87 OU Bad Kdsen

B 87 OU Naumburg

B 87 OU WeilRenfels (Stidtangente)

B 180 OU Aschersleben/Siid - Quenstedt

B 181 OU Zoschen-Wallendorf-Merseburg

L 72 OU Siersleben

L 159 OU Salzmiinde

L 169 Verbindung A 14 bis B 6 (OU Grobers)

Um- und Ausbauvorhaben

B 100 Bitterfeld BismarkstraRe - FriedensstraRe

L 141 Halle (Posthorn) bis A 14

L 163 OD Holleben

L 236 Berga - Rottleberode

L 73 OD Kothen einschl. Neubau der Briicke Giber die DB AG.

Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MalRnahmen der
Daseinsvorsorge
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50 | Zusatzliche notwendige, derzeit nicht oder nur nachrangig im BVWP 2030 Forderung von MLV m/I
enthaltene Projekte im StraBenbau Infrastrukturausbau
Folgende Vorhaben sind prioritdar im BVWP bzw. der Bedarfsplanung und —
einzuordnen: beschleunigung,
B 2 OU Giebelroth (WB-Vorhaben) Forderung von
B 2 OU DroRdorf (WB-Vorhaben) MalRnahmen der
B 6n (Ostverlangerung) von B 184 bis Landesgrenze SN (nicht im BVWP/ BPL) Daseinsvorsorge
B 85 OU Kebra-Berga (WB-Vorhaben)
B 86 OU Annarode-Siebigerode (nicht im BVWP/ BPL enthalten)
B 91 OU Deuben (WB-Vorhaben)
B 100 Ausbau Brehna — Bitterfeld (nicht im BVWP/ BPL enthalten)
B 180 OU Naumburg (WB-Vorhaben)
B 180 OU Kretschau — Dréschwitz (WB-Vorhaben)
B 180 OU Pretsch (nicht im BVWP/ BPL enthalten)
B 242 OU Mansfeld (nicht im BVWP/ BPL enthalten)
Zur Realisierung ist ein Sonderprogramm zur Ubernahme von
Planungsleistungen sowie zur personellen Ausstattung der
StraBenbauverwaltung durch den Bund vorzusehen.
51 | Ost-West-Verbindung beim Tagebau ProfenPriifung einer direkten Forderung von MLV m/|
Verkehrsverbindung der Stadte Hohenmolsen (Sachsen-Anhalt) und Infrastrukturausbau
Pegau/Groitzsch (Sachsen).Durch eine ca. 12 km lange StraRenverbindung und —
zwischen den Stadten Pegau/ Groitzsch und Hohenmélsen soll ein integrierter | beschleunigung,
Wirtschaftsraum in der Kernregion des Mitteldeutschen Reviers geschaffen Forderung von
und damit einhergehend Impulse fiir die strukturelle Entwicklung der Region MaRnahmen der
getatigt werden. Die Uber Jahrhunderte entwickelte Verbindung der Daseinsvorsorge
Wirtschaftskerne um die Stadte Hohenmalsen und Pegau/Groitsch wurde in
den 60iger Jahren des 20. Jahrhunderts aufgrund der Fortschreitung des
Tagebaus Profen unterbrochen. Insofern kann mit dieser MaRnahme eine
Wiederherstellung der Infrastrukturen und eine Berticksichtigung der
Endkultur des rekultivierten Gebietes erfolgen.
52 | Sanierungsoffensive StraBen in Braunkohlerevieren Forderung von MLV m/|
Ergdnzend zu den StraBeninfrastrukturprojekten im Bereich Neu- sowie Um- Infrastrukturausbau
und Ausbau als strukturpolitische MalRnahmen ist mit zusatzlichen finanziellen | und —
Mitteln im StraBenerhaltungsbereich eine Sanierungsoffensive Bundes- und beschleunigung,
LandesstraBen in Braunkohlerevieren zu ergreifen. Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
53 | Profilierung des Chemie- und Industrieparks Zeitz zu einem Standort der Forderung von MW m/|

nachhaltigen Chemie- und Biosystemtechnik

Erhohung der Attraktivitat des Standortes fiir Investitionen der zirkuldren
Wirtschaft des Kohlenstoffs, der nachhaltigen Chemieproduktion und der
Biosystemtechnik durch

e Ertlichtigung der Bahnanbindung von Zeitz und/ oder Altenburg mit
Elektrifizierung und Streckenklasse D4 bis zur Wagenibergabestelle Troglitz
e Infrastrukturinvestition fir ein 6ffentlich nutzbares bimodales Terminal
(StraRe/ Schiene)

¢ Verbesserung der StraBenanbindung nach Leipzig (B2), zu den Autobahnen
(A9/ A4/ A38/ A72) sowie zum Chemiestandort Leuna (B91)

¢ Erweiterung des Angebots von Industrieflachen

¢ Infrastrukturinvestitionen fiir Ver- und Entsorgung zur Gewabhrleistung
wettbewerbsfahiger Preisgestaltungen

¢ Infrastrukturinvestitionen fiir die Vorhaltung einer betriebsiibergreifenden
Werkfeuerwehr sowie gegebenenfalls weiterer industrienaher
Dienstleistungen

e Infrastrukturinvestition in ein Anwendungszentrum fiir nachhaltige Chemie-
und Biosystemtechnik

Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
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54 | Digitalisierung und BreitbandausbauMalnahmenportfolio umfasst:. Forderung von MWMF m/I
Flachendeckender Breitbandausbau mit mindestens 50 MBit/s Download bis Infrastrukturausbau
Ende 2020,. Gigabit-Ausbau mit Glasfaseranschluss moglichst aller Gebaude und —
bis voraussichtlich Ende 2025. Anschluss aller Schulen ans Glasfasernetz bis beschleunigung,
Ende 2020. Gezielte MaRnahmen zur SchlieBung von ,Mobilfunklochern" bis Forderung von
Ende 2020. Flachendeckender 5G-Ausbau (5G-Modellregion). Starkung der MalRnahmen der
Netzanbindung der Hochschulstandorte. Aufbau diverser 6ffentlicher WLAN- Daseinsvorsorge
Netze
55 | Pflege im Quartier in der Halle-Neustadt Forderung von MW k
Das Projekt ,,Pflege im Quartier” im Modellgebiet Halle-Neustadt (Stadt Halle, | Infrastrukturausbau | MS m/I
Fraunhofer IMWS Halle) soll flichendeckend fortgefiihrt und mit der und —
,Translationsregion fiir digitalisierte Gesundheitsversorgung (TDG)“ verbunden | beschleunigung,
werden. Es werden Methoden fiir die digital-vernetzte sozio-technologische Forderung von
Innovationen im Pflege- und Gesundheitsbereich erarbeitet, die sich auf den MalBnahmen der
landlichen Raum in den Revieren und andere Regionen lbertragen lassen; Daseinsvorsorge
insbesondere durch die Einbeziehung regional agierender Partner soll eine
zeitnahe Anwendung in anderen Regionen Sachsen-Anhalts forciert werden. UND
Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation
56 | MaBnahmen der Schmutzwasserentsorgung Forderung von MULE m/|
Bau Schmutzwasserkanal ,,Peifen — Lindenring” Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
57 | MaBnahmen der Schmutzwasserentsorgung Forderung von MULE m/|
Bau einer Ortsentwdsserung Zoberitz "Zum Rittergut" Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
58 | MaBnahmen der Schmutzwasserentsorgung Forderung von MULE m/|
Bau Schmutzwasserkanal ,, Konderitz“ Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
59 | MaBnahmen der Schmutzwasserentsorgung Forderung von MULE m/|
Bau Schmutzwasserkanal ,,Gutenborn, OT DroRdorf, Rippicha, Frauenhain” Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

297




Lfd. Projekt Handlungs- zustandig | Zeit-
Nr. schwerpunkt* es hori-
Ressort** | zont
%k 3k k
61 | Errichtung eines ,Haus des Sports“Der LandesSportBund Sachsen-Anhalt e.V. | Forderung von Mi m/I
(LSB) plant das ehemalige Sportinternat Brandberge in Halle, Ddlauer StralRe Infrastrukturausbau
69 in ein ,Haus des Sports“ umzubauen. Neben der Geschaftsstelle des LSB und —
sollen im ,Haus des Sports” Geschaftsstellen der Landesfachverbande beschleunigung,
Sachsen-Anhalts Einzug halten. In der oberen Etage sollen Sportlerapartments | Forderung von
fiir Sportlerinnen und Sportler sowie deren Angehorigen entstehen. Damit MalRnahmen der
erhalten Kaderathletinnen und -athleten der Landesleistungszentren in den Daseinsvorsorge
Schwerpunktsportarten Judo und Leichtathletik sowie Boxen und Ringen die
Moglichkeit, in unmittelbarer Nahe zu den Sport- und Trainingsstatten zu
Uibernachten. UND
Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
70 | Weiterentwicklung der Energieregion Mitteldeutschland - Einsatz von Forderung von MULE m/I
Power-To-Gas aus Erneuerbaren Energien zur Unterstiitzung der 6ffentlichen | Infrastrukturausbau | MW
Erdgasversorgung und — MLV
Der Einsatz von Strom aus erneuerbaren Energien als Primarenergietrager beschleunigung,
(sogenannte Sektorenkopplung) bietet einen vielversprechenden Ansatz zur Forderung von
effektiven und langfristig kostengiinstigen Erreichung der Klimaziele. Uber die | MaRnahmen der
Kopplung mit der vorhandenen Erdgasinfrastruktur ergeben sich sowohl Daseinsvorsorge
technische als auch wirtschaftliche Synergieeffekte.
Projektschritte:
1. Potenzialerhebung fiir eine Giberregionale Erdgasproduktion tber die
Power-To-Gas-Technologie unter Einbeziehung Erneuerbarer Energien und
Konzeption zur wirtschaftlichen und technischen Umsetzung und Nutzung
(Aufsetzen eines regionalen Beteiligungsprozesses mit den Akteuren vor Ort)
2. Definition von Pilotstandorten und Entwicklung von
Demonstrationsprojekten insbesondere zur technischen Umsetzung mit dem
Zweck der 6ffentlichen Erdgasversorgung (Konsortien aus Industrie/
Energiewirtschaft/Wissenschaft)
3. Landesplanerische Begleitung des Verfahrens (landeribergreifend) zur
Identifikation geeigneter Standorte fiir Erneuerbare-Energien-Anlagen
4. Bundesrechtliche Rahmensetzung fiir gro3skalierten Einsatz von Power-To-
Gas in der Energieregion Mitteldeutschland (insb. CO2-basierte
energieverbrauchsbezogene Umlagen, Abgaben und Steuern)
71 | Gaskraftwerk als Ersatzneubau am Standort SchkopauDer Kraftwerksstandort | Forderung von MULE m/|

Schkopau liefert neben der elektrischen Energie fiir die 6ffentliche
Stromversorgung zusatzlich Prozesswarme fir die nahe gelegene Industrie
sowie Bahnstrom. Um mit dem Wegfall der Energieerzeugung aus Braunkohle
Briiche in den umliegenden Wirtschaftsstrukturen zu vermeiden, wird am
Standort Schkopau der Bau eines Gaskraftwerks gepriift. Zudem ermaéglicht ein
Ersatzneubau einen Ausgleich der dargebotsabhdngigen Einspeisung aus
erneuerbaren Energien und tragt damit zur Stabilitdt des tibergeordneten
Netzes bei. Langfristig kann sich der Standort Schkopau als Reservekraftwerk
fiir das Energienetz weiterentwickeln.Grobe Projektschritte:e
Bedarfsermittlung zu mittel- und langfristigen Dienstleistungen am Standort
Schkopau (elektrische Energie, Prozesswarme, Bahnstrom) und Verfuigbarkeit
der notwendigen Erdgaskapazitdtene Planung und Bau eines Gaskraftwerks als
Ersatzneubau flr das Braunkohlekraftwerke Schkopau (Varianten: offene
Gasturbine, Gas-und Dampfturbine)

Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
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79 | Innovativer Batteriespeicher Zerbst Forderung von MW m/I
Batteriespeicherkraftwerk mit einer Primarregelleistung von 36 MW am Infrastrukturausbau
Standort des regenerativen Energiepark Zerbst (mit PV-Park, Windkraftanlagen | und —
und Bioraffinerie) beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
UND
Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation
81 | Schaffung von Bildungscampus in den Mittelzentren des Reviers Forderung von MB k
Infrastrukturausbau m/I
Angestrebt wird die Errichtung eines Bildungscampus in jedem Mittelzentrum | 4 _
des Mitteldeutschen Reviers in Sachsen-Anhalt. Der jeweilige Campus soll beschleunigung,
verschiedene Bildungseinrichtungen unter einem Dach vereinen. Diese bieten Férderung von
zukiinftig durch Biindelung verschiedener Bildungsangebote einen erheblichen | pagnahmen der
Mehrwert. Leistungsfahige Schulgebdude werden offen sein fir konventionelle Daseinsvorsorge
haptische Bildungsangebote sowie fir fortwahrende Entwicklungen im
Rahmen der Digitalisierung.. Standorte WeiRenfels und Zeitz:Errichtung eines
jeweils gemeinsamen Bildungscampus fiir die Sekundarstufen | und Il des
Gymnasiums, flr VHS und Musikschule. Fiir den Ansatz des lebenslangen
Lernens von der Schulbildung tGber kulturelle Bildungsangebote bis hin zur
Erwachsenbildung und Bildungsangeboten im Rentenalter sollen hier optimale
Lehr- und Lernbedingungen geschaffen werden..
mit Teilvorhaben ,,2 Feld-Turnhalle in Zeitz“: Durch die Erganzung des
Turnhallenneubaus soll sich dieser Campus zu einem gemeinsamen Lern- und
Lebensort entwickeln. Die Turnhalle soll fiir den Unterricht der Ev.
Grundschule (benachbart), des kiinftigen Campus des Gymnasiums und fir die
Volkshochschule genutzt werden. . Standort NaumburgErrichtung eines
gemeinsamen Bildungscampus fiir eine Sekundarschule und eine Férderschule
flr Lernbeeintrachtige in der Stadt Naumburg.Mit einer inklusiven Schule
reagiert man auf die Notwendigkeit, gesellschaftliche Heterogenitat
anzuerkennen und Chancengerechtigkeit herzustellen.
82 | Thomas Miintzer und der Bauernkrieg Forderung von StK m/|
Ausbau des Schlosses Allstedt zum ,,reformationsgeschichtlichen Museum mit | Infrastrukturausbau
dem Schwerpunkten Thomas Miintzer und der Bauernkrieg” und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
83 | Modernisierung der Ausstellungen im Schlossmuseum WeiBenfels Forderung von StK m/|

Schlossmuseum WeilRenfels ,,Modernisierung des Schuhmuseums und Aufbau
einer Dauerausstellung zu den ,Sekundogenituren®, Abschluss der
Sanierungsarbeiten am Schloss

Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
Malnahmen der
Daseinsvorsorge
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84 | Revitalisierung der Rahnestrafle in Zeitz Forderung von StK m/I
Die RahnestraRe ist die HauptverbindungsstraRe zwischen Schloss und Altstadt | Infrastrukturausbau
und ist in einem sehr schlechten bauliche Zustand und —

beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
87 | Digitale Tools zur Engagementforderung und —beratung Forderung von FUE, | MW k
Wissenschaft und m/I
Die digitalen Tools zur Engagementforderung und -beratung sowie InnovationUNDRegio
beispiellhaft('e Fiigi‘tz?le Engagementangebote, die Qerzeit in d'er.R'egion Halle nale Verankerung
(Saale) im Digitalisierungsprojekt ,,Engagement.digital” (Freiwilligenagentur und Beteiligung der
Halle-Saale e.V., Engagementbeirat der Stadt Halle (Saale) und Zivilgesellschaft
Landesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen) entwickelt und erprobt
werden, sollen auf die Region des Mitteldeutschen Reviers ausgedehnt
werden. Die digitale Transformation wird von gemeinnttzigen Organisationen
genutzt und aktiv in die Engagementférderung eingebunden.

88 | Ausbau des Transfer- und Leistungszentrums Chemie und Biosystemtechnik | Frderung von FUE, | MW k
Halle/Leipzig Wissenschaft und m/I
Weiterentwicklung des Fraunhofer Transfer- und Leistungszentrums Chemie- Innovation
und Biosystemtechnik zur Circular Carbon Economy unter entsprechender
Einbindung aller regionalen Akteure und damit verbundenen
Transferaktivitaten. Durchfiihrung von FUuE-Projekten

89 | Begleitforschung Technologie-Okonomik und Strukturwandel Forderung von FUE, | MW m/I
Einrichtung einer Fraunhofer-Forschungsgruppe Technologie-Okonomik und Wissenschaft und
Strukturwandel zur interdisziplindren Entwicklung von innovativen Innovation
technologischen Lésungen sowie geeigneten industrie- und strukturpolitischen
Instrumenten fir die erfolgreiche Gestaltung des Strukturwandels,

90 | Leitprojekt ,Innovatives Technologie- und Anwenderzentrum Merseburg" Forderung von FuE, MW m/I
(ITAM) Wissenschaft und
ITAM ist eine auf dem Gelande der Hochschule Merseburg geplante Investition | Innovation
und Leitprojekt im Leitmarkt Chemie und Bio6konomie. Mit diesem
innovativen Dienstleistungszentrum sollen Nutzung und Ausbau der FuE-

Kapazitaten der Hochschule Merseburg in enger Verbindung mit dem
Kunststoffkompetenzzentrum Halle-Merseburg (KKZ) und verschiedenen An-
Instituten sowie unter Einbindung des Merseburger Innovations- und
Technologiezentrums (MITZ) erfolgen.
91 | Kompetenzzentrum Algen Forderung von FUE, | MW m/|

Thema ,Alge als Lebensmittel". Damit sollen neue Ansatze zur Losung
bekannter Probleme in der Lebensmittelindustrie oder zur Entwicklung
attraktiver Produkte in Trendmarkten entwickelt werden. Das
,Kompetenzzentrum Algen" soll Aufgaben tibernehmen, die
privatwirtschaftlich oder hochschulseitig nicht bzw. nur unzureichend
abgedeckt werden kénnen (z. B. Entwicklung von Qualitatsparametern fiir
Algen und Algenprodukte; Charakterisierung von Algenprodukten arttechnisch
mittels DNA-Analysen, Infrastruktur fiir Produktentwicklungen und
Pilotproduktionen zur Markteinfiihrung, Biindelung und Koordinierung der
Forschungsaktivitaten). Eingebunden werden u. a. das CBP und die Hochschule
Anhalt.

Wissenschaft und
Innovation
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92

3D Druck Open Space am Weinberg Campus mit Co-working Space fiir
mittelstindische Unternehmen

Einrichtung eines OpenSpace mit einer 3D-Druckerfarm im Technikum des
Fraunhofer IMWS am weinberg campus in Halle (Saale) Partner: Max-Planck-
Institut fur Mikrostrukturphysik, Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
und offen fiir weitere Partner am weinberg campus.

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MW

m/I

93

Reifenkreislauf: Anwendungszentrum fiir nachhaltige Gummi- und
Kautschuktechnik in Schkopau

Die Region um Schkopau ist die Wiege der industriellen Kautschuk- und
Gummiherstellung. Aktivitaten in diesem Bereich sind in den letzten Jahren zu
neuer Bedeutung herangewachsen. Diese neue Bedeutung manifestiert sich
insbesondere in einem erhéhten wirtschaftlichen Engagement und
Investitionen im Bereich der Kautschuksynthese in der Region. Unterstiitzt von
einer leistungsfahigen F&E Landschaft sind damit exzellente
Rahmenbedingungen geschaffen, um das Thema Gummi- und
Kautschuktechnik weiter zu vertiefen und diesem vor dem Hintergrund des
Strukturwandels der Region neue Impulse zu geben. Eine in weiten Teilen
heute noch offene Fragestellung ist das SchlieRen des Stoffkreislaufs bei
Reifen. Mit diesem Projekt sollen grundlagenorientierte Forschungsarbeiten in
einem Industrialisierungsprojekt zwischen lokaler Industrie und Wissenschaft
in einer Serienfertigung Reifen zu Reifen umge-setzt werden. Dazu wird
zunachst eine Vorstudie durchgefiihrt.

Ab 2021 soll ein Serienprozess der Aufarbeitung ,Reifen zu Reifen”
(Pilotanlage ,Reifenkreislauf”) etabliert werden. Die Industrialisierung und der
Unternehmensaufbau betragt nach heutiger Einschatzung ca. 60 Mio. €
Maschineninvest plus Gebaude plus ca. 2 Jahre Aufbauarbeit (ca. 100 MA), die
nicht komplett aus dem Betrieb finanziert werden kdnnen.

Um die Herstellung von Reifenmaterialien und Reifenrecycling prominent in
der Region zu verankern, bietet sich eine Pilotanlage auch fir die
Reifenherstellung an. Es konnten Reifen Herstellerneutral entwickelt, gebaut
und getestet werden. Das gibt der Region absolut Alleinstellung und wird
weitere hochwertige Arbeitsplatze begriinden.

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MW

m/I

94

Einrichtung einer technischen Fakultdt an der Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg

Die Transformation der chemischen, der energiewirtschaftlichen und der
energieintensiven Industrie in Mitteldeutschland zu nachhaltigen
Produktionsprozessen und -technologien ist eine enorme
verfahrenstechnische Her-ausforderung. Technologische Kompetenz in den
Unternehmen wird so zu einem Schlisselfaktor eines erfolgreichen
Strukturwandels. Zur Sicherstellung des Fachkraftebedarfs im Mitteldeutschen
Revier ist eine universitare ingenieurwissenschaftliche Ausbildung in der
Region unabdingbar. Geplant ist daher die Einrichtung einer technischen
Fakultat an der MLU, die eng mit den Hochschulen, den auReruniversitaren
Forschungseinrichtungen und den Unternehmen der Region kooperiert. Neben
der Einrichtung von 15 ingeni-eurwissenschaftlichen Lehrstiihlen ist der
Aufbau eines Technikums vorgesehen.

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MW

m/I
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95

Einrichtung eines interdisziplinaren Zentrums fiir Erforschung des
Strukturwandels und Biodiversitat der Bergbaufolgelandschaft an der
Martin-Luther-Universitat Halle

Geplant ist der Aufbau eines interdisziplinaren Instituts fur
Strukturtransformation an der Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg
unter Einbindung von Professuren fir Naturwissenschaften,
Umweltwissenschaften, Technik, Recht und Okonomie. Hinzu kommt die
Einrichtung von zunachst 5 Stiftungslehrstihlen zur Entwicklung einer Circular
Carbon Economy sowie weiteren 10 Stiftungslehrstiihlen an den Hochschulen
Merseburg (5), Anhalt (3) und Burg Giebichenstein (2).

Dies geschieht in enger Kooperation mit der Juristischen und
Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat, dem Leistungs- und Transferzentrum
Chemie- und Biosystemtechnik und mit den Hochschulen der Region. Ziel des
Instituts ist die wissenschaftliche Begleitung des anstehenden
Strukturwandels, die Entwicklung von tragfahigen Konzepten fiir die Region,
der Transfer von Wissen und Innovation und die Entwicklung neuer
Geschaftsmodelle mit der Perspektive nachhaltiger
Unternehmensneugriindungen. In der Konzeptphase wird das Institut durch
eine Workshop-Serie und eine Abschlusskonferenz inhaltlich erarbeitet.

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MW
MULE

m/I

98

Weiterentwicklung und Sicherung der Produktion THG-neutraler Treibstoffe
— neuer Antrieb fiir die Wirtschaft

THG-neutrale Bio-Treibstoffe werden unverzichtbar und zunehmend eine Rolle
spielen. Biokraftstoffe erreichen CO2-Reduktionen bis zu 90 Prozent
gegenliber Benzin oder Diesel. Der Transportaufwand fallt wegen der
regionalen Erzeugung gering aus. Hinsichtlich der Umweltauswirkungen und
der Optimierung beim Anbau von Energiepflanzen gibt es einen erheblichen
Forschungsbedarf. Gleiches gilt fiir den Ertrag der Vielfalt vorhandener
Energiepflanzen. Weiterer Forschungsbedarf betrifft die Potenziale zur
Steigerung der Biodiversitat beim Energiepflanzenanbau der bisher wegen
seiner Monokulturen in der Kritik steht. Eine Ausweitung des Anbaus von
Energiepflanzen ist wegen der Flachenkonkurrenz zur
Nahrungsmittelerzeugung in Sachsen-Anhalt ausdriicklich nicht
vorgesehen.Vorreiter und Kooperartionspartner sind Verbio und CropEnergies
(Studzucker Zeitz).Einrichtung einer Forschungsprofessur an der MLU Halle zu
den Umweltauswirkungen des Anbaus von Energiepflanzen einschlieBlich der
Kooperation mit den Biokraftstoffherstellern der Region und des Baus von
optimierten Versuchsanlagen an den Standorten, gegebenenfalls in
Verbindung mit dem Versuchsanlagenverbund , Reallabor”.
Forschugnsschwerpunkte sind Kohlenstoffspeicherung von Energiepflanzen,
CO2-Speicherfédhigkeit von Boden, Optimierung des Energiepflanzenmixes,
Biomasse von Extensivgriinland sowie aus der Garten- und Landschaftspflege,
Steigerugn der Biodiversitat beim anbau von Energiepflanzen und
Auswirkungen auf die Fruchtfolge.

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

MULE

MW

MB

m/I
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99

DenkWerk Zschornewitz-Ferropolis

Am Standort des vor 100 Jahren groRten Braunkohlekraftwerks der Welt
(gegrindet von Walter Rathenau) und heutigem Industriedenkmal in
Zschornewitz soll eine Denkfabrik fiir Strukturwandel und Innovation errichtet
werden, die Industriegeschichte und Industriemoderne verbindet und damit
kulturell identitatsstiftend wirkt. In drei bis funf Stufen wird in 2019/2020 in
einer Foresight-Akademie die Frage beantwortet, welche Bedeutung
Braunkohle als heimischer Rohstoff zukiinftig haben wird. Diese Beantwortung
dieser Frage etabliert zugleich eine neue Methode fiir die regionale
Transformation, die auf viele weitere Schlisselfragen zu tibertragen ist.
Zugleich wird mit dem DenkWerk Zschornewitz ein 6ffentlich zuganglicher Ort
etabliert, der auch EU-weit zum Synonym wird flr die Beantwortung von
Zukunftsfragen — aus regionaler, aber Gberregional vernetzter Persektive und
mit unmittelbarer Anbindung an die regionale Wertschépfung = Stabilitat auch
trotz und durch grundlegende Verdanderungen. Eben ein Ort in Sachsen-Anhalt,
der ,,von kommenden Dingen“ berichtet und zeugt. Das Konzept nutzt also
zugleich die Potenziale der Industriekultur in zukunftsweisender Form.Dieses
wissenschaftlich begleitete Projekt verbindet Forschung rund um regionale
Entwicklung durch Industrialisierung (riickwarts- wie zukunftsgewandt) mit der
Bewahrung von industriekulturellem Erbe und Energiegeschichte. Es eréffnet
Gesellschaft, Unternehmen und Politik einen erweiterten Zugang zum
Verstandnis komplexer Transformationsprozesse.

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

UND

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft

MW

m/I

105

,Hochschule fiir Digital Media Arts and Sciences*

Sachsen-Anhalt hat sich in den letzten 20 Jahren kontinuierlich zu einem
national und international wettbewerbsfahigen Standort der Medienwirtschaft
entwickelt. Neben auBergewdhnlichen Drehorten, einer professionellen
Filmférderung tber die Mitteldeutsche Medienforderung und etablierten
regional, national und international bekannten Vernetzungs- und
Prasentationsplattformen — wie den Filmmusiktagen, dem Werkleitz-Festival
und seit 2018 dem Silbersalz-Festival — bietet Sachsen-Anhalt bereits jetzt ein
sehr gutes Netzwerk an professionellen Dienstleistern der Kreativ-, Medien-
und IT-Wirtschaft. Um die Region als lebendiges Zentrum der
Medienwirtschaft mit nationaler und internationaler Strahlkraft weiter zu
entwickeln, soll mit der ,Hochschule fir Digital Media Arts and Science” ein
innovativer und kreativer Ausbildungs- und Lernort entstehen, der
Medienschaffenden der Zukunft praxisnah und interdisziplinar Fahigkeiten und
Kenntnisse fiir die Herausforderungen der Gestaltung der sich rasant
verdandernden Medienwelt vermittelt. Auf bestehende Starken des
Medienstandortes kann bei der Entwicklung der Hochschule aufgebaut
werden: Produktion, Kommunikation, Lehre, Forschung, Entwicklung und
innovative Netzwerke — der gesamte Workflow einer Produktion kann hier
abgewickelt werden. Bei der Profilbildung der Hochschule sind auch die
Bereiche Media Art, Science Media und Filmmusik in den Fokus zu
ricken.Unter Nutzung bestehender Strukturen (u.a. IMMS der MLU, Werkleitz-
Gesellschaft e.V.) und im Dialog mit Medienakteuren kann mit der Hochschule
kurzfristig ein Leuchtturmprojekt des zukunftsfahigen Strukturwandels
geschaffen werden.

Forderung von FuE,
Wissenschaft und
Innovation

StK

m/I
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107

Versuchsanlagenverbund Leuna/ Bad Lauchstédt: Reallabor
»,GreenHydroChem*“

Konzepte werden gegenwartig im Rahmen einer kiinftigen Forderung als
Reallabor in der Kombination strombasierter Wasserstoff und Kohlenstoff-
Kreislauf mit Carbontrans erarbeitet.

Forderungen liber ,Reallabor" sollten mit weiteren FordermaRnahmen
kombiniert werden. Elemente sind neben Carbontrans und der GroRkaverne
zur Speicherung von Wasserstoff u. a. die Griindung eines Fraunhofer
Institutsteils, der Aufbau eines Technikums in Leuna, einer GroBpyrolyseanlage
in Schkopau, und weiteren Verfahren zum stofflichen und chemischen
Recycling wie Solvolyse und Katalyse, die Anbindung von Zuckerfabriken, ein
Konzept der Stromversorgung aus einem neuen direkt angeschlossen
Windpark sowie eine Pipelineanbindung.

Teilprojekt:

Konzept- und Konsortialentwicklung fir die Fraunhofer Pilotanlage
CarbonTrans in Leuna & Pre-Feasibility Studien fiir die grofStechnische
Umsetzung in Mitteldeutschland

Experimentierklausel
n Reallabore und
regulatorische
MaRnahmen

UND
Forderung von FuE,

Wissenschaft und
Innovation

MW

m/I
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Zukunftsstadt Halle.neu.Stadt 2050Das Konzept ist auf den Strukturwandel
Halle-Neustadt in eine Stadt der Moderne gerichtet. Dabei liegt ein Fokus auf
Bildung (neu.stadt.campus) als Schlissel fiir den Strukturwandel. Anliegen des
padagogischen Konzeptes der drei Schulen am neu.stadt.campus ist es,
wechselseitig ineinander verzahnte Prozesse der internen und externen
Offnung bei gleichzeitigen Impulsen zur Vergemeinschaftung der
Klientelgruppen der verschiedenen Bildungsinstitutionen zu initiieren und
durch entsprechende EntwicklungsmalRnahmen institutionell zu rahmen. Das
innovative Potenzial liegt in der Uberschreitung der klassischen an
Schulformen gebundenen Bildungsangebote durch schulinterne Offnungen
und Symbiosen sowie in den integrativen Offnungen ins Quartier.

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft

MW

m/I
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Agentur fir Disruptive Innovationen in der Cybersicherheit und
Schlusseltechnologien (ADIC) und Agentur fiir Sprunginnovationen

(Halle ist ein wichtiger Anker fur viele vom Strukturwandel betroffene
Birgerinnen und Biirger in den umliegenden Landkreisen. Die Stadt verfugt
Uiber eine Industrie-, Universitats- und Forschungslandschaft sowie liber ein
Reservoir an sehr gut ausgebildeten Fachkraften.)

Sonstiges

m/I

111

Ausbildungsschule der Bundespolizei

(Im Burgenlandkreis (Weienfels) befinden sich bereits Dienststellen und
Truppenteile der Bundeswehr (Sanitatsdienst).

Eine Ausbildungsschule der Bundespolizei wiirde zur Erhéhung der
Attraktivitat der Region beitragen und dariiber hinaus den mitteldeutschen
Raum starken, da es in Sachsen-Anhalt bisher kein entsprechendes
Ausbildungszentrum der Bundespolizei gibt.)

Sonstiges

m/I

112

Verstarkung des Sanitatsdienstes der Bundeswehr

Sonstiges

m/I

113

Bundessprachenamt

Sonstiges

m/I
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Projektvorschlage Strukturentwicklung fiir den Freistaat Sachsen
(Mitteldeutsches Revier)

Stand: 25. Januar 2019

(Momentaufnahme, nicht abschlieRend)

Ubersicht von Maf3inahmen und Projekten zur Strukturentwicklung im Freistaat Sachsen

(Mitteldeutsches Revier)

SK = Séichsische Staatskanzlei

SM = Séichsisches Staatsministerium des Innern

SMF = Sdchsisches Staatsministerium der Finanzen

SMJ = Séichsisches Staatsministerium der Justiz

SMK = Séchsisches Staatsministerium fiir Kultus

SMWK = Séichsisches Staatsministerium fiir Wissenschaft und Kunst
SMWA = Sdchsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
SMS = Sdchsisches Staatsministerium fiir Soziales und Verbraucherschutz
SMUL = Sdchsisches Staatsministerium flir Umwelt und Landwirtschaft

Der Ubersichtlichkeit halber sind die Handlungsschwerpunkte (siehe Kapitel 5.3) der MaRnahmen farblich voneinander

abgehoben.

Wirtschaftsforderung- und entwicklung

Forderung von Infrastrukturausbau und —beschleunigung, Forderung von
MaRnahmen der Daseinsvorsorge

Forderung von F & E, Wissenschaft und Innovation

Experimentierklauseln, Reallabore und regulatorische MaBnahmen

Arbeitsmarkpolitik/ Fachkrafteentwicklung

Regionale Verankerung und Beteiligung der Zivilgesellschaft

Forderprogramme

Sonstiges

. Gesamtiibersicht

Lfd. Projekt
Nr.

Handlungsschwer
punkt

zustandiges
Ressort

(rein fachliche
Zuordnung, ohne
Aussage hinsichtlich
Projektmeldung und
-tragerschaft)

1 | Sektorenkopplung durch Power-to-X-Technologien

e Bereich Bahnverkehr,

e OPNV,

e Schwerlastverkehr,

o Flugverkehr,

o Ersatzstoffe fiir die chemische Industrie,

o synthetische Kraftstoffe

o Projekts HYPOS (,,Hydrogen Power Storage & Solutions East
Germany*)

Wirtschaftsforderu
ng und -
entwicklung

SMWA
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o Brennstoffzellentechnologien
e Innovationscluster HZwo, Energy Saxony und HYPOS sind in
Sachsen
o Brennstoffzellenfahrzeugbau,
o griine Wasserstoffproduktion,
o Speicherung

o Reallabor
2 | Bereitstellung von zusatzlichen Finanzmittel fur evtl. (zeitlich Wirtschaftsforderu SMWA
begrenzte) Beteiligung an strukturpragenden (Industrie-) ng und -
Unternehmen zur Einflussnahme auf entwicklung
Unternehmensentscheidungen.
3 | Regionale Wertschopfungsketten in der Fischwirtschaft Wirtschaftsforderu SMUL
ng und -
entwicklung
4 | Makerspaces; FreiRaum fir Kreative, Griinder und Niederlasser Wirtschaftsforderu SMWA / SMWK
ng und -
entwicklung
5 | Strukturberater zur Forderung des Handwerks in Wirtschaftsforderu SMWA
Mitteldeutschland ng und -
entwicklung
6 | MalRnahmen zur Férderung von Unternehmensnetzwerken : Wirtschaftsforderung| SMWA
und -entwicklung
o Schaffung von Ansprechpartnern (wechselnd) vor Ort flr
Wirtschaftsforderung z.B. in Oschatz, Torgau, Delitzsch,
Eilenburg, Schkeuditz, Borna, Grimma, Wurzen, Markkleeberg
7 | MalBnahmen zur Finanzierung von Wachstum und Griindung Wirtschaftsforderu SMWA
ng und -
o Kapital fir Wachstum und FUuE entwicklung
o Kreativwirtschaft
e Bereitstellung des kompletten Eigenanteils fiir Gewerbegebiete
8 | Revitalisierung und Nachnutzung alter Kraftwerksstandorte wie Wirtschaftsforderu SMWA
Thierbach etc. ng und -
entwicklung
9 | Unternehmensgriindung/-aufbau im Bereich CO,-effizienter Wirtschaftsforderu SMWA / SMI
Baustoffe ng und -
entwicklung
o Geopolymerprodukte
o faserverstarkte Betonkonstruktionen
(bis zu 80 % CO,-Minderung gegentiber der herkémmlichen
Zementproduktion)
10 | Breitbandausbau ,Graue Flecken” Forderung von SMWA
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
11 | Integratives Siedlungskonzept und Raumentwicklung Forderung von SMI / BMI (bzw.
Infrastrukturausbau | BBSR)
und —

beschleunigung,
Forderung von
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MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

12 | Verdichtungsraum Leipzig-Halle: Grundlegende Ertlichtigung und Forderung von SMWA / Bund /
Neuausbau eines Stralen- und Schienennah- und fernverkehrs Infrastrukturausbau | DB AG
zur Anbindung umliegender Zentren sowie innerstadtischer und —

ErschlieBung beschleunigung,
Forderung von
o Machbarkeitsstudie sowie bauliche Umsetzung grundsatzlicher MaRnahmen der
Neustrukturierung/Neubau groRraumiger SPNV und Daseinsvorsorge
Schienenfernverkehr in Leipzig und im GroRraum Leipzig
13 | ICE-Strecke Berlin-Flughafen BER nach Flughafen Leipzig-Halle Forderung von SMWA
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
14 | Realisierung Eisenbahnprojekt "Nordkurve Leipzig" Forderung von SMWA
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
15 | Flughafen Leipzig/Halle Wirtschaftsmotor fir die Region Forderung von SMF / SMWA
Infrastrukturausbau
e Vorfelderweiterung der DHL, und —
¢ Erweiterung des Vorfeldes 3 beschleunigung,
e Rollwege. Forderung von
o Aufbau Adhoc-Cargo-Charter einschl. nachgelagerter MaRnahmen der
Wertschopfungsketten Daseinsvorsorge
16 | Verbesserung der Schienenverkehrsanbindungen des Forderung von SMWA

Mitteldeutschen Reviers an Leipzig
Taktverdichtung:

o im City-Tunnel Leipzig durch Aufristung der
Eisenbahnsicherungstechnik

e Borna — Leipzig

e Chemnitz — Bad-Lausick — Leipzig

o (Bitterfeld/Wolfen-) Delitzsch-Leipzig

o Ausbau des PlusBus- und Rufbussystems

o Leipzig — Gera und Leipzig — Grimma — Débeln Umstellung auf H2

e S-Bahn-Verlangerung Leipzig-Naumburg/Merseburg

Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

17

Machbarkeitsstudie zur Elektrifizierung der Strecke Leipzig -
Grimma und Suche nach Alternativlosungen

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

Stadt Leipzig

18

Machbarkeitsstudie zur Erweiterung des Citytunnel Leipzig und
Bau Citytunnel Il

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

Stadt Leipzig
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19 | Schienenpersonenverkehrskonzept (SPVK) auf Basis der Forderung von SMWA

Vorschlage des INTERREG-Projekt ,,Railhuc” Infrastrukturausbau

und —
e Optimierung der Schieneninfrastruktur der drei mitteldeutschen beschleunigung,
Lander Férderung von
o Defizite sowohl im Nah- als auch im Fernverkehr zu erfassen MaRnahmen der
o Investitionsbedarfe quantifizieren. Daseinsvorsorge
20 | S-Bahn-Verbindung Leipzig- (L-M6ckern/L-Leutzsch/L- Forderung von SMWA / Bund /

Ruckmarsdorf/L-Miltitz)- Markranstadt) -Merseburg (ST) Infrastrukturausbau | DB AG

und —

e Erganzung sowie Ertiichtigung des S-Bahn-Netzes beschleunigung,
Mitteldeutschland durch die seit 1998 fiir den Férderung von
Personennahverkehr nicht mehr genutzte, aber noch MaRnahmen der
vorhandene Schieneninfrastruktur Daseinsvorsorge

21 | S-Bahn Mitteldeutschland: S-Bahn-Station Leipzig-Mockauer Forderung von SMWA / Bund /

Stralle Infrastrukturausbau | DB AG

. und —
® Bau eines Uberwerfungsbauwerkes zur Verkniipfung der S-Bahn | peschleunigung,
Linien 1, 2 und 4 mit der 5X (Halle-Leipzig-Zwickau). Férderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
22 | Einbeziehung der Mittelzentren Grimma, Zeitz einschl. Deuben, Forderung von SMWA / Bund /

Profen und Schleenhain (Streckenverlauf bis Pegau in Sachsen), Infrastrukturausbau | DB AG

Weilenfels und Naumburg (Streckenabschnitt bis GroRlehna in und —

Sachsen) in das S-Bahn-Netz beschleunigung,

Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

23 | Prufung zielflihrender alternativer Antriebstechnologien (etwa Forderung von SMWA

Wasserstoffzlige — Hydrail oder Hybridfahrzeuge) angesichts der Infrastrukturausbau

Aufwandigkeit der Elektrifizierung der Strecken (Teilabschnitt und —

Borsdorf-Grimma bzw. komplette Strecke Leipzig-Zeitz) beschleunigung,

Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
24 | Elektrifizierung der Strecke Leipzig — Bad Lausick — Geithain — Forderung von SMWA / Bund /

Chemnitz zur verbesserten Erschliefung von Synergieeffekten Infrastrukturausbau | DB AG

zwischen den Wirtschaftsraumen Leipzig-Halle und Chemnitz- und —

Zwickau beschleunigung,

Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

25 | S-Bahn Strecke Gera-Zeitz-Pegau-Leipzig Forderung von SMWA
Infrastrukturausbau

Die vorhandene Bahnstrecke wird bereits stark frequentiert. Mit und —

dem weiteren Wachsen des Oberzentrums Leipzig wird der Bedarf beschleunigung,

nochmals steigen, zumal der Individualverkehr auf der StraRe in Férderung von

Leipzig an Grenzen stoBen wird. MaRnahmen der

Daseinsvorsorge
26 | Bestellung der Strecke Leipzig-Cottbus als Fernverkehrsrelationen Forderung von SMWA
mit mindestens IC-Verkehr Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
27 | SchlieRung S-Bahnring Leipzig Forderung von SMWA

Infrastrukturausbau
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und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

28 | OPNV Férderung von SMWA
Infrastrukturausbau
Landliche Raume kdnnen herkdmmlich nicht vollstandig an den e =
OPNV angebunden werden. Damit diese Rdume zukiinftig besser beschleunigung,
erschlossen werden kdnnen miissen neue Technologien auch in Férderung von
landlichen Raumen eingesetzt werden. Dazu gehoren der Ausbau MaRnahmen der
elektrisch basierter Car-Sharing und OPNV-Ar.w.gebote ebenso wie Daseinsvorsorge
die ErschlieBung der Raume mit autonomen OPNV im Sinne von
Zubringerleistungen zu den Hauptstrecken.

29 | Realisierung des Projektes ,,MilLau“ zwischen dem Forderung von SMWA / Bund
Mitteldeutschen und dem Lausitzer Revier unter Infrastrukturausbau
bedarfsgerechtem Ausbau vorhandener StraRen und —

beschleunigung,
Insbesondere auch zur Entlastung der parallel verlaufenden BAB Férderung von
A4 und BAB A14. MaRnahmen der

Daseinsvorsorge

30 | Tieferlegung der B 2 im Bereich des AGRA-Parks Forderung von SMWA / Bund
Leipzig/Markkleeberg im Zuge eines Ersatzneubaus fiir die in den Infrastrukturausbau
1970er Jahren als ,KohleersatzmaRnahme“ realisierte Hochbriicke | und —
und damit Beseitigung eines massiven stadtebaulichen Missstands | beschleunigung,

Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

31 | Wiederherstellung der Durchgangigkeit der seit Jahrzehnten durch | Férderung von SMWA / Bund
den Bergbau perforierten B 176 zwischen Groitzsch, Neukieritzsch | Infrastrukturausbau
(Sudumfahrung mit Bahnquerung) und der B 95 im Bereich Eula und —

(zugleich ,verkappte” Ortsumgehung Borna) beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

32 | Wiederherstellung einer landeriibergreifenden West-Ost- Forderung von SMWA mit
Verbindung zwischen Hohenmolsen (S-A) und Pegau (SN) etwa im Infrastrukturausbau | zustandigem
Verlauf der friiheren B 176 fiir den Fall, dass MIBRAG als und — Ministerium

Leistungstrager im Zuge der Wiedernutzbarmachung ausfallen
sollte. Die Verbindung beider Stadte wurde vor tiber 50 Jahren
vom Tagbau unterbrochen. Fiir die Entwicklung der Wirtschaft
beider Stadte, die Erreichbarkeit der zukiinftigen Seen, kiirzere
Verbindungen fiir Rettungsdienste und den Anschluss per Bus von
Hohenmolsen an die zukiinftige S-Bahn Gera - Leipzig in Pegau ist
diese Verbindung von erheblicher Bedeutung.

beschleunigung,
Forderung von

MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

Sachsen-Anhalt /
Bund

33

Ausbau Radverkehrsnetz

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA

34

SchlieBung Mittler Ring in der Stadt Leipzig

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der

Stadt Leipzig
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Daseinsvorsorge

35

StraBen-/Briickenbauprogramm fiir Kommunen

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA

36

Wiederaufbau von Buswartehauschen auf dem Land (mit W-Lan
Hotspots ggf. solarbetrieben)

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA

37

Bewirtschaftung des Wassers in den gefluteten Tagebaulochern
(Bewasserung, Trinkwassererzeugung)

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA / SMUL
(Rekultivierungsa
ufgabe MIBRAG)

38 | Zur Beseitigung von Bergbaufolgen ist eine Renaturierung des Forderung von SMWA / SMUL
Lobers und der Leine bzw. WRRL-konformer Riickbau und Infrastrukturausbau
Einbindung in den Seelhausener See und den Neuhauser See und —
erforderlich. Gleichzeitig ist zur touristische Entwicklung des beschleunigung,
Seelhausener Sees die Errichtung einer Schleuse / eines Forderung von
Schiffstibergang zur Goitzsche notwendig. MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
39 | Elster-Saale- Kanal; angestrebt wird die Kanalentwicklung in zwei Forderung von SMWA / SMUL /

Ausbaustufen:

o Entwicklungsphase 1: Inwertsetzung des Kanals in seinem
jetzigen Ausbauzustand

e Entwicklungsphase 2: Realisierung der schiffbaren Verbindungen
(Lindenauer Hafen — Saale-Elster-Kanal)/Kanalausbau (Saale-
Elster-Kanal — Saale inklusive
Schiffshebewerk/Projektentwicklung MARINA Leipzig-Lindenau)

Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

BMVI / zustindige
Ministerium in
Sachsen-Anhalt

40

Anbindung des Lindenauer Hafen an den Saale-Leipzig-Kanal (SLK)
mit einem Briickenkompaktbauwerk im Zuge der Lyoner StralRe
sowie FolgemalRnahmen

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA / SMUL /
BMVI / Stadt
Leipzig

41

Lickenschluss vom Karl - Heine - Kanal in Leipzig zum Elster —
Saale - Kanal

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

Stadt Leipzig /
SMWA / SMUL

42

Verbesserte Erreichbarkeit der medizinischen Versorgung im
landlichen Raum durch Telemedizin

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der

SMS
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Daseinsvorsorge

43

Wildnispotenzial Bergbaufolgelandschaft

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMUL

44

Autonomer Bus Schladitzer See

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA

45

Bedarfsgerechter und intelligenter Ausbau von Ladeinfrastruktur
im Mitteldeutschen Braunkohlerevier

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA

46

Energie- und Industrieparks in

Profen, Wahlitz, Schleenhain mit neuen Energiegeschaftsfeldern
(wie Fernwarmeabsicherung, Warmenutzspeicher, Biogasan-lagen
mit Blockheizkraftwerken, Energiepflanzenanbau, Windkraft,
Hydrolyse, Salzspeicher, Speichertechnologien,
Kompetenzzentrum Verbunds-toffe, Systemdienstleistungen etc.)
und branchenoffener Industrie

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA

47

Beitrag der kommunalen Abfallwirtschaft zur
Fernwarmeversorgung und Energiewende in der Stadt Leipzig

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA

48

Projekt Warmenetze um die Seen im Stidraum von Leipzig
(Ringleitung zur energetischen Nutzung der Seen und Abwarme
der Unternehmen)

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA

49

Reallabor Drohnen

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMWA

50

Projekt Mobilitat der Zukunft

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMWA / SMWK

51

Studien-/Weiterbildungs-/ und Forschungseinrichtung fiir Themen
wie:

e Soziale Arbeit

e Soziale Gerontologie

o Telegestiitzte Versorgungs- und Unterstiitzungsangebote,
insbesondere im Bereich der Diagnostik

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMWK / SMWA
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o Case- und Caremanagement
o weiterflihrende soziale Versorgungsansatze

landlichen Raumen Die wenigen Studien- und
Forschungseinrichtungen sind vorwiegend in gréReren Stadten
angesiedelt, Bezlige zu den Herausforderungen im landlichen
Raum, v. a. mit Praxisbezug, sind unterreprasentiert.

52 | 3-D Druck Ausbau der vorhanden Expertisen und Forderung von F & SMWA
Forschungslandschaft sowie mit mehreren Anwenderzentren in E, Wissenschaft und
der Region Innovation
53 | Aufbau eines Forschungsinstitutes (oder z.B. Ausbau IMW) fiir die Forderung von F & SMWK / SMWA
praxisnahe Anwendung "Digitale Wertschépfung in kleinen und E, Wissenschaft und
mittelstandigen Unternehmen" Innovation
54 | Grindung einer Chappe University im Landkreis Leipzig Forderung von F & SMWK
E, Wissenschaft und
Innovation
55 | Ptx-Anlage des FhG Forderung von F & SMWK
E, Wissenschaft und
IKTS in Thallwitz Innovation
Das FhG IKTS und die Okotech Anlagenbau GmbH méchten eine
Pilotanlage zur Abspaltung von CO2 aus Biogas bzw. aus bei
Industrieprozessesn freiwerdenden Abgasen und zur
anschlieBenden Aufbereitung fiir Ausgangsstoffe der chemischen
Industrie nutzen. Technisch kommen sowohl die Fischer-Tropsch-
Synthese als auch ein Co-Elektrolyseverfahren zur Anwendung.
Ziel ist es, die bisher bestehende Wertschépfungliicke von der
CO2-Abspaltung aus Biogas/Industriegas bis hin zur Produktion
der Endprodukte in Form von ,,Wachsen” fiir spatere Kosmetika
bzw. Schmierstoffen aus CO2 bzw. Biogas zu schlief3en.
56 | Ptx-Anlage des FhG IMWS in Leuna mit Pilotanlagenbetrieb an der | Férderungvon F & SMWK
TU BAF E, Wissenschaft und
Innovation
(Bergakademie Freiberg)
Es geht um die Erforschung bestimmter Technologien, um bereits
vorhandene industriell gefertigte kohlenstoffhaltige Produkte (vor
allem Kunststoffe) kiinftig mechanisch zu recyceln anstatt
energetisch ineffizient und aus Sicht des Umweltschutzes eher
bedenklich zu verbrennen. Stattdessen sollen sie z.B. unter Zugabe
von ,Windstrom“ derart aufbereitet werden, dass sie zur
Herstellung neuer kohlenstoffbasierter Produkte bzw.
Produktverfahren genutzt werden kénnen und damit zunehmend
Erddl als bisherigen zu importierenden Ausgangsstoff verdrangen.
Das dabei entstehende Gas (z.B. griiner Wasserstoff) kann
ebenfalls fiir energetische Zwecke genutzt und bspw. in das
bestehende Gasnetz eingespeist oder fiir Verfahren der Power-to-
x-Technologien genutzt werden.
57 | Forschungsinstitut Stoffliche Nutzung der Braunkohle Forderung von F & SMWK
E, Wissenschaft und
Innovation
58 | E-Mobility im landliche Raum - Treiber fiir eine innovative Forderung von F & SMWK

Energieversorgung, attraktiven offentlichen Nahverkehr und

E, Wissenschaft und
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Verbesserung der Lebensqualitat

Im Rahmen eines interdisziplindren Forschungs- und Pilotprojektes
sollen fiir die Nutzung der Elektromobilitat im ldndlichen Raum
Konzepte zwischen Forschung und Wirtschaft entwickelt und in
einem Pilotversuch erprobt werden. Betrachtet werden
energetische Aspekte, Fragen der Mobilitat in Verbindung mit
dem Angebot des OPNV, wirtschaftliche Fragestellungen,
Einbindung in Touristische Angebote und Fragen des effizienten
Forschungstransfers. Damit berticksichtig das Vorhaben auch
Aspekte der Sektorenkopplung und beriicksichtigt zentrale
Aspekte der zentralen Aufgaben der Region im
Strukturwandelprozess.

Innovation

59

Forschungszentrum Antibiotika

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMWK / SMWA

60

Neubau Griinder- und Technologiezentrum im Rahmen des Digital
Hub fir die Themenschwerpunkte Energie, Smart City und E-
Health

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

Stadt Leipzig /
SMWA

61

Technologiefeldanalyse fiir die zukunftsweisende Errichtung von
Technologie- und Kompetenzzentren im Mitteldeutschen
Braunkohlerevier

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMWA

62

Energiepark mit Warmenutzspeicher - Entwicklung von
Tagebaurestlochern zum Energiepark am Beispiel Landschaftspark
Cospuden/Leipzig Sud

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

Stadt Leipzig /
SMWA

63

Erneuerbarer Kohlenstoff aus Hydrothermalen Bioraffinerien —
Transformation der Rohstoffbasis griiner Chemiestandorte

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

Stadt Leipzig /
SMWA

64

,Postcarbones Warmepotenzial fiir die GroRstadt Leipzig“

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

Stadt Leipzig /
SMWA

65 | Erforschung des Potentials einer CO2 armen stofflichen und Forderung von F & SMWK / SMWA
energetischen Nutzung der Braunkohle E, Wissenschaft und
Innovation
66 | Zukunftsweisende Studien- und Forschungseinrichtungen zur Forderung von F & SMWK / SMWA
Starkung landlicher Raume E, Wissenschaft und
Innovation
o Klnstliche Intelligenz (KI)
e Entgegenwirken von Urbanisierungstendenzen
e |ogistische Angebote mittels selbststeuernder Drohnen in
Zusammenarbeit mit den am Flughafen angesiedelten
Logistikunternehmen,
e Entwicklung von Pflegerobotern Verwaltungslosungen unter
Einsatz von KI.
67 | Reallabor Forderung von F & SMWK / SMWA

Ausbau der Digital Hub Initiative auf die Region z.B. Schaffung
eines Kompetenzzentrums mit Ablegern in der Region fiir E-
Health, Smart City und Energie mit den Querschnittsthemen big
data, logistics, mobility, sozial insurance, E-Goverment, ernergy
security

Erstellung von Technologie- und Griinderzentren fir die
Zukunftstechnologien mit Ablegern in den Mittelzentren, dabei

E, Wissenschaft und
Innovation
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sollen Modelrdaume zu Erprobung der neuen Technologien
geschaffen werden wie Beispielsweise:

e Autonomes Fahren,
e Smart City Projekten

e E-Government (umfassend und ressortibergreifend unter
Einbezug Bundesbehdrden und Gesellschaften offentliches Rechts
wie Krankenkassen),

e E-Health ( z.b. aufbauend auf dem Projekt Osterland)
e Steigerung Rohstoff und Energieeffizienz

Neben der Schaffung von Ausnahmetatbestdanden zu gesetzlichen
Regelungen, sollte ebenso gesonderte Forderrichtlinien mit
entsprechenden Beihilferegelungen hierfiir geschaffen werden.

Bereitstellung von Férdermittel zur Errichtung der Zentren sowie
flr umzusetzenden (GroRB-)Projekte in den genannten
Anwenderfeldern.

68

Erforschung der Sektorkopplung

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMWK

69

Tagebaue fir die Freiluft-Kultivierung und Ernte von

(Mikro-)Algen zur Energiegewinnung

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMWA

70

3D-Druck Zentrum Personalisierte Medizin (Leipzig, Universitat
Leipzig [Medizinische Fakultat] + Universitatsklinikum Leipzig)

Forschungsfelder

o Digitalisierung
o Effiziente Prozesskette von der Bildgebung tiber die 3D-CAD
Erstellung bis hin zum fertigen Instrument /
Workflowoptimierung der 3D-Druck Fertigung
e Klinstliche Intelligenz
o Automatisierte Segmentierung medizinischer Bilddaten
o Automatisierte Identifikation von Bildinhalten
o Automatisierte Entscheidungsfindung / Eingriffsplanung
e Personalisierte Chirurgie
o Entwicklung anwenderfreundlicher Losungskonzepte fiir die
Anwendung patientenspezifischer 3D-Druck-Technologie
(Instrumente, Implantate) fir folgende chirurgische
Disziplinen:
Neurochirurgie
Orthopddie, Unfallchirurgie und Plastische Chirurgie
GefaRchirurgie
Mund- Kiefer- und Gesichtschirurgie
e Materialien

O O O O

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMWK / SMS

71

Landwirtschaft 4.0

e Steuer-Kommunikationsnetze

e Kompostierbare Sensorik/Elektronik, Bio-Sensorik, THz-
Spektroskopie, Radar

e Automatisierte/autonome (Schwarm)-Robotik

o Ultraleichte laufende Schwarmroboter — Konzepte, Antrieb,
Steuerung, Entwurf, Kommunikationsanbindung

e Drohnen und deren Elektronik fiir die Landwirtschaft

o Anwendungs-Testfelder — z.B. Obstanbau, Getreide,
renaturiertes Gelande

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMUL / SMWK
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72 | |oT — Internet of things - Assistenzsysteme in der Milchviehhaltung | Férderung von F & SMUL / LK
als Innovationsbeitrag fiir die Landwirtschaft in den E, Wissenschaft und | Nordsachsen
Braunkohlerevieren Innovation

73 | Stoffliche Nutzung der Braunkohle in Verbindung mit Plastikm{ill Experimentierklaus | SMWA
zur Herstellung von Synthesegas eln, Reallabore und

regulatorische
MaRnahmen

74 | The Dow Chemical Company; Reallabor Pyrolyse-Technologie in Experimentierklaus | SMWA
Verknupfung mit Fraunhofer Reviernetzwerk Carbotrans am eln, Reallabore und
Standort Bohlen regulatorische

MaRnahmen
75 | Auf-/ Ausbau der Energiespeicher in Sachsen Experimentierklaus | SMWA
eln, Reallabore und
e Entwicklung und Etablierung innovativer regulatorische
Energiespeichertechnologien MaRnahmen
® Aus-/ Neubau konventioneller Energiespeicher, wie z.B.
Pumpspeicherkraftwerke im Zusammenhang mit Tagebauen und
aullerhalb
76 | Bau eines groRen Speichers fiir regenerative Energien im Experimentierklaus | SMWA
Tagebau(see) eln, Reallabore und
regulatorische
MaRnahmen
77 | Shuttle im Quartier” — ShiQ Experimentierklaus | SMWA (SAENA)
eln, Reallabore und
e Technisch ein vollelektrisches Rufshuttle im Quartier (zwischen regulatorische
Wohnung und wichtigen Ankerzentren in der Umgebung) MaRnahmen
etablieren
o tragfahiges Geschaftsmodell in Zusammenarbeit mit der
Wohnungswirtschaft und weiteren regionalen (strategischen)
Partnern entwickeln
o Shuttle mit einem sozialen Assistenten als Fahrer und
Ansprechpartner besetzen sowie diesen mit digitalen Losungen
und Komponenten bei dessen Arbeit unterstiitzen
o Shuttle und das Konzept schrittweise ins autonome Fahren
Uberfuhren, um den sozialen Assistenten fur die reine
Fahrgastbetreuung abzustellen.
e Der Assistent soll dabei einen Ansatzpunkt bieten, die Menschen
beim Transitionsprozess vom selbststandigen zum autonomen
Fahren zu begleiten und Angste zu nehmen
78 | Gesundheitsversorgung der Zukunft, insb. im landlichen Raum Experimentierklaus | SMS
eln, Reallabore und
Digitale Angebote (eHealth/mHealth, Telemedizin) regulatorische
e Freigabe anonymisierter, realer Patientendaten fiir Kiinstliche- MEIRENIG
Intelligenz-Unternehmen, z.B. Daten aus Verbundprojekt Uni
Leipzig/Jena/Aachen, evtl. Anbindung Krankenh&user (Helios)-
ermoglicht die Entwicklung von Innovationen durch KMU und
Ansiedlungsgrund fiir KI- und Gesundheitsunternehmen
o Aussetzen der Ausschreibungspflicht fur Anschaffungen
offentlicher Auftraggeber im Reallabor bzw. Budget bei AOK
PLUS zum ausschreibungsfreien Test von Startup-Technologien
auBerhalb des Erstattungskatalogs
e Forderung erste Evidenz
® Assistenzsystem zur verbesserten Patientensteuerung
o Sensoreinheit fiir alleinlebende Altere (betreutes Wohnen) im
landlichen Raum
79 | Autonome Kleinbus-Shuttle zur ErschlieBung landlicher Raume Experimentierklaus | SMWA

eln, Reallabore und
regulatorische
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MaRnahmen

80 | Glascampus Torgau - Professional School fur die Glas-, Keramik- Arbeitsmarkpolitik/ SMWK / SMWA
und Baustoffindustrie im Mitteldeutschen Revier
Fachkrafteentwicklu
ng
81 | Errichtung von Ausbildung- und Weiterbildungszentren zur Arbeitsmarkpolitik/ | SMK/SMWA
Umschulung, Weiterbildung der Braunkohlemitarbeiter oder
Industriemitarbeiter, deren Arbeitsplatze mittelfristig entfallen, Fachkrafteentwicklu
Weiterqualifizierung flr leitende Funktionen im Handwerk, ng
Tatigkeiten im Maschinenbau, Werkzeugmaschinenbau o.3., evtl.
Schaffung eines separaten Fonds hierzu.
82 | Netzwerkstelle Industriekultur im Kulturraum Leipziger Raum Regionale SMWK
Verankerung und
Beteiligung der
In der Region hat sich eine bestimmte kulturelle Identitat in der 20 s et
Gesellschaft entwickelt, die sich besonders auf die industrielle
Vergangenheit bezieht und die auch fir die Zukunft im Sinne des
sozialen und gesellschaftlichen Zusammenhalts genutzt werden
soll. Wie dies gelingen kann und welche Schwerpunkte dabei
gesetzt werden sollten, soll in einem breit integrativen Prozess
ermittelt werden.
83 | Errichtung einer Veranstaltungs- und Wettkampfstatte fir Regionale SMI
internationale GroRereignisse (,,Hallen“-Veranstaltungen) in Verankerung und
Leipzig Beteiligung der
Zivilgesellschaft
84 | Standortkampagne Mitteldeutsches Revier Regionale SMWA
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
85 | Gezielte Berufsorientierung in die neuen Technologiefelder in den | Regionale SMK
betroffenen Regionen, Férderung gesonderte Projekte zwischen Verankerung und
Schulen, Schiler und Unternehmen. Beteiligung der
Zivilgesellschaft
86 | Forderung der Kompetenzen fiir die Arbeit der Zukunft - gezielte Regionale SMK
Schulungsangebote schaffen Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
87 | EXPO (Real) zum Thema Regionale SMF (ZFM)
Verankerung und
Zukunftsperspektiven fir Kohletagebauregionen Beteiligung der
Zivilgesellschaft
88 | Veranstaltungen und (Werbe-) Kampagnen zur Steigerung des Regionale SK
Bekanntheitsgrades des Reviers mit dem Ziel der weltweiten Verankerung und
Akquise von Investoren Beteiligung der
Zivilgesellschaft
89 | Deutsch-Amerikanisches Institut Regionale SK
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
90 | Forschungs- und Besucherzentrum fir "TransFormation - Regionale SMWK
Landschaftspark Mitteldeutschland" Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
91 | Musik-Campus Leipzig Regionale SMWK / SMF
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o Aufbau und Betrieb unter Beteiligung der Hochschule fur Musik
und Theater Leipzig

e Raume fiir Proben und Unterbringung von Studierenden und
Kunstlern im direkten Umfeld der HMTL sowie unter Bezug zu
Kulturakteuren aus der Region.

Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft

92

Errichtung eines Neuseenlandhaus — Kombination aus Ausstellung
mit Schwerpunkten Landschafts- und Strukturwandel

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft

SMWK / SMWA

93

Errichtung einer Jugendherberge im Leipziger Neuseeland

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft

SMWA

94

Naturkundemuseum Leipzig

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft

SMWK / SMWA

95

Vorhaltung familienfreundlicher Einrichtungen (Schulen, Kita,
medizinische Versorgung) mit Mitteln des Bundes zur
Attraktivitatssteigerung des Verbleibens und des Zuzuges junger
Familien in die Braunkohlereviere (Synergieeffekte mit
Siedlungskonzepten und Infrastrukturplanung)

105| Finanzierung der Revierzeitungen/Dialogforen (Konferenzen/
Symposien/ Ideenwettbewerbe zur konzeptionellen Diskussion) in
den Revieren

Regionale
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft

Sonstiges

SMK / SMI / SMS

SK
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106| Stoffliche Nutzung der Braunkohle in der Pharmaindustrie Sonstiges SMWK / SMWA
107 Errichtung eines Zentrums fiir Cybersicherheit (bsw. als Ableger Sonstiges Bund
der Bundescyberagentur oder im Rahmen eines Frauenhofer
Institutes), Anwendungsgebiet: fur kleine und mittelstandige
Unternehmen sowie E-Goverment
108| Bundeswehr: Sonstiges Bund
e Aufbau neuer oder Ausbau vorhandener Standorte in und um
die Reviere unter Beheimatung von Pionier-, Logistik,- ABC-
Abwehr- oder ZMZ-Einheiten
109| Agentur fur Innovationen in der Cybersicherheit Sonstiges Bund
110| Aufbau eines Mitteldeutschen Segel- und Wassersportzentrums Sonstiges sonstige
am Nordufer des Zwenkauer Sees
111| Unterstiitzung der zukunftsorientierten Neuausrichtung von Sonstiges SMI
Stadten in der Region, wie Borna, Delitzsch etc. und Integration in
die neu zu schaffende Infrastruktur
112 Strukturwandel mit Datenkompetenz Sonstiges SMI / Sachsischer
Datenschutzbeauf
Aufklarungskampagne im Mitteldeutschen Revier zu den tragter / BMI
Anforderungen der EU-Datenschutzgrundverordnung (Stiftung
Datenschutz)
113| Filmakademie Leipzig mit Filmzentrum Sonstiges SK
e Aus- und Fortbildung
¢ Ansiedlung von Start-ups und Gewerken sowie
Produktionsfirmen und —dienstleistern
o Clusterinitiative zur Vernetzung mit anderen
Medienunternehmen (z.B. MDR)
e Schwerpunktbildung bei Inhalten fiir neue Mediengattungen
(Virtual Reality, Augmented Reality, Games)
neue Vertriebswege
114| Filmpreisgala in Leipzig als strahlkraftiges Aushangeschild des Sonstiges SK
Filmstandortes
e Steigerung der Attraktivitat des Filmstandortes
Mitteldeutschland
115| e Unterstiitzung vorhandener und/oder Neueinrichtung von Sonstiges SMUL/ LK
,Forschungsstationen zur Entwicklung der Vogelwelt in der Nordsachsen
Bergbaufolgelandschaft und Beobachtung deren Einflusses auf
die Biodiversitat Mitteldeutschlands
116| Finanzierung einer Einrichtung zum Management von Projekten Sonstiges SK
im sdchsischen Revierteil aus Bundesmitteln
117| Innovationsbudget aus Bundesmitteln zur Realisierung von Sonstiges SMF
Projekten aus fortlaufenden Meldungen
118| Machbarkeitsstudien und Planungen fir laufende Sonstiges SMWA (alle)

Projektmeldungen
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Il. SofortmaBnahmen

Lfd.
Nr.

Projekt

Handlungsschwer
punkt

zustandiges
Ressort

(rein fachliche
Zuordnung, ohne
Aussage hinsichtlich
Projektmeldung und
-tragerschaft)

MalRnahmen zur Forderung von Unternehmensnetzwerken :

e Schaffung von Ansprechpartnern (wechselnd) vor Ort flr
Wirtschaftsforderung z.B. in Oschatz, Torgau, Delitzsch,
Eilenburg, Schkeuditz, Borna, Grimma, Wurzen, Markkleeberg

Wirtschaftsforderung
und -entwicklung

SMWA

MaRnahmen zur Finanzierung von Wachstum und Griindung

o Kapital fur Wachstum und FuE

Wirtschaftsforderu
ng und -
entwicklung

SMWA

Integratives Siedlungskonzept und Raumentwicklung

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMI / BMI (bzw.
BBSR)

Machbarkeitsstudie zur Elektrifizierung der Strecke Leipzig -
Grimma und Suche nach Alternativlosungen

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

Stadt Leipzig

Machbarkeitsstudie zur Erweiterung des Citytunnel Leipzig / Bau
Citytunnel Il

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

Stadt Leipzig

Schienenpersonenverkehrskonzept (SPVK) auf Basis der
Vorschlage des INTERREG-Projekt ,,Railhuc”

e Optimierung der Schieneninfrastruktur der drei mitteldeutschen
Lander

o Defizite sowohl im Nah- als auch im Fernverkehr zu erfassen

o [nvestitionsbedarfe quantifizieren.

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA

Verbesserte Erreichbarkeit der medizinischen Versorgung im
landlichen Raum durch Telemedizin

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMS

Projekt Mobilitat der Zukunft

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMWA / SMWK

3-D Druck Ausbau der vorhanden Expertisen und
Forschungslandschaft sowie mit mehreren Anwenderzentren in

Forderung von F &
E, Wissenschaft und

SMWA
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der Region

Innovation

10

Griindung einer Chappe University im Landkreis Leipzig

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMWK

11

Ptx-Anlage des FhG

IKTS in Thallwitz

Das FhG IKTS und die Okotech Anlagenbau GmbH méchten eine
Pilotanlage zur Abspaltung von CO2 aus Biogas bzw. aus bei
Industrieprozessesn freiwerdenden Abgasen und zur
anschlieBenden Aufbereitung flr Ausgangsstoffe der chemischen
Industrie nutzen. Technisch kommen sowohl die Fischer-Tropsch-
Synthese als auch ein Co-Elektrolyseverfahren zur Anwendung.
Ziel ist es, die bisher bestehende Wertschopfungliicke von der
CO2-Abspaltung aus Biogas/Industriegas bis hin zur Produktion
der Endprodukte in Form von ,,Wachsen” fiir spatere Kosmetika
bzw. Schmierstoffen aus CO2 bzw. Biogas zu schliefRen.

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMWK

12

Ptx-Anlage des FhG IMWS in Leuna mit Pilotanlagenbetrieb an der
TU BAF

(Bergakademie Freiberg)

Es geht um die Erforschung bestimmter Technologien, um bereits
vorhandene industriell gefertigte kohlenstoffhaltige Produkte (vor
allem Kunststoffe) kiinftig mechanisch zu recyceln anstatt
energetisch ineffizient und aus Sicht des Umweltschutzes eher
bedenklich zu verbrennen. Stattdessen sollen sie z.B. unter Zugabe
von ,Windstrom“ derart aufbereitet werden, dass sie zur
Herstellung neuer kohlenstoffbasierter Produkte bzw.
Produktverfahren genutzt werden kénnen und damit zunehmend
Erddl als bisherigen zu importierenden Ausgangsstoff verdrangen.

Das dabei entstehende Gas (z.B. griiner Wasserstoff) kann
ebenfalls fiir energetische Zwecke genutzt und bspw. in das
bestehende Gasnetz eingespeist oder flr Verfahren der Power-to-
x-Technologien genutzt werden.

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMWK

13

E-Mobility im landliche Raum - Treiber fir eine innovative
Energieversorgung, attraktiven 6ffentlichen Nahverkehr und
Verbesserung der Lebensqualitat

Im Rahmen eines interdisziplindren Forschungs- und Pilotprojektes
sollen fiir die Nutzung der Elektromobilitat im landlichen Raum
Konzepte zwischen Forschung und Wirtschaft entwickelt und in
einem Pilotversuch erprobt werden. Betrachtet werden
energetische Aspekte, Fragen der Mobilitat in Verbindung mit
dem Angebot des OPNV, wirtschaftliche Fragestellungen,
Einbindung in Touristische Angebote und Fragen des effizienten
Forschungstransfers. Damit beriicksichtig das Vorhaben auch
Aspekte der Sektorenkopplung und berticksichtigt zentrale
Aspekte der zentralen Aufgaben der Region im
Strukturwandelprozess.

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMWK

14

Erforschung des Potentials einer CO2 armen stofflichen und
energetischen Nutzung der Braunkohle

Forderung von F &
E, Wissenschaft und

SMWK / SMWA
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Innovation

15

Reallabor

Ausbau der Digital Hub Initiative auf die Region z.B. Schaffung
eines Kompetenzzentrums mit Ablegern in der Region flr E-
Health, Smart City und Energie mit den Querschnittsthemen big
data, logistics, mobility, sozial insurance, E-Goverment, ernergy
security

Erstellung von Technologie- und Griinderzentren fir die
Zukunftstechnologien mit Ablegern in den Mittelzentren, dabei
sollen Modelrdume zu Erprobung der neuen Technologien
geschaffen werden wie Beispielsweise:

e Autonomes Fahren,
e Smart City Projekten

e E-Government (umfassend und ressortibergreifend unter
Einbezug Bundesbehdrden und Gesellschaften 6ffentliches Rechts
wie Krankenkassen),

e E-Health ( z.b. aufbauend auf dem Projekt Osterland)
e Steigerung Rohstoff und Energieeffizienz

Neben der Schaffung von Ausnahmetatbestanden zu gesetzlichen
Regelungen, sollte ebenso gesonderte Forderrichtlinien mit
entsprechenden Beihilferegelungen hierfiir geschaffen werden.

Bereitstellung von Fordermittel zur Errichtung der Zentren sowie
flr umzusetzenden (GroR-)Projekte in den genannten
Anwenderfeldern.

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMWK / SMWA

16

3D-Druck Zentrum Personalisierte Medizin (Leipzig, Universitat
Leipzig [Medizinische Fakultdt] + Universitatsklinikum Leipzig)

Forschungsfelder

o Digitalisierung
o Effiziente Prozesskette von der Bildgebung tiber die 3D-CAD
Erstellung bis hin zum fertigen Instrument /
Workflowoptimierung der 3D-Druck Fertigung
o Klinstliche Intelligenz
o Automatisierte Segmentierung medizinischer Bilddaten
o Automatisierte Identifikation von Bildinhalten
o Automatisierte Entscheidungsfindung / Eingriffsplanung
o Personalisierte Chirurgie
o Entwicklung anwenderfreundlicher Losungskonzepte fiir die
Anwendung patientenspezifischer 3D-Druck-Technologie
(Instrumente, Implantate) fir folgende chirurgische
Disziplinen:
Neurochirurgie
Orthopadie, Unfallchirurgie und Plastische Chirurgie
GefaRchirurgie
Mund- Kiefer- und Gesichtschirurgie
o Materialien

O O O O

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMWK / SMS

17

loT — Internet of things - Assistenzsysteme in der Milchviehhaltung
als Innovationsbeitrag fir die Landwirtschaft in den
Braunkohlerevieren

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMUL / LK
Nordsachsen

18

Shuttle im Quartier” — ShiQ

e Technisch ein vollelektrisches Rufshuttle im Quartier (zwischen

Experimentierklaus
eln, Reallabore und
regulatorische

SMWA (SAENA)
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Wohnung und wichtigen Ankerzentren in der Umgebung)
etablieren

o tragfahiges Geschaftsmodell in Zusammenarbeit mit der
Wohnungswirtschaft und weiteren regionalen (strategischen)
Partnern entwickeln

o Shuttle mit einem sozialen Assistenten als Fahrer und
Ansprechpartner besetzen sowie diesen mit digitalen Losungen
und Komponenten bei dessen Arbeit unterstiitzen

o Shuttle und das Konzept schrittweise ins autonome Fahren
Uberfuihren, um den sozialen Assistenten fur die reine
Fahrgastbetreuung abzustellen.

e Der Assistent soll dabei einen Ansatzpunkt bieten, die Menschen
beim Transitionsprozess vom selbststandigen zum autonomen
Fahren zu begleiten und Angste zu nehmen

MaRnahmen

19 | Gesundheitsversorgung der Zukunft, insb. im landlichen Raum Experimentierklaus | SMS
eln, Reallabore und
Digitale Angebote (eHealth/mHealth, Telemedizin) regulatorische
o Freigabe anonymisierter, realer Patientendaten fiir Kiinstliche- EIEIENCY
Intelligenz-Unternehmen, z.B. Daten aus Verbundprojekt Uni
Leipzig/Jena/Aachen, evtl. Anbindung Krankenh&user (Helios)-
ermoglicht die Entwicklung von Innovationen durch KMU und
Ansiedlungsgrund fir KI- und Gesundheitsunternehmen
o Aussetzen der Ausschreibungspflicht fiir Anschaffungen
offentlicher Auftraggeber im Reallabor bzw. Budget bei AOK
PLUS zum ausschreibungsfreien Test von Startup-Technologien
auBerhalb des Erstattungskatalogs
e Forderung erste Evidenz
o Assistenzsystem zur verbesserten Patientensteuerung
e Sensoreinheit fiir alleinlebende Altere (betreutes Wohnen) im
landlichen Raum
20 | Autonome Kleinbus-Shuttle zur ErschlieBung landlicher Raume Experimentierklaus | SMWA
eln, Reallabore und
regulatorische
MaRnahmen
21 | Glascampus Torgau - Professional School fiir die Glas-, Keramik- Arbeitsmarkpolitik/ | SMWK / SMWA
und Baustoffindustrie im Mitteldeutschen Revier
Fachkrafteentwicklu
ng
22 | Errichtung von Ausbildung- und Weiterbildungszentren zur Arbeitsmarkpolitik/ | SMK/SMWA
Umschulung, Weiterbildung der Braunkohlemitarbeiter oder
Industriemitarbeiter, deren Arbeitsplitze mittelfristig entfallen, Fachkrafteentwicklu
Weiterqualifizierung fur leitende Funktionen im Handwerk, ng
Tatigkeiten im Maschinenbau, Werkzeugmaschinenbau o.4., evtl.
Schaffung eines separaten Fonds hierzu.
23 | Standortkampagne Mitteldeutsches Revier Regionale SMWA
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
24 | Gezielte Berufsorientierung in die neuen Technologiefelder in den | Regionale SMK
betroffenen Regionen, Forderung gesonderte Projekte zwischen Verankerung und
Schulen, Schiler und Unternehmen. Beteiligung der
Zivilgesellschaft
25 | Forderung der Kompetenzen fir die Arbeit der Zukunft - gezielte Regionale SMK

Schulungsangebote schaffen

Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
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Finanzierung der Revierzeitungen/Dialogforen (Konferenzen/

Symposien/ Ideenwettbewerbe zur konzeptionellen Diskussion) in

den Revieren

Sonstiges

26 | EXPO (Real) zum Thema Regionale SMF (ZFM)
Verankerung und
Zukunftsperspektiven fir Kohletagebauregionen Beteiligung der
Zivilgesellschaft
27 | Veranstaltungen und (Werbe-) Kampagnen zur Steigerung des Regionale SK
Bekanntheitsgrades des Reviers mit dem Ziel der weltweiten Verankerung und
Akquise von Investoren Beteiligung der
Zivilgesellschaft
28 | Vorhaltung familienfreundlicher Einrichtungen (Schulen, Kita, Regionale SMK / SMI / SMS
medizinische Versorgung) mit Mitteln des Bundes zur Verankerung und
Attraktivitatssteigerung des Verbleibens und des Zuzuges junger Beteiligung der
Familien in die Braunkohlereviere (Synergieeffekte mit Zivilgesellschaft
Siedlungskonzepten und Infrastrukturplanung)

35

Unterstiitzung der zukunftsorientierten Neuausrichtung von
Stadten in der Region, wie Borna, Delitzsch etc. und Integration in
die neu zu schaffende Infrastruktur

Sonstiges

SMI

36

Strukturwandel mit Datenkompetenz

Aufklarungskampagne im Mitteldeutschen Revier zu den
Anforderungen der EU-Datenschutzgrundverordnung (Stiftung
Datenschutz)

Sonstiges

SMI / Sachsischer

Datenschutzbeauf

tragter / BMI

37

Filmpreisgala in Leipzig als strahlkraftiges Aushangeschild des
Filmstandortes

o Steigerung der Attraktivitat des Filmstandortes
Mitteldeutschland

Sonstiges

SK

38

Finanzierung einer Einrichtung zum Management von Projekten
im sdchsischen Revierteil aus Bundesmitteln

Sonstiges

SK

39

Innovationsbudget aus Bundesmitteln zur Realisierung von
Projekten aus fortlaufenden Meldungen

Sonstiges

SMF

40

Machbarkeitsstudien und Planungen fiir laufende
Projektmeldungen

Sonstiges

SMWA (alle)
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llIl. Mittel- bis Langfristprojekte

Lfd. Projekt Handlungsschwer zustandiges
Nr. punkt Ressort
(rein fachliche
Zuordnung, ohne
Aussage hinsichtlich
Projektmeldung und
-tragerschaft)
1 | Sektorenkopplung durch Power-to-X-Technologien Wirtschaftsforderu SMWA
ng und -
. I%ereich Bahnverkehr, entwicklung
e OPNV,
e Schwerlastverkehr,
o Flugverkehr,
o Ersatzstoffe fiir die chemische Industrie,
e synthetische Kraftstoffe
o Projekts HYPOS (,,Hydrogen Power Storage & Solutions East
Germany*)
o Brennstoffzellentechnologien
e Innovationscluster HZwo, Energy Saxony und HYPOS sind in
Sachsen
o Brennstoffzellenfahrzeugbau,
o griine Wasserstoffproduktion,
o Speicherung
o Reallabor
2 | Bereitstellung von zusatzlichen Finanzmittel fir evtl. (zeitlich Wirtschaftsforderu SMWA
begrenzte) Beteiligung an strukturpragenden (Industrie-) ng und -
Unternehmen zur Einflussnahme auf entwicklung
Unternehmensentscheidungen.
3 | Regionale Wertschopfungsketten in der Fischwirtschaft Wirtschaftsforderu SMUL
ng und -
entwicklung
4 | Makerspaces; FreiRaum fiir Kreative, Griinder und Niederlasser Wirtschaftsforderu SMWA / SMWK
ng und -
entwicklung
5 | Strukturberater zur Férderung des Handwerks in Wirtschaftsforderu SMWA
Mitteldeutschland ng und -
entwicklung
6 | MalRnahmen zur Finanzierung von Wachstum und Griindung Wirtschaftsforderu SMWA
ng und -
o Kapital fir Wachstum und FuE entwicklung
o Kreativwirtschaft
o Bereitstellung des kompletten Eigenanteils fiir Gewerbegebiete
7 | Revitalisierung und Nachnutzung alter Kraftwerksstandorte wie Wirtschaftsforderu SMWA
Thierbach etc. ng und -
entwicklung
8 | Unternehmensgriindung/-aufbau im Bereich CO,-effizienter Wirtschaftsforderu SMWA / SMI

Baustoffe

o Geopolymerprodukte
o faserverstarkte Betonkonstruktionen

(bis zu 80 % CO,-Minderung gegenuber der herkémmlichen
Zementproduktion)

ng und -
entwicklung
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9 | Breitbandausbau ,,Graue Flecken” Forderung von SMWA
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
10 | Verdichtungsraum Leipzig-Halle: Grundlegende Ertlichtigung und Forderung von SMWA / Bund /

Neuausbau eines Stralen- und Schienennah- und fernverkehrs Infrastrukturausbau | DB AG

zur Anbindung umliegender Zentren sowie innerstadtischer und —

ErschlieRung beschleunigung,

Forderung von

o Machbarkeitsstudie sowie bauliche Umsetzung grundsatzlicher MaRnahmen der
Neustrukturierung/Neubau groRraumiger SPNV und Daseinsvorsorge
Schienenfernverkehr in Leipzig und im GroRraum Leipzig

11 | ICE-Strecke Berlin-Flughafen BER nach Flughafen Leipzig-Halle Forderung von SMWA
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

12 | Realisierung Eisenbahnprojekt "Nordkurve Leipzig" Forderung von SMWA
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

13 | Flughafen Leipzig/Halle Wirtschaftsmotor fir die Region Forderung von SMF / SMWA
Infrastrukturausbau

o VVorfelderweiterung der DHL, und —

o Erweiterung des Vorfeldes 3 beschleunigung,

* Rollwege. Forderung von

o Aufbau Adhoc-Cargo-Charter einschl. nachgelagerter MaRnahmen der
Wertschopfungsketten Daseinsvorsorge

14 | Verbesserung der Schienenverkehrsanbindungen des Forderung von SMWA

Mitteldeutschen Reviers an Leipzig Infrastrukturausbau

und —

Taktverdichtung: beschleunigung,

o im City-Tunnel Leipzig durch Aufriistung der Férderung von
Eisenbahnsicherungstechnik MaBrlmahmen der

o Daseinsvorsorge

e Borna — Leipzig

o Chemnitz — Bad-Lausick — Leipzig

o (Bitterfeld/Wolfen-) Delitzsch-Leipzig

e Ausbau des PlusBus- und Rufbussystems

o Leipzig — Gera und Leipzig — Grimma — Débeln Umstellung auf H2

e S-Bahn-Verlangerung Leipzig-Naumburg/Merseburg

15 | S-Bahn-Verbindung Leipzig- (L-Mockern/L-Leutzsch/L- Forderung von SMWA / Bund /

Ruckmarsdorf/L-Miltitz)- Markranstadt) -Merseburg (ST) Infrastrukturausbau | DB AG

und —

e Erganzung sowie Ertiichtigung des S-Bahn-Netzes beschleunigung,
Mitteldeutschland durch die seit 1998 fiir den Férderung von
Personennahverkehr nicht mehr genutzte, aber noch MaRnahmen der
vorhandene Schieneninfrastruktur Daseinsvorsorge

16 | S-Bahn Mitteldeutschland: S-Bahn-Station Leipzig-Mockauer Forderung von SMWA / Bund /

Stralle Infrastrukturausbau | DB AG

und —
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® Bau eines Uberwerfungsbauwerkes zur Verkniipfung der S-Bahn
Linien 1, 2 und 4 mit der 5X (Halle-Leipzig-Zwickau).

beschleunigung,
Forderung von

MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

17 | Einbeziehung der Mittelzentren Grimma, Zeitz einschl. Deuben, Forderung von SMWA / Bund /
Profen und Schleenhain (Streckenverlauf bis Pegau in Sachsen), Infrastrukturausbau | DB AG
Weilenfels und Naumburg (Streckenabschnitt bis GroRlehna in und —

Sachsen) in das S-Bahn-Netz beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

18 | Priufung zielfihrender alternativer Antriebstechnologien (etwa Forderung von SMWA
Wasserstoffzlige — Hydrail oder Hybridfahrzeuge) angesichts der Infrastrukturausbau
Aufwandigkeit der Elektrifizierung der Strecken (Teilabschnitt und —

Borsdorf-Grimma bzw. komplette Strecke Leipzig-Zeitz) beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

19 | Elektrifizierung der Strecke Leipzig — Bad Lausick — Geithain — Forderung von SMWA / Bund /
Chemnitz zur verbesserten Erschliefung von Synergieeffekten Infrastrukturausbau | DB AG
zwischen den Wirtschaftsraumen Leipzig-Halle und Chemnitz- und —

Zwickau beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

20 | S-Bahn Strecke Gera-Zeitz-Pegau-Leipzig Forderung von SMWA

Infrastrukturausbau

Die vorhandene Bahnstrecke wird bereits stark frequentiert. Mit e =

dem weiteren Wachsen des Oberzentrums Leipzig wird der Bedarf | peschleunigung,

nochmals steigen, zumal der Individualverkehr auf der StraRe in Férderung von

Leipzig an Grenzen stoRBen wird. MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

21 | Bestellung der Strecke Leipzig-Cottbus als Fernverkehrsrelationen Forderung von SMWA

mit mindestens IC-Verkehr Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
22 | SchlieRung S-Bahnring Leipzig Forderung von SMWA
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
23 | OPNV Férderung von SMWA
Infrastrukturausbau
Landliche Rdume kénnen herkdmmlich nicht vollstdndig an den und=
OPNV angebunden werden. Damit diese Rdume zukiinftig besser beschleunigung,
erschlossen werden kdnnen missen neue Technologien auch in Férderung von
landlichen Raumen eingesetzt werden. Dazu gehoren der Ausbau MaRnahmen der
elektrisch basierter Car-Sharing und C')PNV-Arlgebote ebenso wie Daseinsvorsorge
die ErschlieBung der Raume mit autonomen OPNV im Sinne von
Zubringerleistungen zu den Hauptstrecken.
24 | Realisierung des Projektes ,,MiLau“ zwischen dem Forderung von SMWA / Bund

Mitteldeutschen und dem Lausitzer Revier unter

Infrastrukturausbau
und —
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bedarfsgerechtem Ausbau vorhandener StraRen

Insbesondere auch zur Entlastung der parallel verlaufenden BAB
A4 und BAB A14.

beschleunigung,
Forderung von

MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

25 | Tieferlegung der B 2 im Bereich des AGRA-Parks Forderung von SMWA / Bund
Leipzig/Markkleeberg im Zuge eines Ersatzneubaus fiir die in den Infrastrukturausbau
1970er Jahren als ,KohleersatzmaRnahme“ realisierte Hochbriicke | und —
und damit Beseitigung eines massiven stadtebaulichen Missstands | beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
26 | Wiederherstellung der Durchgangigkeit der seit Jahrzehnten durch | Férderung von SMWA / Bund
den Bergbau perforierten B 176 zwischen Groitzsch, Neukieritzsch | Infrastrukturausbau
(Sidumfahrung mit Bahnquerung) und der B 95 im Bereich Eula und —
(zugleich ,verkappte” Ortsumgehung Borna) beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge
27 | Wiederherstellung einer landeriibergreifenden West-Ost- Forderung von SMWA mit
Verbindung zwischen Hohenmolsen (S-A) und Pegau (SN) etwa im Infrastrukturausbau | zustandigem
Verlauf der friiheren B 176 fiir den Fall, dass MIBRAG als und — Ministerium

Leistungstrager im Zuge der Wiedernutzbarmachung ausfallen
sollte. Die Verbindung beider Stadte wurde vor tber 50 Jahren
vom Tagbau unterbrochen. Fiir die Entwicklung der Wirtschaft
beider Stadte, die Erreichbarkeit der zukiinftigen Seen, kiirzere
Verbindungen fiir Rettungsdienste und den Anschluss per Bus von
Hohenmolsen an die zukiinftige S-Bahn Gera - Leipzig in Pegau ist
diese Verbindung von erheblicher Bedeutung.

beschleunigung,
Forderung von

MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

Sachsen-Anhalt /
Bund

28

Ausbau Radverkehrsnetz

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA

29

SchlieBung Mittler Ring in der Stadt Leipzig

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

Stadt Leipzig

30

StraBen-/Briickenbauprogramm fiir Kommunen

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA

31

Wiederaufbau von Buswartehauschen auf dem Land (mit W-Lan
Hotspots ggf. solarbetrieben)

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA

32

Bewirtschaftung des Wassers in den gefluteten Tagebaulochern

Forderung von

SMWA / SMUL
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(Bewdsserung, Trinkwassererzeugung)

Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

(Rekultivierungsa
ufgabe MIBRAG)

33

Zur Beseitigung von Bergbaufolgen ist eine Renaturierung des
Lobers und der Leine bzw. WRRL-konformer Riickbau und
Einbindung in den Seelhausener See und den Neuhauser See
erforderlich. Gleichzeitig ist zur touristische Entwicklung des
Seelhausener Sees die Errichtung einer Schleuse / eines
Schiffslibergang zur Goitzsche notwendig.

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA / SMUL

34

Elster-Saale- Kanal; angestrebt wird die Kanalentwicklung in zwei
Ausbaustufen:

e Entwicklungsphase 1: Inwertsetzung des Kanals in seinem
jetzigen Ausbauzustand

e Entwicklungsphase 2: Realisierung der schiffbaren Verbindungen
(Lindenauer Hafen — Saale-Elster-Kanal)/Kanalausbau (Saale-
Elster-Kanal — Saale inklusive
Schiffshebewerk/Projektentwicklung MARINA Leipzig-Lindenau)

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA / SMUL /
BMVI / zustandige
Ministerium in
Sachsen-Anhalt

35

Anbindung des Lindenauer Hafen an den Saale-Leipzig-Kanal (SLK)
mit einem Briickenkompaktbauwerk im Zuge der Lyoner StralRe
sowie FolgemalRnahmen

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA / SMUL /
BMVI / Stadt
Leipzig

36

Lickenschluss vom Karl - Heine - Kanal in Leipzig zum Elster —
Saale - Kanal

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

Stadt Leipzig /
SMWA / SMUL

37

Wildnispotenzial Bergbaufolgelandschaft

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMUL

38

Autonomer Bus Schladitzer See

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA

39

Bedarfsgerechter und intelligenter Ausbau von Ladeinfrastruktur
im Mitteldeutschen Braunkohlerevier

Forderung von
Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

SMWA
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40 | Energie- und Industrieparks in Forderung von SMWA
Infrastrukturausbau
Profen, Wahlitz, Schleenhain mit neuen Energiegeschéftsfeldern el =
(wie Fernwarmeabsicherung, Warmenutzspeicher, Biogasan-lagen beschleunigung,
mit Blockheizkraftwerken, Energiepflanzenanbau, Windkraft, Férderung von
Hydrolyse, Salzspeicher, Speichertechnologien, MaRnahmen der
Kompetenzzentrum Verbunds-toffe, Systemdienstleistungen etc.) Daseinsvorsorge
und branchenoffener Industrie

41 | Beitrag der kommunalen Abfallwirtschaft zur Forderung von SMWA

Fernwarmeversorgung und Energiewende in der Stadt Leipzig Infrastrukturausbau
und —
beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

42 | Projekt Warmenetze um die Seen im Stidraum von Leipzig Forderung von SMWA
(Ringleitung zur energetischen Nutzung der Seen und Abwarme Infrastrukturausbau
der Unternehmen) und —

beschleunigung,
Forderung von
MaRnahmen der
Daseinsvorsorge

43 | Reallabor Drohnen Forderung von F & SMWA
E, Wissenschaft und
Innovation

44 | Studien-/Weiterbildungs-/ und Forschungseinrichtung fiir Themen | Férderungvon F & SMWK / SMWA
wie: E, Wissenschaft und

Innovation

e Soziale Arbeit

e Soziale Gerontologie

o Telegestiitzte Versorgungs- und Unterstiitzungsangebote,

insbesondere im Bereich der Diagnostik

e Case- und Caremanagement

o weiterflihrende soziale Versorgungsansatze

landlichen Rdumen Die wenigen Studien- und

Forschungseinrichtungen sind vorwiegend in grofReren Stadten

angesiedelt, Bezlige zu den Herausforderungen im landlichen

Raum, v. a. mit Praxisbezug, sind unterreprasentiert.

45 | Aufbau eines Forschungsinstitutes (oder z.B. Ausbau IMW) fur die Forderung von F & SMWK / SMWA
praxisnahe Anwendung "Digitale Wertschopfung in kleinen und E, Wissenschaft und
mittelstandigen Unternehmen" Innovation

46 | Forschungsinstitut Stoffliche Nutzung der Braunkohle Forderung von F & SMWK

E, Wissenschaft und
Innovation
47 | Forschungszentrum Antibiotika Forderung von F & SMWK / SMWA

E, Wissenschaft und
Innovation

48

Neubau Griinder- und Technologiezentrum im Rahmen des Digital
Hub fiir die Themenschwerpunkte Energie, Smart City und E-
Health

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

Stadt Leipzig /
SMWA

49

Technologiefeldanalyse fiir die zukunftsweisende Errichtung von
Technologie- und Kompetenzzentren im Mitteldeutschen
Braunkohlerevier

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

SMWA

50

Energiepark mit Warmenutzspeicher - Entwicklung von
Tagebaurestléchern zum Energiepark am Beispiel Landschaftspark

Forderung von F &
E, Wissenschaft und

Stadt Leipzig /
SMWA
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Cospuden/Leipzig Sud

Innovation

51

Erneuerbarer Kohlenstoff aus Hydrothermalen Bioraffinerien —
Transformation der Rohstoffbasis griiner Chemiestandorte

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

Stadt Leipzig /
SMWA

52

,Postcarbones Warmepotenzial fiir die Grostadt Leipzig”

Forderung von F &
E, Wissenschaft und
Innovation

Stadt Leipzig /
SMWA

53 | Zukunftsweisende Studien- und Forschungseinrichtungen zur Forderung von F & SMWK / SMWA
Starkung landlicher Raume E, Wissenschaft und
Innovation
o Klinstliche Intelligenz (KI)
e Entgegenwirken von Urbanisierungstendenzen
e |ogistische Angebote mittels selbststeuernder Drohnen in
Zusammenarbeit mit den am Flughafen angesiedelten
Logistikunternehmen,
¢ Entwicklung von Pflegerobotern Verwaltungsldésungen unter
Einsatz von KI.
54 | Erforschung der Sektorkopplung Forderung von F & SMWK
E, Wissenschaft und
Innovation
55 | Tagebaue fir die Freiluft-Kultivierung und Ernte von Forderung von F & SMWA
E, Wissenschaft und
(Mikro-)Algen zur Energiegewinnung eration
56 | Landwirtschaft 4.0 Forderung von F & SMUL / SMWK
E, Wissenschaft und
e Steuer-Kommunikationsnetze Innovation
o Kompostierbare Sensorik/Elektronik, Bio-Sensorik, THz-
Spektroskopie, Radar
o Automatisierte/autonome (Schwarm)-Robotik
o Ultraleichte laufende Schwarmroboter — Konzepte, Antrieb,
Steuerung, Entwurf, Kommunikationsanbindung
e Drohnen und deren Elektronik fur die Landwirtschaft
o Anwendungs-Testfelder — z.B. Obstanbau, Getreide,
renaturiertes Gelande
57 | Stoffliche Nutzung der Braunkohle in Verbindung mit Plastikm{ill Experimentierklaus | SMWA
zur Herstellung von Synthesegas eln, Reallabore und
regulatorische
MaRnahmen
58 | The Dow Chemical Company; Reallabor Pyrolyse-Technologie in Experimentierklaus | SMWA
Verknupfung mit Fraunhofer Reviernetzwerk Carbotrans am eln, Reallabore und
Standort Béhlen regulatorische
MaRnahmen
59 | Auf-/ Ausbau der Energiespeicher in Sachsen Experimentierklaus | SMWA
eln, Reallabore und
o Entwicklung und Etablierung innovativer regulatorische
Energiespeichertechnologien MaRnahmen
e Aus-/ Neubau konventioneller Energiespeicher, wie z.B.
Pumpspeicherkraftwerke im Zusammenhang mit Tagebauen und
aulerhalb
60 | Bau eines groRRen Speichers fiir regenerative Energien im Experimentierklaus | SMWA
Tagebau(see) eln, Reallabore und
regulatorische
MaRnahmen
61 | Netzwerkstelle Industriekultur im Kulturraum Leipziger Raum Regionale SMWK

Verankerung und
Beteiligung der
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In der Region hat sich eine bestimmte kulturelle Identitat in der
Gesellschaft entwickelt, die sich besonders auf die industrielle
Vergangenheit bezieht und die auch fiir die Zukunft im Sinne des
sozialen und gesellschaftlichen Zusammenhalts genutzt werden
soll. Wie dies gelingen kann und welche Schwerpunkte dabei
gesetzt werden sollten, soll in einem breit integrativen Prozess
ermittelt werden.

Zivilgesellschaft

62 | Errichtung einer Veranstaltungs- und Wettkampfstatte fur Regionale SMI
internationale GroRereignisse (,,Hallen“-Veranstaltungen) in Verankerung und
Leipzig Beteiligung der
Zivilgesellschaft
63 | Deutsch-Amerikanisches Institut Regionale SK
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
64 | Forschungs- und Besucherzentrum fur "TransFormation - Regionale SMWK
Landschaftspark Mitteldeutschland" Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
65 | Musik-Campus Leipzig Regionale SMWK / SMF
Verankerung und
o Aufbau und Betrieb unter Beteiligung der Hochschule fir Musik Beteiligung der
und Theater Leipzig Zivilgesellschaft
e Raume flir Proben und Unterbringung von Studierenden und
Kunstlern im direkten Umfeld der HMTL sowie unter Bezug zu
Kulturakteuren aus der Region.
66 | Errichtung eines Neuseenlandhaus — Kombination aus Ausstellung | Regionale SMWK / SMWA
mit Schwerpunkten Landschafts- und Strukturwandel Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
67 | Errichtung einer Jugendherberge im Leipziger Neuseeland Regionale SMWA
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
68 | Naturkundemuseum Leipzig Regionale SMWK / SMWA
Verankerung und
Beteiligung der
Zivilgesellschaft
69 | Gestaltung der zukiinftigen Seen im Mitteldeutschen Revier Forderprogramme SMI / SMWA /
SMUL
Die Gestaltung der Seen sollte im Einvernehmen mit den
Kommunen erfolgen. Dabei sollen touristische Nutzungen als
weiche Standortfaktoren unbedingt auch finanziell untersetzt
werden.
70 | Vernetzte energieautarke Mehrfamilienhduser Forderprogramme SMI / SMWA /
SMUL
71 | hohere Férderung fur Schul-/Kindergarteninfrastrukturausbau Forderprogramme SMK
72 | Architekturfonds zur Forderung von BaumalRnahmen mit Forderprogramme SMF
europaischer und internationaler Strahlkraft
o Nutzung Bilbao-Effekt fiir die Region
73 | Stoffliche Nutzung der Braunkohle in der Pharmaindustrie Sonstiges SMS
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74

Errichtung eines Zentrums flr Cybersicherheit (bsw. als Ableger
der Bundescyberagentur oder im Rahmen eines Frauenhofer
Institutes), Anwendungsgebiet: fur kleine und mittelstandige
Unternehmen sowie E-Goverment

Sonstiges

Bund

75

Bundeswehr:

Aufbau neuer oder Ausbau vorhandener Standorte in und um die
Reviere unter Beheimatung von Pionier-, Logistik,- ABC-Abwehr-
oder ZMZ-Einheiten

Sonstiges

Bund

76

Agentur fiir Innovationen in der Cybersicherheit

Sonstiges

Bund

77

Aufbau eines Mitteldeutschen Segel- und Wassersportzentrums
am Nordufer des Zwenkauer Sees

Sonstiges

sonstige

78

Filmakademie Leipzig mit Filmzentrum

e Aus- und Fortbildung

¢ Ansiedlung von Start-ups und Gewerken sowie
Produktionsfirmen und —dienstleistern

o Clusterinitiative zur Vernetzung mit anderen
Medienunternehmen (z.B. MDR)

e Schwerpunktbildung bei Inhalten fiir neue Mediengattungen
(Virtual Reality, Augmented Reality, Games)

e neue Vertriebswege

Sonstiges

SK

79

Unterstitzung vorhandener und/oder Neueinrichtung von
»Forschungsstationen zur Entwicklung der Vogelwelt in der
Bergbaufolgelandschaft und Beobachtung deren Einflusses auf die
Biodiversitat Mitteldeutschlands

Sonstiges

SMUL/ LK
Nordsachsen
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Anhang 6

Projektliste des Saarlandes

Projektvorschldage Strukturentwicklung fiir das Saarland

Ubersicht von Mafinahmen und Projekten zur Strukturentwicklung im Saarland als ehemaliges

Revierland und Steinkohlekraftwerkstandort

Zum Zweck der lllustration sind die Projektvorschlage des Saarlandes einem oder mehreren der in Kapitel 5.3 von der
Kommission herausgearbeiteten Kategorien zugeordnet:

Wirtschaftsférderung und -entwicklung

Forderung von Infrastruktur und -beschleunigung,
Forderung von MalRnahmen der Daseinsvorsorge

Forderung von F & E, Wissenschaft und Innovation

Ansiedlung von Behdrden

Forderprogramme

Lfd.

Nr.

Projekt

Handlungsschwerpunkt / Beschreibung

Absicherung der
regionalen
Fernwarmeversorgung und
Weiterentwicklung von
Energiestandorten

Ein vorzeitiger Ausstieg aus der Kohleverstromung wird auch unmittelbare
Folgewirkungen fiir die Fernwarmeversorgung entlang der Fernwarmeschiene Saar
von Volklingen bis Dillingen sowie im GroRraum Saarbriicken haben. Insofern waren
starkere energierechtliche Anreizmechanismen fiir die Errichtung hocheffizienter
Gasheizkraftwerke erforderlich.

Dariiber hinaus sollte der Bund finanziell mit dazu beitragen, dass alternative
industrielle Warmequellen entlang der Fernwarmeschiene Saar und im GrofRraum
Saarbriicken erschlossen werden kénnen, wie zum Beispiel im Falle der
Abfallverwertungsanlage Velsen. Zudem sollten weitere Power-to-Heat-Projekte
entlang der Fernwarmeinfrastrukuren geférdert werden. Die bereits laufende
bundesseitige Unterstiitzung des geplanten Industrie-, Ressourcen- und
Energiezentrums am ehemaligen Kraftwerksstandort Ensdorf sollte fortgesetzt
werden.

Ansiedlung einer
grenziberschreitenden
Batteriezellenfertigung

Die gesamte Wertschopfungskette der Batterie wird in Deutschland abgebildet - mit
Ausnahme der industriellen Fertigung der Batteriezelle selbst. Das technologische
Know-how zur Batteriezelle ist bei den deutschen Herstellern und Zulieferern
vorhanden. Auf Anregung des Bundeswirtschaftsministeriums hat die EU-
Kommission signalisiert, die Entwicklung und Produktion neuartiger Batteriezellen
in Europa als so genanntes , Wichtiges Vorhaben von gemeinsamem europaischen
Interesse” (IPCEI) zu klassifizieren. Sofern sich mindestens zwei EU-Staaten an der
Entwicklung dieser Schlisseltechnologie beteiligen, kann der Aufbau der
Batteriezellenfertigung von der EU sogar auRerhalb der engen Vorgaben des EU-
Beihilferechts unterstitzt werden. Wenn sich die filhrenden Fahrzeugindustrien
Europas - Deutschland und Frankreich - hier zusammenschlieRen, kann mit
Unterstiitzung der EU ein ganz neuer Industriezweig entstehen. Das Saarland eignet
sich ganz besonders als Standort flr eine europdische Batteriezellenfertigung
aufgrund der hervorragenden deutsch-franzésischen Beziehungen, gerade im
Bereich der Automobilwirtschaft.
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Digitales Testfeld
Luxemburg-Frankreich-
Deutschland fiir das
automatisierte und
vernetzte Fahren

Der Berliner Koalitionsvertrag sieht vor, dass der erfolgreiche Aufbau der ,Digitalen
Testfelder Autobahnen” weitergefiihrt und digitale Testfelder auf der StralRe
unterstiitzt werden sollen. Im Saarland wurde mit den Kooperationsvereinbarungen
von Februar 2017 (Partner Frankreich) und September 2017 (weiterer Partner
Luxemburg) ein solches grenzuiberschreitendes digitales Testfeld ausgewiesen.
Wissenschaftlich begleitet wird hier vernetzes, smartes, autonomes Fahren erprobt
und fortentwickelt - auch mit Unterstiitzung des Saarlandes. Projekte, welche
Fortschritte in Richtung Praxiserprobung und Marktreife beim automatisierten und
vernetzten Fahren erzielen kdnnten, werden bislang erschwert, da keine
entsprechenden Férdermittel seitens des Bundes zur Verfligung stehen.

Ausbau der
Moselschleusen

Die Unternehmen der saarldandischen Industrie sind zum Erhalt ihrer
Wettbewerbsfahigkeit in besonderer Weise auf eine adaquate Infrastruktur in den
Bereichen Binnenschifffahrt, Schiene und StralRe angewiesen. Gerade der
Wasserweg ins Saarland hat allerdings bereits wegen der Engpasse auf der Mosel
die Grenzen seiner Leistungsfahigkeit erreicht. Fir den Transport von Kohle, Koks,
Erzen, Schrott sowie Halb- und Fertigerzeugnissen ist es von existentieller
Bedeutung, jetzt zigig die Leistungsfahigkeit dieses Verkehrstragers zu steigern,
indem die Engpasse auf der Mosel durch den beschleunigten Zubau von zweiten
Schleusenkammern an allen Moselschleusen beseitigt werden.

Aufbau einer Auto-Uni im
Saarland

Gemeinsam mit den ortsansassigen Hochschulen bietet sich das Saarland als
Standort zur Errichtung einer Auto-Uni an. Das Saarland ist der drittgréRte
Automobilstandort in Deutschland und verfiigt dariiber hinaus liber eine Vielzahl an
exzellenten Forschungsinstituten. Hier konnen praxisnahe Studiengange in Bezug
auf die Optimierung des Verbrennungsmotors, die Entwicklung alternativer
Antriebe sowie die Entwicklung von Verkehrskonzepten unter Berticksichtigung von
intermodaler bzw. multimodaler Verkehrsmittelnutzung und vernetzter
Infrastruktur entstehen. In diesem Kontext sollte auch die Bundesférderung von
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben sowie Demonstrationsprojekten fiir den
Aufbau einer Wasserstoffproduktion und von Wasserstoffinfrastrukturen im
Verkehrssektor sowie im Produzierenden Gewerbe ins Auge gefasst werden.
Insbesondere auch die saarlandischen Kompetenzen in der Informatik, der
Kunstlichen Intelligenz und Digitalisierung verleihen dem Standort Saarland mit
Blick auf vernetzes Fahren der Zukunft enorme Forschungs- und Lehrpotenziale im
Automotive-Zukunftsbereich.

Kompetenzzentrum
Cybersicherheit

Die CISPA - Helmholtz-Zentrum GmbH befindet sich derzeit im Grindungsprozess,
um ein neues Mitglied der Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren
zu werden. Als zukinftiges Helmholtz-Zentrum wird das CISPA Uber die notwendige
kritische Masse an Forschern (mehr als 500 Mitarbeiter) verfligen, um eine
ganzheitliche Behandlung der Fragestellungen im Bereich der Cybersicherheits- und
Datenschutzforschung zu garantieren. Das CISPA fordert in besonderem MalRe auch
die grundstandige und postgraduale Bildung der Cybersicherheitsstudenten und hat
sich zum Ziel gesetzt, eine Kaderschmiede fiir die ndchste Generation an
Cybersicherheitsexperten und wissenschaftlichen Fiihrungskraften in diesem
Bereich bereitzustellen. Zu diesem Zweck ist es unerlasslich, kurzfristig eine
internationale Schule fiir die Familien und Kinder der internationalen
Cybersicherheitsforscher einzurichten und aufzubauen, um die Attraktiviat des
Standorts fir internationale Wissenschaftler zu steigern. Hierfiir ware eine
Unterstiitzung durch den Bund wichtig.
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Kinstliche Intelligenz

Bereits im Berliner Koalitionsvertrag wurde verankert die Forschungsintensitét im
Bereich Kl deutlich auszubauen. In diesem Zusammenhang war zudem ein Aspekt,
gemeinsam mit Frankreich als Partner in der Wissenschaft Anstrengungen zur
kraftvollen Weiterentwicklung der KI-Forschung zu unternehmen.

Mit dem Deutschen Forschungszentrum fir Kiinstliche Intelligenz (DFKI) in
Saarbriicken sowie dessen weiteren Standorten in Kaiserslautern und Bremen sowie
dem Projektblro Berlin und den AuRenstellen Osnabriick und St. Wendel existiert
ein Forschungsinstitut, das heute zu den fiihrenden wissenschaftlichen
Einrichtungen Europas auf dem Gebiet der Kiinstliche-Intelligenz-Forschung zahlt.
Das Saarland ist einer der 2 Griindungsstandorte und hat sich in den letzten 30
Jahren zum groBten Teilstandort des DFKI entwickelt; dabei die Grenzlage als Tor zu
Frankreich zu intensiver wissenschaftlichen Kooperation genutzt. Daher bringt das
Saarland - auch mit Blick auf das sich entwickelnde interdisziplindre Okosystem mit
Elementen aus der IT-Sicherheit als Zukunftsstandort aber auch wegen der gelebten
intensiven wissenschaftliche Kooperation mit INRIA in Frankreich hervorragende
Voraussetzungen fiir eine schwerpunktmafRige Férderung im Rahmen der
Umsetzungsstrategie der Bundesregierung mit — auch mit Blick auf den Ausbau der
Forschungskapazitdaten in Kooperation mit Frankreich.

Hub-Strukturen

Die sich wandelnde Arbeitswelt im Lichte der Digitalisierung bringt verstarkt
interdisziplindre Problemstellungen mit sich, die wiederum entsprechende
Anforderungen an eine fachiibergreifende, ganzheitliche Denk- und Arbeitsweise
stellen. In verschiedenen Gesprachsrunden und Workshops mit potentiellen
Stakeholdern wurde ersichtlich, dass diese so genannten Hub-Strukturen eine
wichtige Basis fiir regionale Impulse fiir digital gepragte Wertschopfungen sein
konnen, auf der ein kreatives Entwickeln, Arbeiten und Ausprobieren in neuen
Strukturen zwischen etablierten Unternehmen und der jungen Kreativ- und
Griinderszene ermoglicht wird.

Im weiteren Verfahren sollen der Vorschlag zum Aufbau eines Hubs, der
mittlerweile als ,,East Side Fab“ bezeichnet wird, konkretisiert und weitere
Projektpartner gewonnen werden. Ziel ist es, moglichst rasch konkrete Projekte
aufzusetzen, die in diesen neuen Strukturen bearbeitet werden sollen.

Internationalisierungsang
ebot fur Digital-Start-ups

Das Saarland verfligt Gber eine erstklassig aufgestellte digitale Hochschullandschaft.
Um Anreize zur Internationalisierung von Ausgriindungen und Start-ups zu schaffen,
strebt das Land an, eine permanente Prasenz in einem betreuten Co-Working-Space
im Silicon Valley fur saarlandische Start-ups oder Start-ups, die eng mit
saarlandischen Unternehmen zusammenarbeiten, zu schaffen und einen
Finanzierungsbeitrag fiir die Prasenz saarlandischer junger Digitalunternehmen auf
dem US-Markt zu leisten.

10

Fernverkehrsanbindung
des Saarlandes

Eine gute Fernverkehrsanbindung ist fiir die Erreichbarkeit des
Wirtschaftsstandortes Saarland von enormer Bedeutung. Vor diesem Hintergrund
muss die wichtige Ausbaustrecke Ludwigshafen — Saarbriicken — Grenze D/F, die
nicht in den vordringlichen Bedarf des Bundesverkehrswegeplans aufgenommen
wurde, realisiert werden. Damit werden nicht nur Fahrzeitgewinne im Taktfahrplan
erreicht, sondern darlber hinaus Fahrzeitgewinne auf der grenziiberschreitenden
Strecke Paris — Saarbriicken — Kaiserslautern — Frankfurt/Main (POS Nord) erzielt.
Ebenso darf die Zahl der Direktverbindungen ins Saarland beim Fernverkehr nicht,
wie im Rahmen der Planungen zum Deutschlandtakt fiir die Kreis- und
Universitatsstadt Homburg geplant, gesenkt werden. Entsprechend dem
Koalitionsvertrag des Bundes, der beim Fernverkehr eine Ausweitung des Angebots
auf groBere Stadte und Regionen beinhaltet, muss die Zahl der Direktverbindungen
ins Saarland vielmehr erh6ht werden.

11

Ansiedlung von
Bundesbehdrden

Bundesbehdrden sollten verstarkt und gezielt im Saarland angesiedelt werden, um
auch auf diesem Weg zusatzliche hochwertige Arbeitsplatze zu schaffen und zu
sichern. Hierflir eignen sich beispielsweise die beiden neu einzurichtenden ,,Agentur
fr Innovation in der Cybersicherheit” und die ,Agentur zur Férderung von
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